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Eldsz6 a No. 25. szam megjelenése alkalmahol

Amikor 2008-ban utjara inditottuk a Kézép-Eurodpai Koézlemények No. I-es szimat
az ELOSZO-ban az alabbi médon fogalmaztam meg folyoiratunk céljait:
e Egy olyan folyéiratot szeretnénk elinditani és miikodtetetni, mely, Kozép-Eurdpa tér-
ténetével, foldrajzaval, gazdasagaval és regiondlis folyamataival foglalkozik.
o Egy olyan folyéiratot szeretnénk elinditani és miikodtetetni, melyben tériénészek, ge-
ogrdfusok, regionalistik és kozgazdiszok a multidiszciplinaritas jegyében kozélnek
tanulmanyokat a nagy kozds témarol, Kozép-Europarol.

Kicsit magunk is meglepddtiink 2013-ban, amikor elérkeztiink a No. 20-21-es szam
szerkesztéséhez, hiszen azzal szembesiiltiink, hogy mar milyen magas szamnal jarunk. Ezt
a ,.kis jubileumot” sikeriilt egy tudomanyos folyoirathoz mélt6 moédon megiinnepelni. Hi-
szen 21 professzor tisztelte meg tanulmanyaval a No. 20-21-es szamot. A térténeti hiiség
kedvéért alljon itt a neviik:

Baranyi Béla, Berde Csaba, Botos Katalin, Buday-Santha Attila, Csath Magdolna,
Frisnydk Sandor, Geré Andras, Glatz Ferenc, Hajdu Zoltan, Horvath Gyula, Kaposi Zol-
tan, Kokai Sandor, Kupa Laszlo, Lengyel Imre, Majoros Istvdn, Rechnitzer Janos, Siili-
Zakar Istvan, Szdvai Ferenc, Székely Csaba, Szilagyi Istvan, Varga Attila.

Amikor egy ajabb jubileumi szdm — a No. 25-8s — szerkesztéséhez hozzafogtunk azon
toprengtiink, hogy hogyan lehetne ezt méltd6 mddon megiinnepelniink.

Raadasul az id6 elérehaladtaval a Kozép-Eurdpai Kozleményeknek tarsai is sziilettek.
Utjara bocsatottuk a Virtualis Intézet Kozép-Eurépa Kutatasira Kozleményei folyoira-
tot, mely azutan szétvalt. A tirsadalomtudomanyi publikaciok kozlésére Koztes-Eurépa
néven, mig a szervezés- €s vezetéstudomanyi publikdcidk befogadasidra Tayler néven
adunk ki tovabbi folydiratokat. Emellett szintén elindult a Kézép-Eurépai Monografiak
konyvsorozatunk is. , _

- A fentebbi keretek kozott megjelent folyoiratszamok és kényvek, illetve a Kozép-Euré-
pai Kézlemények megjelent szamai egylitt intézetiink — a Virtualis Intézet K6zép-Eurdpa
Kutatasara (VIKEK) — 50 kiadvanyt adott ki 2014 nyaraig!

Gyakorlatilag duplan kell tinnepelniink, hiszen az az olvasd, aki jelenleg a kezében tart-
ja ezt a folyobiratszamot nem csupan a Kézép-Eurdépai Kozlemények No. 25-6s szamat
tartja a kezében, hanem egyuttal intézetiink 50. tudomanyos kiadvanyat is!

Mindezek miatt ugy dontéttiink, hogy a No. 25-6s szdmban ,,EGY ERTEKTEREM-
TO MUHELY ELSO EVEINEK MERLEGE”, BESZAMOLO A VIRTUALIS IN-
TEZET KOZEP-EUROPA KUTATASARA INTEZET TEVEKENYSEGEROL
2006-2014” cimii irasban attekintjiik, régzitjiik az elmult nyolc év torténéseit, konferen-
ciainkat, kiadvanyainkat. Bemutatjuk azt az utat, melyet eddig bejartunk, s melyen a jov6-
ben is jarni szeretnénk.

Szeged, 2014 nyara Dr. habil. Gulyas Laszlé
fészerkesztd,
A VIKEK alapito igazgatdja






GULYAS LAszLO

»EQy értékteremt6é miihely els6 éveinek mérlege”
Beszamolo a avagy Virtualis Intézet K6zép-Eurépa Kutatasara Intézet
tevékenységeérol 2006-2014

Bevezetés

2006 decemberében néhany egyetemi oktatd-kutatd életre hivta a Virtualis Intézet Ko-
zép-Eurépa Kutatdsara (VIKEK) elnevezésii kutatéintézetet. A VIKEK-nek, mint erre
nevével is utalunk, nincs épiilete, nincs allamilag finanszirozott koltségvetése, nincs fize-
tett foallasu alkalmazottja, viszont rendelkezik egy kiterjedt szakmai-emberi kapcsolati
haldval, mely jelenleg tobb mint ezer olyan térténészt, regionalistat, geografust és kozgaz-
daszt (foképpen a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriiletérol) fog dssze, akik Ko-
zép-Eurdpaval foglalkoznak.

Konferenciaink révén szakmai kapcsolataink nem csak orszaghataron beliil épiiltek ki
és boviilnek, hanem kiilf61don is. Tudomanyos talalkozéinkon rendszeresen részt vesznek
az egyes témakkal foglalkozo kiilfsldi kutatdk is, Toérokorszagbol, Csehorszagbol, Roma-
niabdl, Szlovakiabdl és Szerbiabol.

A VIKEK alapitéi:

Gulyas Ldszlo, Keczer Gabriella, Marjanucz Ldszlo, Szonokyné Ancsin Gabriella
(SZTE), Bertalan Péter (Kaposvari Egyetem), Csiillog Gabor (ELTE), Kokai Sdandor
(Nyiregyhazi Féiskola), Nagy Mikiés Mihaly, Szavai Ferenc (Budapesti Corvinus Egye-
tem), Suba Janos (Hadtorténeti Muzeum és Intézet), Toth Istvan (Mora Ferenc Muzeum).

Az alapitok meggy6z0dése az volt (€s a mat napig is az), hogy a hagyomanyos tudo-
manyteriileti hatarokat atlépve, a szakmai €s emberi szinergidra épitve olyan 01j tudoma-
nyos eredmények sziilethetnek, amelyek a kordbbiaktdl eltérd aspektusait mutatjak Kozép-
Eurépinak. A VIKEK alapitoi €s a késobb hozzajuk csatlakozdk nem csak szakmai kdzos-
séget alkotnak, de hasonld vilagnézetiik, azonos értékrendjiik is 6sszekapcsolja 6ket. Bar
tagjai allami egyetemeken, intézményekben dolgoznak, a VIKEK teljes mértékben fligget-
len az allamtél, igazi alulrél szervezddo, a szé jo értelmében vett civil kezdeményezés.

A VIKEK zaszloshajoja a Kozép-Eurdpai Kozlemények (KEK) folyoirat. Aki ezen
sorokat olvassa, a KEK No. 25-8s szamat tartja kezében. Raadasul ez a No. 25-6s szam
egyben a Virtudlis Intézet K6zép-Eur6épa Kutatasara 50. kiadvanya is. Azt gondoljuk, hogy
ezek a kerek szdmok lehetdséget kindlnak arra, hogy attekintsiik, értékeljiik, mit tettiink
eddig és milyen messzire jutottunk. Ezért készitettiik el jelen beszamolot, mely kettd nagy
részbdl épiil fel: egy viszonylag révid Gn. VEZETOI OSSZEFOGLALO-bol és egy
hosszabb, részletes ADATBANK-bAI.
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

1.1. Tevékenységeink bemutatasa

1.1.1. Tevékenységeink 6 iranyai

A VIKEK legfontosabb célja egy szakmai halozat kiépitése a Kozép-Eurdpat kutatd tor-
ténészek, regionalistak, geografusok és kézgazdaszok (ezen belill elsésorban a gazdalko-
das- és szervezéstudomanyokkal foglalkozdk) részére. Ennek érdekében az alabbi két nagy

projektet inditottuk el:

1. Publikaciés féorumok megteremtése,

2. Konferencidk szervezése.

Tekintsiik részletesen eziranyu tevékenységeinket:

1.1.2. Publikacios forumok megteremtése

A VIKEK alapitéi €s tagjai nagyon fontosnak tartjak, hogy szinvonalas publikacios fo6-
rumot teremtsenek a K6zép-Europaval foglalkozd oktatok és kutatok szamara. Ezen térek-
vés jegyében az alabbi publikicios férumokat hoztuk létre:

o Kozép-Eurépai Kozlemények (2008-t61)

A Virtualis Intézet Kézép-Eurépa Kutatisira Kozleményei (2008 és 2013 kozott)
Koztes-Europa. Tarsadalomtudomanyi folyéirat (2014-t61)

Taylor. Gazdalkodds- és szervezéstudomanyi folyéirat (2014-t61)
Kozép-Eurépai Monografiak (2010-t61)

1.1.2.1. Kozép-Eurdpai Kozlemények

2008 tavaszan, kozel egy éves elokészité munka utdn megjelent a K6zép-Eurdpai Kéz-
lemények els6 szama. Az azota eltelt idében az alabbi 25 szam jelent meg:

L. évfolyam (2008):
I1. évfolyam (2009):
IIL. évfolyam (2010):
IV. évfolyam (2011):
V. évfolyam (2012):
VI. évfolyam (2013):
VII. évfolyam (2014):

No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.

1.;No. 2,

3.; No.4-5.; No. 6-7.;

8.; No.9.; No. 10.; No. 11,;
12.; No. 13., No. 14-15.;
16.; No. 17.; No. 18-19.;
20-21.; No. 22.; No. 23.;
24.; No. 25.

A folybirathoz kapcsolddo mindségi munkat a kovetkez6 tények is jol mutatja:

o Folydiratunkat az alabbi szakirodalmi adatbazisok referaljak:
1. MATARKA (Magyar folyoéiratok tartalomjegyzékeinek kereshetd adatbazisa),
2. EPA (Eletronikus Periodika Archivum és Adatbazis),
3. HUMANUS (Humantudomanyi Tanulmanyok €s Cikkek),

e A Magyar Tudomanyos Akadémia IX. Gazdasag- €s Jogtudomanyi Osztalyanak Re-
gionalis Tudomanyok Bizottsagatol C-kategérids folyéirat mindsitést kapott;

e Magyar Tudomanyos Akadémia II. Filozofiai és Torténettudomanyok Osztalyanak Tér-
ténettudomanyi Bizottsaga a Dsc eljaras sorian tudomanyos folyéiratként fogadja el;

e Folyoiratunk a Magyar Tudomanyos Mivek Tardban (MTMT) referalt folyoirat-

ként Keriilt nyilvantartisba.
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1.1.2.2 A Virtudlis Intézet Kozép-Europa Kutatasara Kéozleményei
és annak utodfolyoiratai

2009 végeén utjara inditottuk a Virtualis Intézet K6zEép-Eurdpa Kutatasara Kézleményei
elnevezésu folyoiratunkat, elsdsorban azzal a céllal, hogy szinvonalas publikacids férumot
teremtsiink fiatal kutatoknak és PhD-hallgatoknak. Az azéta eltelt idében az alabbi szamok
jelentek meg:

L. évfolyam (2009): No. 1,
I1. évfolyam (2010): No. 2.; No.3-4,;
HI. évfolyam (2011): No. 5-6.;
IV. évfolyam (2012): No. 7.; No. 8. (A-sorozatl); No. 9. (B-sorozat 1.);
No. 10. (A-sorozat 2.); No. 11. (A-sorozat 3.);
V. évfolyam (2013): No. 12. (A-sorozat 4.); No. 13. (B-sorozat 2.).

Ezen folydirat keretei kozott rendkiviil sokszinli publikaciés tevékenység bontakozott
ki, mely azzal fenyegetett, hogy tematikai szempontbol szétfesziti a folydirat kereteit. Ezért
2013 végén ugy dontéttiink, hogy a folydiratot kettévalasztjuk, és az alabbi folyoiratokat
hoztuk létre:

e KOZTES-EUROPA. Tarsadalomtudomanyi folyéirat. A Virtualis Intézet Kozép-

Eurépa Kutatasara Kozleményei
VI. évfolyam (2014) No. 14.; No. 15-16.
o TAYLOR. Gazdalkodas- és szervezéstudomanyi folyodirat. A Virtualis Intézet
Ko6zép-Eurdpa Kutatasara Kozleményei
VI. évfolyam (2014) No. 14-15.; No. 16-17.

Mindhéarom folydiratot referalt folydiratként tartjak nyilvan a Magyar Tudomanyos Mii-
vek Taraban, és szamos doktori iskolaban keriilt fel a PhD-fokozat megszerzéséhez ajanlott
folydiratok listajara. Raadasul a szerz6 kor is béviilt, a PhD-hallgatdk €s a fiatal kutatok
mellett megjelentek a szerzok k6zott az idosebb (példaul habilitalt) kollégak is.

1.1.2.3. Kézép-Eurdpai Monografiak

2010-ben elinditottunk kényvsorozatunkat, mely t6bb tudomanyos célt szolgal. Egy-
részt sikeresen megvédett PhD-disszertacidkat (Keczer 2010; Gy6ri 2012) illetve habilita-
cids koteteket (M. Csaszar 2010; Keczer 2014; Dajnoki 2014), tisztelgd koteteket [Gyori
(szerk.) 2012; Veres 2013], tovabbi 1j kutatasi eredményeket (Gulyas 2012; Gulyas 2013)
jelentetiink meg. Az eddig eltelt id6ben az alabbi kotetek jelentek meg,

No. 1.: Keczer Gabriella (2010): Egyetemiranyitas: Lehet6ségek és korlatok. Szeged.

No. 2.: M. Csaszar Zsuzsa (2011): Kisebbség-oktatas-politika a Balkanon. Szeged.

No. 3.: Gybri Ferenc (2012): Tehetségfoldrajz: Magyarorszagi vizsgalatok. Szeged.

No. 4.: Gulyas Laszlo—Keczer Gabriella (2012): Projektmenedzsment 1.0. Szeged.

No. 5.: Gy6ri Ferenc szerk. (2012): A tudas szolgalataban. Szeged.

No. 6.: Gulyas Laszl6 (2012): A Délvidék torténete 2. Szeged.

No. 7.: Veres Lajos szerk. (2013): Regionalis foldrajzi tanulmanyok. Abonyiné Palotas

Jolan 70. sziiletésnapja tiszteletére. Szeged.
No. 8.: Gulyas Laszld (2013): A Délvidék torténete 3. Szeged.
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No. 9.:

No. 11.:

No. 12.:

Bali Lorant szerk. (2014): Muramenti Nemzetiségi Teriiletfejlesztési Tarsulas és
szomszéd telepiiléseinek, valamint Murakéz megye op¢indk tarsadalmi-gazdasagi
tényezOinek elemz6 bemutatisa. Szeged.

.. Lorant Bali ed. (2014): Predstavljanje drusvenogospodarstvenich cimbenika...

Szeged.

Keczer Gabriella (2014): Egyetemek szerepe, iranyitdsa és mikodése a 21. sza-
zadban. Szeged.

Dajnoki Krisztina (2014): Helyet mindenkinek! Fogyatékos, illetve megvaltozott
munkaképességli munkavallalok HR sajatossagainak feltirisa az Eszak-Alfoldi
régidban. Szeged.

.. D6bor Andras-Zeman Ferenc szerk.(2014): Tanulméanyok a magyar torténelembéi

a kora ujkortol a legijabb korig. Szeged.

1.1.3. Konferenciak szervezése

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a szakmai haldzat tagjai személyesen is megismer-

hessék

egymast és egymas kutatasi eredményeit. Ezért az id6 eldrehaladtaval S kiilénb6z6

konferenciasorozatot inditottunk ttjara. Ezek az alabbiak:

Régiok a Karpat-medencén innen és til (2007-t61)
Régidtorténeti Kutatisok (2009-t61)

Tdébb nemzetiségii Allamok keletkezése és felbomlasa (2009-t61)
Taylor Vezetéstudomanyi Konferencia (2011-t31)

Ujra gondolt negyedszizad (2008-t6l, illetve 2012-t61 Gjrainditva)

1.1.3.1. Régiok a Karpdat-medencén innen és tul konferenciasorozat

Ez volt az elsé konferenciasorozatunk, melyet prof. Majdan Janosnak, az E6tvos Jo-
zsef foiskola rektoranak kérésére elso izben Bajan rendeztiink meg. Majd személyi és szer-
- vezési okok miatt a konferencia helyszine atkeriilt Szegedre. 2010-t6l prof. Szavai Ferenc
tamogatasanak koszonhetden a konferencidnak a Kaposvari Egyetem ad otthont.

2007. marcius 23. 1. Régiok a Karpat-medencén innen és til konferencia. Baja
2009. majus 22. 1I. Régidk a Karpat-medencén innen és til konferencia. Szeged
2010. junius 11. 111, Régiok a Karpat-medencén innen és til konferencia. Szeged
2010. november 12. | V. Régidk a Karpat-medencén innen és tul konferencia. Kaposvar
2011. oktober 28. V. Régiok a Karpat-medencén innen €s til konferencia. Kaposvar
2012. oktéber 12. VI. Régiok a Karpat-medencén innen és til konferencia. Kaposvar
2013. oktober 11. VIIL Régidk a Karpat-medencén innen és tul konferencia. Kaposvar
2014. oktoéber 17. VIII. Régidk a Karpat-medencén innen és tul konferencia. Kaposvar

Kiilonosen biiszkék vagyunk plendris eléaddinkra. Eddig az alabbi professzorok tisztel-
ték meg eldadasukkal ezen konferenciasorozatot: prof. Botos Katalin, prof. Dévényi
Zoltan, prof. Hajdu Zoltan, prof. Gazdag Ferenc, prof. Horn Péter, prof. Kaposi Zol-
tan, prof. Kerekes Sandor, Prof. Rédei Mairia, Prof. Repa Imre, Prof. Szakily San-
dor, Prof. Szavai Ferenc, Prof. Székely Csaba.
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A konferenciasorozat elsdsorban regionalistaknak szol. Jol mutatja ezt, hogy egy-egy
konferencian az alabbi szekcidkat szoktuk megrendezni:
o Koztes-Eurdpa politikai foldrajzanak aktualis kérdései
o Gazdasagtorténet és régiotorténeti kutatasok (régidk €s hatarok, hatarrégiok, euroré-
giok)
Régi6 és kultura (varosok kulturdlis gazdasaga, felsdoktatas)
Régid és pénziigyek/versenyképesség
Régi6 és humanerdforrasok (HRM, vezetéstudomany és munkaerdpiac)
Régi6 és kozlekedés/logisztika
Régi6 és marketing/telepiilésmarketing, turizmus és vidékfejlesztés
Régid €s agrargazdalkodas, élelmiszergazdasag és kdrnyezetgazdalkodas

De a regionalistdk mellett mas tudoméanyagak (gazdasagtérténet, politikai f6ldrajz, koz-
gazdasagtan, vezetés- €s szervezéstudomany, etc.) képviseldi is rendszeresen bemutatjak a
Karpat-medencével kapcsolatos kutatdsi eredményeiket. Ezért ugy véljiik, hogy a konfe-
renciasorozat vitathatatlan érdeme a komplexités, a sokoldali megkdézelités, a kiilonbozd
tudomanyok képviseldi kozotti parbeszéd és az ezzel jar6 €pitd vitak.

1.1.3.2. Régidtorténeti Kutatdasok konferenciasorozat

A régiotorténeti kutatasok a magyar regionalis tudomany viszonylag vj irdnyzata. Meg-
sziiletése a prof. Horvath Gyula altal szerkesztett ,,A Karpat-medence régioi monogra-
fiasorozat”-hoz kothet6. A sorozat minden egyes kétete tartalmaz egy hosszabb-révidebb
tanulmanyt az adott régid torténetérdl. Ezek koziil 6t régié (Vajdasag, Dél-Erdély és Ban-
sag, Karpatalja, Horvatorszag) torténetét jelen sorok iroja — Gulyas Laszl6 — készitett el.
Ezeknek a tanulmanyoknak a megirasa szdmos megoldando mddszertani kérdést vetett fel.
Ezek megvitatasara és a magyar régiotorténetirds modszertani megalapozasara hivtuk élet-
re a régiotorténeti kutatasok konferenciasorozatot 2009 decemberében. igy az alabbi kon-
ferenciak keriiltek megrendezésre:

2009. december. 7. I. Régidtorténeti Kutatdsok konferencia. A Bansag mint torté-
neti régid sorsa a torok kilizésétdl napjainkig. Szeged

2010. december. 10. II. Régiotorténeti Kutatdsok konferencia. A Felvidék mint tér-
téneti régid sorsa a kdzépkortdl napjainkig. Szeged

2011. majus 16. III. Régiotorténeti Kutatdsok konferencia. A Vajdasag mint
torténeti régio sorsa. A 19. szazadi el6zményekt6l napjain-
kig. Szeged

2011. november 25. | IV. Régiotorténeti Kutatasok konferencia. Az 1944-45-5s Dél-
vidéki magyar tragédia, a magyar—szerb kapcsolatok tiikré-
ben. Budapest

2012. december 7. V. Régidtorténeti Kutatasok konferencia. Horvatorszag

¢s Fiume a kozépkortdl napjainkig. Szeged

2013. november 29. | VI. Régiotorténeti Kutatasok konferencia. Partium, Bansag,
Székelyfold és Erdély mint torténelmi régiok (1. forduld).
Szeged

2014. december 12. | VII. Régiotorténeti Kutatasok konferencia. Partium, Bansag,
Székelyfold és Erdély mint torténelmi régidk (2. fordulg).
Szeged
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Az eddigi tapasztalatok alapjan ugy véljiik, hogy a torténeti folyamatok térbeliségének
értelmezéséhez elengedhetetlen a teriileti tagolodas korszakokra vonatkozd jellemzdinek
feltarasa, és ennek Osszefliggésében a meghatirozo torténeti téregységek (elsdsorban a
torténeti régiok) vizsgalata. A VIKEK ezért fontos célként hatdrozta meg a torténeti Ma-
gyarorszag régioinak torténeti, foldrajzi, gazdasagi és kulturalis szempontok szerinti fel-
dolgozasat. A hetedik éve megrendezésre keriilé konferencian évente egy régio (Bansag,
Felvidék, Vajdasag, a torténeti Horvatorszag és Fiume, Partium, Székelyfold, Erdély) jel-
lemz6 korszakainak és folyamatainak megvitatasara keriilt sor.

Az orszag kiilonbozé részér6l érkezett egyetemi/féiskolai kutatémiihelyek (Szeged,
Pécs, Nyiregyhaza, ELTE, Székesfehérvar) és kutatointézetek, mizeumok prominens kép-
visel6i — Dr. PhD Csiillog Gabor, Lorinczné Dr. PhD Bencze Edit, Dr. PhD Botlik
Jozsef, Dr. habil. Kokai Siandor, Dr. PhD Suba Janes, Dr. habil. Marjanucz Laszlé,
Dr. Csc Nagy Miklés Mihaly, Dr. habil. Pap Norbert — tartottak eléadisokat, de ugyan-
ilyen fontossaggal birtak a fiatal kutatok — Bali Lériant, Reményi Péter — és a doktori
tanulmanyaikat folytato résztvevok elbéadasai is.

Kiilonssen biiszkék vagyunk plenaris eléadodinkra. Eddig az alabbi professzorok tisztel-
ték meg eldadasukkal ezen konferenciasorozatot: Baranyi Béla, Hajdi Zoltan, Kaposi
Zoltan, Toth Jozsef, Siili-Zakar Istvan,

. Az elbadasok és a hosszi évek alatt a VIKEK kiilonbo6z6 folyodirataiban és kétetsoroza-
taban megjelent tanulmanyok révén a konferenciasorozat t6bb tudomanyteriiletet (regiona-
lis tudomany, térténeti féldrajz, politikai foldrajz) atfogo fontos mithelyévé valt.

1.1.3.3. Tébb nemzetiségii allamok keletkezése és felbomlasa konferenciasorozat

Koztes-Eurdpa sorsat alapvetden a nagy birodalmak (német, orosz, torok, Habsburg)
hatdroztak meg. Ezek egyértelmilen soknemzetiségli birodalmak voltak. A birodalmakat
kovetd un. ,,nemzetallamok™ nagy része (els6 €s masodik jugoszlav allam, elsé Csehszlo-
vak Koztarsasag, a szocialista Csehszlovakia, Romania, etc.) is valdjaban tobb nemzetisé-
gl allamok voltak. Ezek torténetének, fejlodésének kutatasara hoztuk 1étre ezt a konferen-
ciasorozatot. Eddig az alabbi konferencidkat rendeztiik meg:

2009. marcius 6. | 1. Tébb nemzetiségii allamok keletkezése és felbomlasa konferencia,
Szeged

2010. marcius 5. | II. Tobb nemzetiségii dllamok keletkezése és fetbomlasa konferencia,
Szeged

2011. marcius 4. | HI. T6bb nemzetiségii dllamok keletkezése és felbomlasa konferencia,
Szeged

2012. marcius 2. | IV. Tbb nemzetiségii dllamok keletkezése és felbomlasa konferencia,
Szeged

2013. marcius 1. | V. Tobb nemzetiségii allamok keletkezése és felbomlasa konferencia,
Szeged

2014. marcius 7. | V1. Tobb nemzetiségii dllamok keletkezése és felbomlasa konferencia,
Szeged

Egy-egy konferencian egy-egy birodalom (Habsburg Monarchia, Térsk Birodalom)
vagy egy-egy tobbnemzetiségl allam (Jugoszlavia, Csehszlovakia, Romania) felbomlasat
vizsgaltuk meg a téma jeles szakértdivel.
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Koztes-Eurdpa torténetével, regionalis fejlodésével, €s politikai foldrajzaval foglalko-
z0k koziil az alabbi vezetd kutatok tartottak nalunk plendris el6adast: Prof. Baranyi Béla,
Prof. Fodor Pal, Prof. Fiillop Mihaly, Dr. habil. Gulyas Laszlé, Prof. Hajdua Zoltan,
Prof. Horvath Gyula, Dr. habil. Juhisz Jozsef, Prof. Kaposi Zoltan, Prof. Majoros
Istvan, Dr. habil. Marjanucz Laszl6, Dr. habil. Pap Norbert, Prof. Pék Attila, Prof.
Raffay Erné, Dr. habil. Sokcsevits Dénes, Prof. Szakaly Sandor, Prof. Szavai Ferenc,
Prof. Szilagyi Istvan, Dr. habil. Zakar Péter.

Ugyanekkor a szekcidokban lehetdséget adtunk a fiatal kutatdknak és a PhD-hallgatok-
nak, arra, hogy ismertessék, bemutassak kutatasi eredményeiket. igy ez a konferenciasoro-
zat fontos és jelentds miihelyévé valt a Koztes-Eurdpaval foglalkozé kutatoknak.

1.1.3.4.Taylor Vezetéstudomanyi konferenciasorozat

A VIKEK szakmai tevékenységében 2011 elétt egyértelmiien a torténelemtudomany és
a regionalis tudomany dominalt. 2011-ben Keczer Gabriella azzal kereste meg a VIKEK
vezetdit, hogy az orszagban nincs rendszeresen, azaz évente megrendezésre kerlilé vezetés-
tudomanyi konferencia, melyen a doktori fokozat vagy a habilitacié megszerzése el6tt allo
szakemberek egymassal, illetve a tudomanyteriilet vezetd tudosaival, professzoraival oszt-
hatjak meg kutatasi eredményeiket, ezért kivanatos lenne egy ilyen tematikaju konferen-
ciasorozat elinditdsa. A VIKEK felkarolta ezt a kezdeményezést. Az elsé tudomanyos ta-
lalkozét 2011-ben tartottuk Szegeden Frederick Taylor Scientific Management cimii
kényve megjelenésének 100. évforduldjan. Azéta minden évben megrendeztiik a konferen-
ciat: '

2011. majus 27. I. Taylor Vezetéstudomanyi konferencia. Szeged
2012. junius 1. II. Taylor Vezetéstudomanyi konferencia. Szeged
2013. majus 31. | III. Taylor Vezetéstudomanyi konferencia. Szeged
2014. majus 31. | IV. Taylor Vezetéstudomanyi konferencia. Szeged

A Taylor konferencidkra az orszag szamos gazdasagi képz6helyérol €s doktori iskolaja-
bdl érkezik évente 60—70 eldadd. Plenaris eldadast tartott példaul Prof. Székely Csaba,
Prof. Beracs Jozsef, Prof. Berde Csaba, Prof. Csath Magdolna, Dr. habil. Gyokér
Irén, Karoliny Martonné Dr. Csetneki Zsuzsanna, Prof. Koltai Dénes, Dr. habil.
Krisztian Béla, Dr. habil. Nemeskéri Zsolt, Prof. Noszkay Erzsébet, Prof. Poor Jozsef.

A szegedi *Taylor’ az orszag egyik legsikeresebb vezetéstudomanyi konferenciajava
valt. A rendszeres résztvevOk szoros szakmai €s személyes kapcsolatokat alakitottak ki,
gyakori a k6z6s munka, szakmai egytittmiikodés a konferenciak kozotti idészakokban is.

A konferencidkon elhangzott eléadasokat a Taylor. Gazddlkodas és szervezéstudo-
manyi folyéiratban jelentetjik meg kettds, anonim lektoralas utan. LehetGséget biztosi-
tunk idegen nyelvil koézlemények megjelentetésére is, igy minden folydirat-szamban van
angol nyelvii rovat. A konferencia szekcioi €s a folyodiratok rovatai a vezetéstudomany
legkiilonfélébb aspektusait Glelik fel. Allandd rovat példaul az emberi eréforras menedzs-
ment, a projektmenedzsment vagy a tudasmenedzsment, de szervezeti kultaraval, nonprofit
szervezetekkel, valtozas- és valsigmenedzsmenttel, termelésmenedzsmenttel is rendszere-
sen foglalkozunk. Minden tanulmany uj, sajat kutatasi eredményekre épiil és eleget tesz a
tudomanyos kovetelményeknek. Meggydz8désiink szerint ugy a Taylor konferenciasorozat
mint a folyoirat fontos szakmai szintere lett a vezetéstudomany hazai miiveldinek.
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1.1.3.5. Ujra gondolt negyedszézad konferenciasorozat

A konferenciasorozatot Miklés Péter inditotta utjara 2008-ban,de utdna néhany évig
(2009-2011) foképpen szervezési okok miatt a konferencia sziinetelt. 2012-ben Mikids
Péter aktiv részvételével a VIKEK a sorozatot Wjrainditotta. Igy az aldbbi konferencidk
keriiltek megrendezésre

2008. junius 28. 1. Ujragondolt negyedszazad konferencia. Szeged
2012. november 23. | II. Ujragondolt negyedszézad konferencia. Szeged
2013. december 13. | IIL. Ujragondolt negyedszizad konferencia. Szeged
2014. december 12. | IV. Ujragondolt negyedszazad konferencia. Szeged

Ezt a konferenciasorozatot azért tartjuk fontosnak mert felfogasunk szerint a Horthy-
korszak a magyar torténelemnek sajatos fejlodési palyaju, kiilonleges megkozelitést igény-
16 és a torténeti diskurzusban sokat vitatott témaja. Az Ujragondolt negyedszazad cimii
konferenciasorozat célja a két vilaghaboru k6zotti Magyarorszag torténetérdl vald ismeret-
atadas tudomanyos alapokon, — személyes érzelmektdl, szubjektiv szempontoktél, ideolo-
giai béklydktol mentesen. A konferencidkon olyan neves el6adok vesznek részt, akik alap-
vetd, forrasszintli, empirikus kutatasokat folytatnak a Horthy-korszakbeli magyar gazda-
sag-, tarsadalom-, politika-, eszme-, egyhaz-, diplomacia-, illetve hadt6rténet teriiletérél.

Kiilon 6rém, hogy az akadémiai doktori cimmel biré professzoroktol — Szdvai Ferenc,
Szakaly Sandor — a tudomanyos fokozattal rendelkez$ szakembercken — Nagy Miklos
Mihaly Olasz Lajos, Orosz Laszld, Sarnyai Csaba Mité, Suba Janos, Téth Imre, Vizi
Laszl6 Tamas, Ujvary Gabor — keresztiil a fiatalabb kutatonemzedék doktorandusz —
Hamerli Petra, Zeman Ferenc —, illetve egyetemi hallgat6 tagjaiig szamos szakember
szerepelt mar a konferenciasorozat eléaddjaként.

A konferencidkon elhangzott eléaddsok publikalasara is gondot forditunk: az el6addsok
2010-ben Miklés Péter szerkesztésében Ujragondolt negyedszazad cimmel, Tanulmanyok
a Horthy korszakrol alcimmel tobb mint harminc szerz6 dolgozatat tartalmazé 6nallo ko-
tetben jelentek meg. 2012 6ta pedig a Kozép-eurdpai Kozlemények ,,Ujragondolt negyed-
szazad” cimi rovataban kerlilnek publikalasra. )

1.1.4. Tevékenységeink szamokban

A Virtualis Intézet K6zép-Eurdpa Kutatasra (VIKEK) eddigi (2006-2014) tevékenysé-
geit az alabbi tablazatban foglalhatjuk 6ssze:

A VIKEK iltal rendezett konferenciak

Régiok a Karpat-medencén 8 konferencia

innen és tul
Régiotorténeti Kutatasok 7 konferencia Konferenciak dsszesen:
Tobbnemzetiségii. .. 6 konfereana 59 darab konferencia
Taylor.. 4 konferencia
Ujragondolt. .. 4 konferencia

A VIKEK konferencidkon elhangzott sszes el6adas (plenaris és szekcié) szama:

1392

A konferencian részt vevé professzorok szama: 28 6
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A konfrenciin részt vevé professzorok névsora: Prof. Baranyi Béla, Prof. Beracs
Jézsef, Prof. Berde Csaba, Prof. Botos Katalin, Prof. Csath Magdolna, Prof. Dovényi
Zoltan, Prof. Fodor Pal, Prof. Fiilop Mihaly, Prof. Gazdag Ferenc, Prof. Hajdu Zoltan,
Prof. Hom Péter, Prof. Horvath Gyula, Prof. Kaposi Zoltan, Prof. Kerekes Sandor, Prof.
Koltai Dénes, Prof. Majoros Istvan, Prof. Noszkay Erzsébet, Prof. Pok Attila, Prof. Poor
J6zsef, Prof. Raffay Ern6, Prof. Rédei Maria, Prof. Repa Imre, Prof. Siili-Zakar Istvan,
Prof. Szakaly Sandor, Prof. Szdvai Ferenc, Prof. Szilagyi Istvan, Prof. Székely Csaba,
Prof. Toth Jozsef

A VIKEK kiadvinyok szimokban
(folydirat és konyv)

Kiadvanyok (folyéirat és konyv)

Kozép-Eurdpai Kozlemények No. 25.
VIKEK Ké&zlemények No. 13. Kiadvany dsszesen:
Taylor 3db

(No. 14.; No. 15-16.) 58 darab folyéirat
Koztes-Eurdpa 4 db és konyv

(No. 14-15.; No. 16-17.)

Ko6z€ép-Eurdpai Monografiak No. 13.

Ugy véljiik, ézek a mutatok egyértelmiien és vitathatatlanul igazoljak, hogy a Virtualis
Intézet K5zép-Eurdpara Kutatasara onszervezddd kozosségként, allami tdmogatas és in-
tézményi hattér nélkiil is kiemelkedd teljesitményt nyujtott 2006 és 2014 kozott; rendezvé-
nyei és kiadvanyai figyelemre méltd tényez6i a magyar tudomanyos életnek. Koszonheto-
en a VIKEK haélozat tagjainak, akik nem a formalis poziciot és az anyagi elonysket, hanem
az értékteremtést tekintik elstdleges feladatuknak, valamint azoknak a kollégaknak, akik
kutatasi eredményeik megosztasaval, konferencia-részvételiikkel, publikacidikkal jarulnak
hozza az értékteremtéshez.

Szeged, Szeged, 2014 nyara Dr. habil. Gulyas Laszlo
A VIKEK alapité igazgatoja
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Gulyas Laszlé: A szlovékiai magyar kisebbség ujabb etnoregionalista kisérlete:
a BOSZa-1ervezet 2008 ......o.eoiiiieeccee ettt st e n e e
RECENZIOK

Kramli Mihaly: A csaszari és kiralyi haditengerészet €s Magyarorszag.
Magyarorszag szerepe a kzos haditengerészet fejlesztésében. Doktori
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Gulyas Laszlo: Két régi6 — Felvidék és Vajdasag — sorsa az Osztrak—-Magyar
Monarchiatdl napjainkig. Hazai Térségfejlesztd Rt. Budapest 2005.

Ismerteti: Gyorbir6-Szabo Andras ...........c..coeevveeevicnccinincinnnne. oot eaes

............. 54
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No. 8.: Gulyas Laszlé: A Délvidék torténete 3.
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No. 9.: Bali Lérant (szerk.): Muramenti Nemzetiségi Teriiletfejlesztési
Tarsulas és szomszéd telepiiléseinek, valamint Murakdz megye opéinak
tarsadalmi-gazdasagi tényezdinek elemz6 bemutatasa
Szeged, 2014.

BEVEZEIES ... ..ot e e eee ettt eeeeeeeeeaaeeeeasaartee s teas et antet e e na———btEeftataeeaeaesaeansetratenaneaanasaeeteeteteaeeaannernaet

ANYBE- €8 MOASZETTAN c.....veeeieeeceieucicreteterit et s s e rsss et es s bbb b st s b b s eses s s s sa st te st s b et n e s
AAIDAZIS ..o eeeeeteeee e ettt e sttt e e e e as et b e e aeber s e s na b e s e e e r e st a e e e aanaeeeehbeesaaba et e s bete e e sesnneraeaes s
IMIOMSZETTAN . ....eeeeeeeeeeeeeteeeeeeeastseeesssaesesneeesassseassbessesasasssssnasesssessanesesasnneesennrnesesasenesstasesssbannaannnsenes

BeleZNa DEMULALASA ....eeevveeiiieeiiee e eeeteeeeeeeeevevteas s eteteesssssassssnesaraaaaeaneaaaesnsssaatessssaaatsearreerraerennssan

ESZteregnye DEMULALASA........ccouimiuiiieiiiteies et er s ccres et a e et sttt bttt

Fityehaz bemutatasa ............cccocoveeierninnne. e

Gyékényes bemutatdsa .........ocooveeeereieeveniiinnnennnae

LiszO bemutatasa .........cccvvveeureeeeieeesireeesiereceeaecces

IMOINATT DEIMULALASA «..eenvveieeneeeeeeeeeeeereeeeseseeerreeersssesaaterassssanaaeanesesansssrerasesaeesansseesanssbessirasssatossearann

IMUTAKETESZIUE DEITIULALASA ....eeeeereeeeeeerieeeiieeeesteteisseeeastesaassasesenesssteessennnnreaanseeeesanresessstaissasnaneaessesssnn

Ortilos DEMUIALASA ...ov.veee e eeeeeeiee e eaneas

Rigyac bemutatdsa............coerenvenenieiiiincnnnnninesnnnes

Semjénhdza bemutatasa..........cooeeeveiiievenninnennnee

Szepetnek bemutatdsa.........cccoovveerieciniienneesnne

Tétszentmarton bemMutatasa .......ccoeeemvveesvonvecriveenners

Totszerdahely BEMULALASA. .........covvevereriiiiiieieitirice et e e

ValKONya DEMULALASA........cvrveuereiierereritis ittt e e b et s ns s ss bttt

Belica bemutatasa.........ccccovveeeriireeecrneeeneireceneeessreeinene

Cakovec DEMULALASA ..........cocvvvererireereecrereeennaeeneseeeenes

Dekanovec bemutatasa .........cccvvveeeeeiivneeeeeennneeeereneneenes

Domasinec bemutatadsa ........cccceevveerevveernerirnriesinerenens

Donja Dubrava BEMUIALASA. ........c..ooceuireireinr ettt

Donji KralJever DEMULAtASA. ........cccovirreritititie ettt b

Donji VIdover DEMULALASA. .........cvviiiireriririit ettt

GOTICAN DEIMIULALASA .....eeeeeeiieeieireeeeietieisteeisesesreetsesseastreasararesasseeesseaneereaeonessesstnaeesartnesirnsassssssmnrnasss

Gornji Mihaljevec DEMUIAtASA..........cocuovirivimiriiriireriies et

K OtOTIDA DEIMIULALASA ... ..eeeeiiieeieeeee e eeeeseree et eseesrtrsaeseesaseeeeesaneeeessunsaeessabateesaraeesibsossesbasnmeanasss

Mala SUDOLICA DEIMIULALASA .....oveneeeeieeieeeiieeeieeeeiteceseeisteessaeasssteeaessstrasesasaraeessennessansesssseosessnnmnseasasss

MUursko SrediSCe DEIMULALASA .........oivviiririecerer e ee serrrere e e essittees s e e s eeaeses s iaen s s sbbeessaes e s s s abaaaraees

INEAEIISCE DEIMULATASA ....coe.vveeiiieieeiiiesereectee e ee i ceeeneereessessreeeeameteseaaneneasssnbaasseanaeseassssassabanereeesans

OrENOVICA DEIMUEALASA. ....ooeeeeeeeeeeeee et et ie et teeesteseasebetesetasaesssseseesstraessnsaseeesosaetssnbaeesbteeen sanmrseaaeons

POULUIE DEITIULALASA ..o et ee et e eereeeasee v essebessssteaes saseeseeesnraeeesunsasssesbatessnnnesissiessesannrnesess

Prelog DEMULATASA. .......ccoueuevieicreeieiee e ie stttk e st

SEINICA DEIMULALASA ..oevveeeeeeeeeeteeeerereeeeereeereierees oo nsaststessesssaessseseeseraenseseaseesennesemeaaastereresenaneeensaaensen

SENKOVEC DEIMIULALASA . . ...eeeeeeeeeereeeeeeerereeieteeeesseessscessnesaesnsareesesebetasssraasenamaees samanessastsssbnsbanesaneassnn

SUrANONINEC DEIMIULATASA ....ovveeeeeeeeeeeeeeeie e eaesaesesesssssessnseaaansasessossantesssseneesansneessassaeesstessasmrnesessnannne

Strigova bemutatasa

Sveti Juraj na Bregu BemULAtASA .......cocovirivrnrerimirrreier ettt et ettt

Sveti Martin na Muri bemutatasa

VI TAHISINEC DOIMIULATASA ...t eeeereeeeeeeeieeveessreisriseessssestesssseesasssesesaeeamses sseaaseeemsoeenneeestesaseeanneaeanraessn

FElhaSZNAIt ITOAALOIMN. ..ottt eete e e e e atie s te e e eeasee e e e aseeesbreessonbaassasaneasbaessenatmaeeaersss




A Kozép-Eurdpai Monografiak repertériuma 2010-2014. ~ 71

No. 10.: Lérant Bali (ed.): Predstavljanje drusvenogospodarstvenich
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i susjednih naselja, odnosno opéina Medimurske Zupanije

Szeged, 2014.
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No. 11.: Keczer Gabriella: Egyetemek szerepe, iranyitasa és miik6dése
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No. 12.: Dajnoki Krisztina: Helyet mindenkinek. Fogyatékos,
illetve megvaltozott munkaképességii munkavallalék HR sajatossagainak
feltarasa az Eszak-Alfoldi Régiéban
Szeged, 2014.
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Tanulmanyok a magyar térténelembél a kora Gjkortél a legujabb korig
Szeged, 2014.
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2.3. KONFERENCIAINK TELJES PROGRAMJA

2.3.1. Régiok a Karpat-medencén innen és til 2007-2014

I. Régidk a Karpat-medencén innen és tul konferencia
2007. marcius 23. Baja

PLENARIS ELOADASOK
Dr. Prof. Szdavai Ferenc: A foderalis Eurépa miltja jelene és jovéje
Dr. Botos Katalin: Hogyan alakul 2050-re a vilag hiarom centruma?
Dr. PhD PhD Gulyds Ldszl6: Uton az Eurépai-Torok Unié felé!?

L. SZEKCIO: Régi6 és kirnyezetgazdalkodas

Dr. Buday-Sdntha Attila: A kornyezetvédelem aktualis kérdései

Szabo Ferenc: A hazai regiondlis kornyezetvédelmi infrastruktira fejlesztési projektek
megvaldsitdsa és hatasai

Vin Hajnalka: A versenyképesség €s a kémyezetvédelem kapcsolata, avagy a Porter
rombusz kdrnyezeti hatésai

Kaszaki Zoltan—Madlovics Gydrgy: A decentralizdlt megljuld energiatermelés szerepe
és lehetdségei a fenntarthatésagban és a regiondlis fejlédésben

Ldszlo Hlona: Kiskunhalas kistérség megujulé energiaforrasai

Kovdcs Antal: Atomrégiok

Erzsébet Krisztina Csereklye: Regional importance of the natural value of the urban en-
vironment illustrating by the example of Vac in the Central Hungarian Region

II. SZEKCIO: Régi6 és agrargazdasig

Dr. Ferencz Arpdd: A Dél-alfoldi régi6 mez6gazdasagi kisvallalkozasainak gazdasagi
elemzése

Notdari Mdrta: A DEl-Alfoldi Régio specidlis kertészeti termékeinek attitiid vizsgalata

Dr. Mdria Hofer—dr. Judit Varsdnyi: Regional Characteristics of Organic Food Pro-
duction & Consumption

Kardcsonyi Ddvid: Az ukran agrarszektor regionalis vonatkozasai

Kerekes Csaba: What can a small scale Poducer do in Szekszard, if his oroduct is the wine?

Kerekes Csaba: The development alternatives of the (third) Wine-cellar co-operative of
Szekszard?

Hartl Monika: A hid bora avagy a bor hidja

III. SZEKCIO: Régié és pénziigyek

Dr. Szijdrto Anna Mdria: Egészségiigy a depresszios térségekben

Szabo Richdrd: Feloszthato-e Eurdpa régiokra fogyasztéi jogok alapjan a pénziigyi
szolgaltatasok terén?

Dr. Katalin Turcsdnyi: Zusammenwirkung der 6ffentlichen- und der Privat-sphére in
Regionen von Ungarn

Belanka Csaba: Magyar t6keexpanzié Szerbidban — kiilonos tekintettel a vajdasagi
gazdasag éatalakulasara )

Dr. Lentner Csaba—Polydk Imre-Toth Gergely: The Positive Effect’s of Financial In-
novation on the Hungarian Economic

Zita Beddhdzi: Special earnings management preoccupations and the effects of
adopting of IFRS by Hungarian firms
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Dr. Francsovics Anna: A controlling fejlddésének sajatossagai

Dr. Glavanits Judit: A kockazati tokebefektetések gazdasagi és jogi komyezete: Koc-
kazati toke és allami tamogatas

Simon Jozsef: A szamviteli eldirdsok hatasa az dnkormanyzatok ellendrzésére

1V. SZEKCIO: Régi6 és human eréforrasok L

Dr. Tothné dr. Sikora Gizella: A HR szerepkor valtozasa a 21. szdzadban

Dr. Turcsdnyi Eniké: A csapatmunka arnyoldalai

Matiscsdkné dr. Lizdak Marianna-Liptik Katalin: A nok regiondlis munkaerd-piaci
esélyei Magyarorszagon

Bardny lldiko: Gyerekszegénység Magyarorszagon

Majo Zoltdn: e-HRM, HR outsourcing a virtudlis térben: okok és okozatok

Erdélyi Evelyn: Emberi toke, Eur6pai human téke index

Filep Bdlint: A Nyugat-dunantuli régié munkaerépiacanak egyes sajatossagai

Nagy Csaba: A romaniai human erdforrasok jelene és jovoje

Kurko Ibolya: A roméaniai munkaerépiac regionalis egyenldtlenségei

Kerekes Kinga: A vidéki foglalkoztatas helyzete Romadanidban. Esettanulmany: az
Eszaknyugati régié

V. SZEKCIO: Régi6 és human eréforrasok I1.

Dr. Czagdny Ldszlo: Inaktivitas €s a vidéki népesség agrarérintettsége

Dr. Eva Székely—dr. Rébert Tésits: Development of the Labour Market organization at
the time of regionalism

Forgdcs Tamds: Regionalis fejlesztés, munkahelyteremtés tivmunkaval

Szabo Zsofia: Foglalkoztataspolitikai iranyelvek az Eurdpai Unidban és Magyarorsza-
gon a csatlakozas id6szakaban

Dr. Nddasdi Ferenc—Viamosi Kornélia: Versenyképesség novelése értékelemzéssel

Dr. Bényei Andrasné—Apro Antal Zoltdn: A nonprofit szervezetek lehetoségei a
transznacionalis egyiittmiikodésekben

Keczer Gabriella: Az egyetemek szerepe a tudasalapu régiofejlddésben

Gydri Ferenc: Tehetségfoldrajz — human fejlettség és az iskolai teljesitmények

Téth Akos: Az USA, Németorszag és Magyarorszag kulturalis szférajanak kultira-gaz-
dasagtani &sszehasonlitasa '

VI. SZEKCIO: Régié és kozlekedés/logisztika
Dr. Veres Lajos: Regionalis logisztikai kihivasok Magyarorszagon
Lieszkovszky Jozsef Pdl: Kis vasutszociologia — A vasuti mellékvonalak jovoje
Rohonczi Sandor: Dunaujvaros — egy fejlodo kézépvaros négy régio hataran
Dr. Baldzs Kotosz: Agglomeration locating by an applied gravity model
Szalkai Gabor: Az elérhet6ség valtozasa a Banatban
Dr. Novoszdth Péter: Regiondlis repiiloterek fejlesztése magyar és német példak alapjan
Dr. Kertész Gabor: Full market opening in the single postal market and the Carpathian basin
Siile Edit: Horizontalis és vertikalis egyiittmilkddések lehetdsége a CEP piacon
Dr. Ulcz Gyula: A Kozati infrastruktira fejlesztésének varhaté térszerkezeti hatésai a
K6z¢p-Dunantili Régidban

VII. SZEKCIO: Régi6 és marketing (telepiilésmarketing)
Dr. Mary Rédei: The curriculum of spatial marketing
Dr. Kiss Ferenc—dr. Bassa Lia: Orokség, turizmus, reklam
Spiegler Patricia: Die Bedeutung des touristischen Images im Regionalmarketing
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Dr. Kis Mdria: Hagyomanyok szerepe a telepiilésmarketingben

Sifter Jozsef: Az igazi értékek a regiondlis terek multjaban és kultiirajaban rejlenek

Dr. Kovicsné Gergely Zsuzsanna: Die Rolle des Stadtbildes im Stidtemarketing

Gal Veronika: A régiok kapuja, Nagykanizsa

Dr. Szabo Géza: Régiomarketing és desztinaciofejlesztés a Dél-Dunantulon

Mészdros Bernadett—Sarkadi Eszter: Pécs vilagoroksége turisztikai vonzerd fejlesztése
projekt — marketing program

Galgdczy-Németh Andrea: A varosmarketing hatdsa és lehetdségei Gyongyoson a tu-
rizmus szempontjabol

Dr. Kovdcs Beatrix: A Karrier Iroda szolgaltatasainak hallgatéi megitélése a Kecske-
méti Fdiskola GAMF Karan

VIII. SZEKCIO: Hatarrégiok L.

Dr. Szonoky Ancsin Gabriella: Hataron atnyulé gazdasagi egyiittmiikbdések a szerb—
magyar hatar menti térségben

Dr. Maruzsa Zoltan: A Vajdasag mint torténeti régid

Kovdcs Krisztina—Ricz Andrds—Takdcs Zoltdn: Viselkedési stratégia, avagy regionalis
fejlesztési terv? — helyzetkép a vajdasagi magyarsag regionalis onszervezddésérol

Ldrinczné Bencze Edit: A regionalitas kérdései és problémai Horvatorszagban

Kanizsai Mdria: Mura menti horvatok a 2001. évi népszamlalasi adatok tiikrében

Dr. Pdl Agnes: Regionalis fejlodés a Karpat-medencében a DKMT egyiittmiikodés pél-
dajan

Dr. Borzdn Anita—dr. Szigeti Cecilia: DKMT Eurorégié megyeszékhelyeinek vizsgala-
ta a roman csatlakozds kiiszobén

Sdndor Andrea: A Tiszanak, mint fontos hatir menti folydnak, a medervaltozasai a
Nagysz016s €s Tiszaujlak kozotti szakaszon

Péter Mihdly: Waterway of River Tisza: Disregarded tourist potential

Sitdnyi Ldszlo: ,Koztes-Eurdpa” dllamainak lehetdségei az innovacios kérnyezet javi-
tasaban

Dr. Csdszdr Zsuzsanna—Reményi Péter: Horvatorszag térszerkezete és az oktatas

IX. SZEKCIO: Hatarrégiok II.

Toth Péter: Felsboktatasban tanuldk céljai, motivacioi, kiilfoldi kapcsolatai a Nyugat—
Dunantilon

Dr. Suba Janos: A magyar allamtér elhatarolédasanak kérdéséhez

Dr. Pintér Edit: Egységes jogi szabalyozas a hatar mentén

Dr. Székely Andrea: Hataron atnyalo agglomeraciok

Sass Eniko—Szildgyi Zsuzsanna—Gonczy Sdndor: Karpatalja, mint turisztikai desztina-
cio6 ismertsége €s imazsa

Kardcsonyi Ddvid: Ukrajna regiondlis tagoltsaganak torténelmi hattere, eredete

Tarpai Jozsef: Az eurorégiok és az euroregionalis szervezetek szerepe és jovoje a hatar
menti egylittmiikodésben Ukrajna és az EU kozott

Hegediis Gdbor: Hatar menti lakoparkok vizsgalata a Karpat-medencében

X. SZEKCIO: A ,,régiok Eurépija”
Brachinger Tamds: Regiondlis politika, kdzigazgatas, nkormanyzatisag, reform
Dr. Pete Istvdn: Az eurorégiok kulcsszerepe az unids tagorszagok térségeinek gazdasa-
gi és szocidlis fejlodésében
Dr. Radics Zsolt: A CEFTA szerepe a kdzép-eurdpai régidban
Vincze Ibolya: ,,Régidk a Kéarpat-medencén innen és tul”
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Dr. Szabo Pdl: Modellek az Eurdpai Unid fejlett makrorégioira

Vadasi Aida: Friuli Venezia Giulia mint hatarrégio valtozd gazdasagi szerepe az Eurd-
pai Uniéban

Schmidt Andrea: A teriiletfejlesztés intézményi hattere Lengyelorszagban — decentrali-
z4cid és finanszirozas

Horvith Krisztian: Differencidk a Nyugat-Pannon Eurégiéban

Dobo Eszter: A regionalis identitas sziikségszerlisége a globlokal kultirdban

XI. SZEKCIO: Régi6 és versenyképesség

Dr. Zoltin Gdl: Knowledge base of the regions: Role of the research universities in
regional innovation

Dr. Gazdag Ldszlo: Magyarorszag ,,versenyképessége” és periodikus vélsagai

Dr. Szabé Gyorgy: A MEB versenyképesség-fejlesztési médszertan regionalis kiilén-
bozoségei

Kanalas Imre—Farkas Jeno Zsolt: Informacios szigetek a térben — Az informacids fel-
késziiltség terilleti jellemz6i Magyarorszagon

Szépvilgyi Akos: Centrumperiféria viszonyok az informacios tarsadalomban

Tilinger Attila: Inkubatorok a regionalis versenyképesség tiikrében

Dr. Kadocsa Gyidrgy: A kisvallalkozasok versenyképessége a Ko6zép-Magyarorszagi
Régioban

Barbara Hegyi: The 'Innopolis’ Cnception as Potential *Jump-out’ Opportunity for the
Hungarian Central Region

Molndr Erné: Az észak-alfoldi kozép- és kisvarosok feldolgozdiparanak fobb dgazati
és teriileti sajatossagai

Pénzes Jinos: Teriileti jovedelemegyenl6tlenségek az Eszak-alfoldi régio kistérségei-
ben

Csizmadia Szildrd: Az id6sek, mint piac

Borbds Ldszlo: A KKV-k versenyképességének empirikus vizsgalata az Eszak-magyar-
orszagi régioban

Sisak Erzsébet: Csongrad és Temes megye Osszehasonlito elemzése: Az infrastruktira
dimenzidja

XII. SZEKCIO: Régiok a torténeti térben

Dr. Sdandor Kokai: Place and role of the Banat in the historical Hungary (1870-1920)

Dr. Csiillog Gabor: Régiok a Karpat-medencében — milt vagy jovo?

Bali Lordnt: Die Geographiegeschichte der Flachlandstrecke der Draugegend, mit be-
sonderer Riicksicht auf die Entwicklung der Infrastruktur (1867-1914)

Dr. Kugler Jozsef: A Vajdasag telepiiléshalozati 6roksége a délszlav dllam megalakula-
sakor

Dr. Nagy Miklos Mihdly: A t6rok hodoltsag mint foldrajzi régi6

Dr. Toth Istvan: DéEl-Alfold szlovaksaga birtokviszonyai és annak hatdsa érdekérvé-
nyesitésitkre 18901944

Dr. Toth Imre: 1dentitaskonstrukcidk a nyugat-magyarorszagi térségben a 19-20. sza-
zadban

Dr. Nagy Mariann: A gbzgépek elterjedése a Habsburg birodalomban az 1850-es és
1860-as években

Vincze Gdbor: Az 1945-6s foldreform — mint az egyhazpolitika egyik ,,harci eszkdze”
(A tiszantili reformatus egyhazkeriilet esete)
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Il. Régiok a Karpat-medencén innen és tal konferencia
2009. majus 22. Kaposvar

PLENARIS ELOADASOK

Dr. Jozsa Ldszlé: A Vajdasag regionalis ambiciéi

Prof. Dr. Horn Péter—Prof. Dr. Stefler Jozsef: Az élelmiszergazdasag globalis szem-
szogbdl

Prof. Dr. Repa Imre: Egészség és tirsadalom

Prof. Dr. Botos Katalin: Importalt vagy hazai valsag?

Prof. Dr. Rédei Mdria: Budapest demogrifiai kihivasai

Prof. Dr. Szdvai Ferenc: Regionilis konfliktusok a nemzetkézi kapcsolatokban a
hideghabori utin

Dr. PhD PhD Gulyds Liszlo: A titéi jugoszlav dllam regiondlis problematikaja

I. SZEKCIO: Régi6 és versenyképesség I.

Besze Tamds: A policentrikus varoshaldzat-fejlesztés gondolatisaga orszagos teriiletfej-
lesztési dokumentumokban: az ir €s a magyar példa

Erdés Katalin: Véllalkozé egyetemek kialakuldsa az Amerikai Egyesiilt Allamokban és
Eurépéaban

Horvidth Krisztidn: Nivellalodas vagy differencialodas? — A régids beruhazasok prob-
lematikaja Magyarorszagon

Jakobi Akos: Régiok és informacios tarsadalomfejlesztés Magyarorszagon

Kadocsa Gyérgy—Francsovics Anna: Controlling és versenyképesség a kis és kozepes
vallalkozasokban

Lukdcs Amarilla: A Nyugat-Dunantali Régio6 klaszterei

Szabd Pdl: A regionalis gazdasagi fejlettség mérésének kérdojelei az Eurdpai Unidban

I1. SZEKCIO: Régio és versenyképesség II.

Ddvid Lérdnt: Turizmus, regiondlis versenyképesség, fenntarthat¢ fejlédés

Dedk Istvdan: Megye vagy régid (dilemmak, alternativak) — A hazai kistérségi rendszer
jovojéhez

Fekete Sandorné-Turcsdnyi Katalin: Az egészségturizmus szerepe a teriiletfejlesztés-
ben

Komlési Eva: A teriileti tervezést megalapozd vonzaskorzet-kutatés

Rdfi Monika—Pilishegyi Péter: Versenyképesség €s felsOoktatas az Eszak-alfoldi régio-
ban

Szabé Gergd: Lehetbség aruhazlancok hatékonyabb regionalis tervezésére geografus
szemlélettel

Szabé Gyirgy: Paradigmavaltas? A vallalati marketing — regionalis marketing stratégia-
ban, Magyarorszagon 2008-ban

Zsigmond Edit-Turcsdnyi Katalin: A wellness-turizmus gazdasagi szerepe a Nyugat-
dunantili régiéban

1. SZEKCIO: Régié és humaneréforrasok/munkaerépiac

Dusek Tamds—Kovdcs Norbert: A Széchenyi Istvan Egyetem hatdsa a helyi munkaerd-
piacra

Gergely Eva: Teljesitménymenedzsment vizsgalatok néhany, az Eszak-alfsldi régiéban
miik6do profitorientalt szervezetnél

Malovics Eva: Pénziigyi szervezetek kulturalis sajatossagai banki esetpéldék tiikrében
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Horvithné Kovdcs Bernadett—Honfi Vid: A megyék humaner6forras helyzete dinami-
kus mutaték alapjan

HNliésné Kincsei Valéria: Az iskolarendszerl szakképzés és a munkaerdpiac elemzése
Baranya megyében, az oktatasban részt vevok szemszogébol

Juhdsz Csilla: Régios kiilonbségek a humanerdéforrasok §sztonzésmenedzsmentjében

Kurké Ibolya: Iskolazottsagi egyenl6tlenségek Romaniaban

Milovecz Agnes: Munkaerd-piaci szegregacio a Dél-dunantili régio példajan

Székely Eva: A munkaeré-piaci szervezet és a nonprofit szféra

1V. SZEKCIO: Régio és agrargazdalkodas

Buday-Sdintha Attila: Agrarmodellek tarsadalmi és komyezeti hatasai

Cehla Béla: Az é16barany-felvasarlas gyakorlata az Eszak-alfoldi régiéban

Czagdny Ldszlo: A Dél-alfoldi régié mezdgazdasaganak sajatossagai

Kovdcs Teréz: A Karpatok régio mezdgazdasaga

Rdcz Katalin: Valtozatok a kooperaciora — Termel6i egyiittmiikédések az agrargazda-
sagban

Szabo Sdndor-Stdrics Roland-Vidéki Imre: A Nyugat-dunantuli régio élelmiszeripa-
ranak atalakulasa a rendszervaltozas 6ta napjainkig

V. SZEKCIO: Hatarrégiok és hatar menti egyiittmiikodések
Hardi Tamds: Hatartérségeink helyzete az EU-csatlakozas utan
Kovdcs Péter: Duna-régio, vagy régidk a Duna mentén?
Lorinciné Bencze Edit: A horvat regionalis politika prioritasai: a ,kiilénleges banas-
modban részesiil teriiletek”
Mezei Istvan: Korzetek a magyar—szlovak hatar mentén
Remenyik Bulcsii: Turizmus és teriiletfejlesztés a kialakuléban 1évé Duna—Drava régiéban
Tarpai Jozsef: Karpataljai turistaforgalom: kiutazo-, beutazo- és belfoldi turizmus
Uzunova Liana: Trakija és Ellada — hatar nélkiili vilag

VI. SZEKCIO: Régi6 és kultiira

A. Gergely Andrds: Régiok el6tt és utan. Fogalomvaltozasok korszaka

Fabidn Antila: Hatarmenti térségek egyiittmiikddésének kulturaja

Bozo Péter: Liszt és a német egység, avagy zene és nemzeti identitasok

Zsdfia Kulbert: Die Rolle der Welterben in der West-Pannonien

N. Mandl Erika: Helytorténeti-helyismereti gylijtemények a regionalis kutatasok szol-
galataban

Sdndor Balazs: Regionalis identitds és média

Sonnevend Péter: Kelet- vagy Kozép-Eurdpaban? A régié orszagainak konyvtariigyi
tendenciai az elmult hiisz évben

Vords Klara: A loklis és az egyetemes reprezentacion a kényvtarban

VII. SZEKCIO: Régiok és torténelem, avagy régiok a torténeti hattérben

Nagy Miklos Mihdly: Barrier és filter Bécs és Buda k§zott, a torok idékben

Suba Jinos: Hatarérvidék — hatarvédelem a foldrajzi térben

Baranyai Nora: A sziléziai autondmiatérekvés hattere és dilemmai

Kurilla Annamadria: A nemzetkozi kapcsolatok miltja, jelene, j6voje a Dél-dunantuli
Régidban

Csiillig Gabor: Torténeti régio két foldrajzi térben (Délvidék: Karpat-medence és/vagy
Balkan)

Miszlay Zsolt: Magyarorszag vasuthalézata Trianon tiikrében

Bertalan Péter: Meddig terjedhetnek Eurdpa ,hatarai” keleten? Az orosz birodalmisag
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lll. Régiok a Karpat-medencén innen és tal - Trianon és a magyar tudomany
2010. janius 11. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Prof. Dr. habil. Szakdly Sandor (Pannon Egyetem, Veszprém): Horthy — a Févezér,
a Kormanyzé és Trianon

Prof. Dr. Hajdu Zoltin (MTA RKK): Trianon és a magyar foldrajztudomany

Dr. habil. Gulyds Laszlo (SZTE): Trianon és a magyar toérténelemtudomany

Prof. Dr. Szivai Ferenc (Corvinus Egyetem): Trianon és a nemzetkézi jog, a va-
gyonmegosztas problematikija

Prof. Dr. Kaposi Zoltan (PTE): Trianon hosszi tavu gazdasagi kovetkezményei

TORTENETI SZEKCIO 1: Trianon elé6zmények, a béke megalkotasa,

kivetkezmények

Suba Jdnos: A trianoni hatarok redemarkalasa az 1947 évi Parizsi békeszerzédés sze-
rint

Gulyds Laszlo: A roméan kozigazgatasi térfelosztas és a Székelyfold

Marjanucz Ldszlo: Csanad megyei optansok

Balogh Gdbor: Karolyi Mihaly miniszterelnoki tevékenysége kiilonds tekintettel a kiil-
politikara

Vizi Ldszlé: A trianoni békeszerzédés alairéi: Benard Agoston és Drasche-Lazar Alfréd

Polgdr Tamds: Magyar részvételi kisérlet az 1920-as lengyel-szovjet haboraban, és
annak revizios vetiilete

Sarnyai Csaba Mdté: Egy hatar kiigazitasi elképzelés Trianon utan (1920 szeptember)

Spisdak Monika: Az 1919 rendkiviili szlovak népszamlalas

Pap Tibor: Forma és tartalom kolcsonhatési. Vita a Vajdasag autonomigjarol

Sipos Jozsef: A ,Kialtoé Sz6” Erdélyrdl

TORTENETI SZEKCIO 2: Trianon elézmények, a béke megalkotasa,

kévetkezmények

Keczer Gabriella: Kolozsvar-Szeged: egy egyetemtdrténeti vita térésvonalai

Kugler Jozsef> Miért faj nekiink Trianon? — A kilenc évtizede folyamatosan kiGjuld
magyar sebek )

Jobbdgy Istvin: Nemzetkozi kisebbségvédelem Kozép-Eurdpaban a két vilaghabora
kozotti és az 19902004 kozostti idoszakban

Gecse Géza: Birodalmi- és nemzetallami elemek az orosz és a szovjet kiilpolitikaban és
az els6 vilaghaboru utani rendezés 1914-1923

Dedk Istvan: A XIX—XX. sz. forduldjanak magyar polgéri-, valamint a mai Szerbia
kozigazgatasanak rovid bemutatasa

Koller Inez: Trianon mint politikai szimbdlum, diskurzuselemzés a rendszervaltas els6
parlamenti vitair6l

Miklds Péter: A trianoni békediktatum hatasa a csanadi egyhazmegye igazgatasara

Dénes Zoltan: Trianon hatasa a magyar-roman hatar menti Romai Katolikus egyhazra

Toth Istvdn: A Szlovak Nemzeti Egységpart tevékenysége Magyarorszdgon 1939-1945

Vincze Gdbor: A torontali haromszog szerb megszallasa
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FOLDRAJZI-REGIONALISTA SZEKCIO

Csiillog Gdbor: A Karpat-medence regionalis tagolodasa Trianon utan

Nagy Miklés Mihdly: Trianon foldrajzi elézménye — az elsd vilaghaboru geostratégiai
viszonyrendszere

Indries Andrej: Magyar lakossag a Belényesi medencében (Nyugati hegységek)

Székely Andrea: A trianoni hatarmodositas a hatar-elméletek tiikrében

Bali Lordnt-Szalai Gdbor: A horvat-magyar—szerb harmas hatar politikai foldrajzi
problematikaja

Kokai Sdndor: A Bansag kulturfsldrajzi régioi (1910)

Miszlay Zsolt: Trianon kozlekedési tudomanyossaga

Hartl Ménika: Az Ister-Granum Eurorégid fejlesztési stratégiai

Lérinczné Bencze Edit: Trianon és Magyarorszag déli hatarrégioi
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IV. Régidk a Karpat-medencén innen és tul
2010. november 12. Kaposvar

PLENARIS ELOADASOK

Prof. Dr. Botos Katalin (Szegedi Tudomanyegyetem): A demografiai kihivasok és a
pénziigyi valsag

Prof. Dr. Kaposi Zoltan (Pécsi Tudomanyegyetem): Kihivasok és valaszok. A dél-
dunantili virosok atalakuldsa a gyorsan viltozé 19. szdzadi gazdasagi erétér-
ben

Prof. Dr. Repa Imre (Kaposvari Egyetem): A magyar egészségiigy el6tt allé kihiva-
sok

Prof. Dr. Szdvai Ferenc (Kaposvari Egyetem): A vidéki ,kis egyetemek” elétt allé
kihivasok

Dr. habil. Gulyds Ldszlo (Szegedi Tudomanyegyetem): A magyar munkaerépiac
kihivasai

Dr. PhD Garai Péter (Nemzetgazdasagi Minisztérium): A magyar szakképzés elott
allé kihivasok

1. SZEKCIO: Régié, agrargazdalkodas, élelmiszergazdasag és kornyezetgazdalkodas

Céhla Béla PhD-hallgato: A magyar arutermeld juhdszatok keresztezésben rejlé oko-
ndémiai tartalékainak szamszertisitése

Antal Jozsef PhD-hallgaté: Az Eszak-Alfoldi régio KKV-i és az energetikai me-
nedzsment lehetéségei

Dr. Dienesné Kovdcs Erzsébet, PhD—Terjék Ldszlo PhD-hallgaté: Optimizmus és
megelégedettség viszonyanak kérdései a mezdgazdasagi szektor biztonsigi kultira-
jaban

Dr. Vintus Andrds, PhD: A foglalkoztatottsag jellemzdinek valtozasa Hajdi-Bihar
megyei allattenyésztd gazdasagokban

Prof. Dr. Kovdcs Terez: Terlleti kiillonbségek a balkani orszagok mezdgazdasagaban

Trombitdsné Ling Gabriella PhD-hallgaté: Egy vidéki kisvaros szelektiv hulladék-
gytjtési rendszere

Dr. Panyor Agota, PhD-Nagy Sdndor PhD-hallgaté: Metropolitan agriculture

Kis Krisztidn PhD-hallgato: A LEADER-térségek fejlodését akadalyozd tényezok
szdmbavétele és elemzése

2. SZEKCIO: Régi6 és pénziigyek/versenyképesség

Dr. habil. Gal Zoltin, PhD: A pénziigyi globalizaci6 alkonya. A valsig szabdalta
pénziigyi tér

Szabo Ferenc PhD hallgato: Eurdpai uniés projektek pénziigyi zarasa

Laki Ildikoé PhD-hallgaté: A versenyképesség €s a régio meghatarozasa hatarokkal és
hatarok nélkil

Lampertné Akocsi lldiko: Humaner6forras szerepe a régiok klaszterezésében

Pdszti-Toth Erzsébet PhD-hallgato: Gazdasagélénkitd telepiilésfejlesztés modszertana
és a versenyképesség

Szabo Richard PhD-hallgaté: Regionalitis és hatékonysag a pénziigyi szolgaltatast
nyjtd intézményeknél

Polgdr Timea: Euron innen és tal. Valsagreakcidk Eurdpa két régidjaban — spanyol és
magyar példan keresztiil
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Kovics Sdndor: A pénziigyi szolgaltatasi szektor regionalis jellemzo6i és a pénziigyi
kézpontok szerepe a Karpat-medencében

Nagy Sdndor PhD-hallgato: Az Eurdpai Szimvevoszék ellendrzési tevékenységének
koh€zios politikai vetiilete

3. SZEKCIO: Régi6 és human erdforrisok

Prof. Dr. Berde Csaba-Bilanics Agnes: Vezetési feladatvaltozasok és regionalis 6ssze-
figgések

Dr. Majé Zoltan, PhD: Kreativ munkahelyek, tudasmunkasok, és zoldgalléros munka-
vallalok: hivészavak a XII. szazadi HR-ben

Gergely Eva PhD-hallgato—-Dr. Dienesné dr. Kovdcs Erzsébet, PhD: Az emberi er6-
forras menedzsment teriileteinek vizsgélata profitorientalt szervezeteknél

Gergely Eva PhD-hallgaté: A teljesitménymenedzsment-vizsgilat egy modszerének
ismertetése a verseny- €s kozszféraban

Dr. Karoliny Mdartonné, PhD: Globalis tendencidk és/vagy regionalis sajatossagok
avagy a konvergencia-divergencia vita dllasa a HR-ben

Dr. Juhdsz Csilla, PhD: A vezetbk human eréforrasokkal szembeni elvarasainak valto-
zésa

Prof. Dr. PoorJozsef-Dr Jarjabka Akos PhD: Korszakvaltas a vallalati globalizacié-
ban, hatasa a személyzetfejlesztésre

Dr. Csehné Papp Imola, PhD: A munkaerOpiac regionalis struktiraja

Milovecz Agnes PhD-hallgaté: Contemporary Challenges of the Hungarian Manage-
ment Consultancy

Pierog Anita PhD-hallgato: A miikodés és a forrasok kapcsolddasa civil szervezetek-
ben

Véris Péter—Bodor Monika: Szemléletvaltas a felsdoktatdsi intézmények human eré-
forras gazdalkodéasaban

Dr. Bicsné Biba Eva, PhD: Az idtényez6 szerepe tartalmi vezetési feladatokban

4. SZEKCIO: Régidkozlekedés és -marketing
Kozlekedeési alszekcio

Dr. Veres Lajos, PhD: Eurépai makroregionalis stratégiak kozlekedés-logisztikai c€lki-
tiizései

Szabo Lajos: A kotottpalyas halozatosodas kérdései a dunantili régidban

Hartl Monika PhD-hallgaté: Hianyz6 kapcsolat

Gadl Gyula—Mondovics Jinos—Sipos Tibor-Tirik Addm: A fovaros kozosségi kozle-
kedésének vizsgalta idotérkép segitségével

Bencze Zsolt PhD-hallgato: Ko6zségek utfenntartasi stratégiai alapjanak kidolgozasa

Marketing alszekcio

Prof. Dr. Rédei Miria—Kincses Aron PhD-hallgaté: A nemzetkozi migracio kistérségi
hozzaadott értéke

Sasné Grosz Annamdria PhD-hallgaté: A német nemzeti kisebbség identitasanak és
fogyasztasi szokasainak regionalis kiilonbségei

Pintér Attila PhD-hallgats: Neuromarketing eljarasok alkalmazasi lehetéségei

Dr. Egyed Krisztian, PhD: A Héviz turisztikai desztinacié Gjrapozicionalasa — célok és
feladatok
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5. SZEKCIO: Régi6 és kultiira/varosok kulturalis gazdasag

Dr. Keczer Gabriella, PhD: Magyarorszag részvétele az Eurdpai Unid teriileti egyiitt-
miikddési programjaiban

Gombdcz Mdrta PhD-hallgaté: A Magyarorszagi Karpat Egyesiilet és a Szepes megyei
Torténelmi Tarsulat

Gdocze Balizs PhD-hallgato: Egy Gjonnan épiild kulturdlis kozpont létjogosultsiga,
fenntarthatdsaga, piaci bevezetése

Kaszndr Attila PhD-hallgaté: A kinai kultira Magyarorszagon

Orbdn Hedvig: ,Kihivasok és lehetdségek.” Uj tipusu kultirakozvetité szinterek meg-
jelenése Csongrad megyében

Dr. Téth Imre, PhD: Kulturalis talalkik a Kézép-eurdpai régidban. Torténelem, politi-
ka és kultura az osztrak-magyar kapcsolatokban

Gombos Szandra: Kulturalis élmény, az élményszerzés kulturaja — A mizeumok szere-
pének megvaltozasa a magyar €s holland févarosban

Sdriné Dr. Csajka Edina, PhD-Dr. Molndr Eszter, PhD: Elménygazdasagok Somogy
megyében

Molndr Gdbor, PhD: A regionalitas fenomenologiaja

6. SZEKCIO: Régié és hatarok, hatarrégiok, eurorégiok

Dr. Csiillég Gdbor, PhD: Aramlasi terek és régiok a magyar allam torténetében

Dr. Hardi Tamds, PhD: Az interakcion alapuld hatarrégié fejlodési modellje

Lorinczné dr. Bencze Edit, PhD: A regionalis egyiittmilkddés kudarca, avagy a horvat-
szlovén hatdrvita

Dr. Székely Andrea, PhD: Vérosok szerepe a hataron atnyild kapcsolatokban a Vég—
Duna-Ipoly eurorégi6 teriiletén

Dr. Kugler Jozsef, PhD: Vannak-e karakteres vonasai az egyes magyarorszagi régioknak?

Kovdcs Laura PhD-hallgaté: Magyar részvétel az eurdpai 6nkormanyzati halézatok-
ban

Dr. Locsmdndi Szabolcs, PhD: Vasfiiggony nélkiil — Uj dimenzidji oktatasi kapcsola-
tok a Sopron-Eisenstadt hatarmenti térségben

Horvith Péter: A kistérségi egyiittmiikodés 0j kihivasai a magyar-roman hatar menti
periféridkon

Dr. Cseresnyés Ferenc, PhD: Befogado és kozvetito régio az 56-os menekiiltek (Ausztria)

7. SZEKCIO: Régiétorténeti kutatdsok

Dr. Szabé Béla, PhD: Bathory Istvan erdélyi fejedelemségének, lengyel kiralysaganak
és litvan nagyfejedelemségének hatasvizsgalata a kozép-kelet-eurdpai régid torténeti
fejlodésére

Polgdr Tamds PhD-hallgaté: Lengyelorszag geopolitikai helyzete 1920-ban

Dedk Istvan PhD-hallgato: Regionalis reformok a decentralizacid érdekében Lengyel-
orszagban, Szlovékidban és Bulgaridban

Baranyai Nora PhD-hallgato: A lengyel vajdasagok kialakitasanak politikai €s tarsa-
dalmi hattere

Dr. Nagy Miklos Mihdly, PhD: Egy balkani periféria megismerése — magyar hadiuta-
z6k Albénidban

Dr. Suba Jinos, PhD: A trianoni hatar” hatarokmanyai

Dr. Bali Lordnt, PhD-Szalai Gabor: A torténeti Baranya megye teriiletén végbement
etnikai szerkezetvaltas Trianontdl napjainkig

Miszlay Zsolt: Trianon és Parizs (1920-1947), vasttkozlekedés-torténeti aspektusok
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8. SZEKCIO: Gazdasag- és helytorténet

Dr. Vizi Ldszo, PhD: Az Esztergom kdzponta régié multja és jelene

Jobbdgy Istvan PhD-hallgato: Szlovakia gazdasagi és tarsadalmi problémai a két vi-
laghabora kozotti csehszlovak parlamentben elhangzott felszélalasok tiikrében
(1920-1938)

Kurucz Gdabor PhD-hallgato: Somogy megye tarsadalmi-gazdasagi viszonyai a mult-
ban és a jelenben

Horeczki Réka PhD-hallgato: Kadarkut gazdasagi valtozasai az elmalt masfél évsza-
zadban

Dr. habil. Bertalan Péter, PhD: Hit és politika Fejér megyében (1957-1968)

Dr. Sarnyai Csaba Mdté, PhD: Kivitelfejlesztési szervezet gondolata 1927-bél

Pap Tibor PhD-hallgato: A Szerb Vajdasag birodalmi reformvonzatai. Szerb alkot-
manykoncepciok a monarchia atalakitasara 1849-bdl
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V. Régiodk a Karpat-medencén innen és tul
2011. oktdber 28. Kaposvar

PLENARIS ELOADASOK

Prof. Dr. Szdvai Ferenc (Kaposvari Egyetem): A gazdasagi valsagok természetraj-
za, megoldasi kisérletek

Prof. Richard Kendrick (State University New York, Cortland): Models and Best-
Practices of University-Community Connection

Dr. habil. Gulyds Ldszlo (Szegedi Tudomanyegyetem): Integracié versus dezinteg-
raci6 Koztes-Eurépaban 1989-2011

Prof. Dr. Botos Katalin (Szegedi Tudomanyegyetem): Addssdgcsapdahoz vezetd it
— rendszervaltas el6tt és utan

Prof. Dr. Kaposi Zoltdan (Pécsi Tudomanyegyetem): A tervgazdasagtol a piacgazda-
sagig. A magyar gazdasag atalakulasi és alkalmazkodasi kisérletei a rendszer-
valtas ota

Prof. Dr. Székely Csaba (Nyugat-Magyarorszagi Egyetem): A magyar agraragazat
a rendszervaltds utin

1. SZEKCIO: Régib és agrargazdalkodas, élelmiszergazdasag és kornyezetgazdalkodas

Korosvilgyi Tamds PhD-hallgaté-Yahia Ali Mughram PhD-hallgaté, Dr. (CSc) Zsar-
néczai J. Sdndor: Regionalitas a skandindv agrar- és élelmiszergazdasagban

Jobbdgy Péter PhD-hallgaté: A biodizel arvéltozasainak elemzése és eldrejelzése
GARCH modell segitségével

Dr. PhD Génczi Kornélia: Korszerti, kozpénzeket felhasznalo projektek menedzselésé-
re ajanlott komplex modszer bemutatasa

Szabo Ferenc PhD-hallgaté: Hogyan valtoztak az EU stratégiai céljai a Lisszaboni
stratégiatol napjainkig (Europe 2020)?

Kulcsdr Gergely PhD-hallgato: Tejtermékek nyomon kévethetdségének vizsgalata

Kiss Krisztidn PhD-hallgato—Nagy Sdindor PhD-hallgato: A LEADER Helyi Akcio-
csoportok mikodését befolyasold tényezok értékelése

Csonka Arnold PhD-hallgato: Strukturalis folyamatok a vagodsertés placon az EU-
csatlakozés utan

Trombitisné Lang Gabriella PhD-hallgato: A soproni borvidék valtozasai a XXI. sza-
zadban

Dr. Csizmadiané Dr. PhD Czuppon Viktoria-Sariné Dr. PhD Csajka Edina-Dr. PhD Mol-
ndr Eszter—Dr. PhD Molndr Gdbor: Helyi gazdasagfejlesztés a Tamasi kistérségben

2. SZEKCIO: Régib és versenyképesség

Dr. habil. Gdl Zoltdn: A fenntarthatd szdvetkezeti banki modellek helyi-regionalis be-
agyazottsaga

Kaszndr Attila PhD-hallgato: A kinai befektetések régids koordinacidjanak szerepe

Goda Pal PhD-hallgato-Kassai Zsuzsanna PhD-hallgato-Mubarak Rashid Al-
Boainin PhD-hallgato: A 2004 és 2010 kozotti gazdasagfejleszté és regionalis ope-
rativ programok értékelése

Dr. PhD Szabo Pdl-Farkas Mdté PhD-hallgaté: A fejlettség kiillonbozo felfogasai és
mérései Europaban €s Magyarorszagon

Csegddi Tibor Ldszlo PhD-hallgato—Yahia Ali Mughram PhD-hallgato—Dr. (CSc)
Zsarnoczai J. Sandor: A kornyezetvédelem fontossaga a fenntarthatd fejlédés
szempontjabdl
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Schwezoff Ddvid PhD-hallgaté— Dr. (CSc) Zsarndczai J. Sdandor—-Mubarak Rashid
Al-Boainin PhD-hallgaté: SME viéllalkozésok banki finanszirozasa a regionalis fej-
lesztés eldmozditasara

Schwezoff Ddvid PhD-hallgato — Dr. (CSc) Zsarnoczai J. Sdndor-Mubarak Rashid
Al-Boainin PhD-hallgaté: Onkorményzati és kistérségi beruhazasok tamogatasok-
bol és hitelekbdl

Csegédi Tibor Ldszlo PhD-hallgato—Dr. (CSc) Zsarnoczai J. Sdndor-Yahia Ali
Mughram PhD-hallgaté: A gazdasigi novekedés és a gazkibocsatas csokkentésé-
nek dsszefliggései

Sipos Tamds PhD-hallgato: Az atomerdmii-bdvités térségfejlesztésre gyakorolt hatasa

Nagy Sdndor PhD-hallgaté: Az Eurdpai Szamvevoszék (ECA) stratégiai céljainak
elemzése a 2009-2012 kozotti iddszakra vonatkozoan

Dr. PhD Pdl Viktor-Dr. PhD Boros Lajos: A vilaggazdasagi valsag regionalis hatasa
és kezelése

3. SZEKCIO: Régié és pénziigyek és logisztika
Logisztika alszekcio

Dr. PhD Veres Lajos: Kozlekedés-logisztikai stratégiai célok a Dél-Kelet-Eurdpai Du-
na-menti Térségben

Bencze Zsolt PhD-hallgato: Regionalis vagy helyi jellegli nagyforgalmil csomopontok
felujitasi technologiai

Szabé Lajos PhD-hallgato: Vasuti regionalizacio a német nyelvteriileten

Dr. PhD Terjék Laszio—Dr. PhD Dienesné Dr. Kovdcs Erzsébet: A biztonsagi kultira
vizsgilati dimenzidi a logisztikai dgazatban

Pintér Akos PhD-hallgaté: Lengyelorszag légi személykozlekedésének kozelmultbeli
dinamikus névekedése, a lengyel 1égi ,,boom” legfrissebb trendjei

Pénziigyek alszekci6
Dr. PhD Varga Jozsef: Az iszlam bankrendszer szerepe a pénziigyi stabilitas helyreal-

litdsaban
Dr.°PhD Balogh Ldszlo—-Dr. PhD Dolgos Anett: Az dnkormanyzat szerepe a helyi
pénziigyekben

Gdl Veronika PhD-hallgato—Kiirthy Gabor PhD-aspirdns: A szegények bankja mo-
dell lehet6ségei Magyarorszagon

Dr. PhD Wickert Irén: Pénz és a helyi pénz szamviteli elszamolasa

Dr. PhD Tatay Tibor: A hitelpénzrendszer hozadékai

Sdrdi Gdabor PhD-hallgato: A pénzforgas biztositasdnak hagyomdanyos és alternativ le-
hetbségei

Toth Baldzs Istvan PhD-hallgato: A helyi valuta és a regionalitas

4. SZEKCIO: Régié és humaneréforrasok

Dr. PhD Moéré Mariann: Te csak beszélj és én konnyen beilleszkedem. A beillesztés
kommunikacios §sszefliggései

Prof. Dr. Poor Jozsef: Az emberi er6forras menedzsment hasonldsagai és kiilonbségei
a nemzetk6zi cégek helyi leanyvallalatainal a kelet-eurdpai régidban

Dr. PhD Majo Zoltdn: Tudasmunka és munkahely: atalakulé ,,munkaviszony”

Dr. PhD Oldh Judit: A kozfoglalkoztatottsag javitasanak lehetdségei Hajdudorogon

Dr. PhD Vintus Andrds—Dr. PhD Pakurdr Miklés—Dr. PhD Oldh Judit: A foglalkoz-
tatottsag helyzete €s kitdrési pontjai a Karcagi munkaerdpiac teriiletén
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Dr. PhD Juhdsz Timea: Ritka, mint a fehér holl6?

Dr. PhD Locsmdndi Szabolcs: Magyar tudas az osztrak munkapiacon

Dr. PhD Juhdsz Csilla: Humaner6forrasok elvards vizsgalata a kiilonb6zo dgazatokban

Dr. PhD Dajnoki Krisztina: Esélyegyenl6ség és diszkriminacio — Fogyatékos és meg-
véitozott munkaképességii személyek a munka vildgaban

Dr. PhD Lazdnyi Kornélia: A tarsas tAmogatas szerepe egy individualista tdrsadalom-
ban

Pierog Anita PhD-hallgato-Dr. PhD Szabados Gyorgy Norbert: Vezetés és dontés sa-
jatossagai civil szervezetekben

Bdcsné Dr. PhD Bdiba Eva: Viltozasmenedzsmenthez kapcsolédo reakci6 id6 vizsga-
latok

Dr. habil. Liczay Magdolna: Szervezeti kultura és a regionalitds

Székely Eva PhD-aspirdns: A szakképzés minGségbiztositisanak munkaerd-piaci
szemponti megkozelitése

5. SZEKCIO: Régié és marketing/telepiilésmarketing

Prof. Dr. Rédei Mdria: Mentalis térképek — mi van a fejekben?

Kajos Attila PhD-hallgat—Dr. PhD Bdnyai Edit: Tl a valésagon — Az augmented
reality lehetbségei a turisztikai marketing teriiletén

Hornydk Miklos PhD-hallgato: Térinformatika alkalmazasi lehetdségei a versenyké-
pesség vizsgalataban

Dr. univ. Turcsdinyi Katalin PhD-jelolt—Kdlmdn Krisztina PhD-hallgaté: Turisztikai
mikro- és kisvallalkozasok a magyarorszagi régidkban

Horvdth Sarolta Noémi PhD-hallgato: Varosrégiok versenyképességeének értelmezése

Dr. PhD Bali Lordnt: Az euroregiondlis egylittmiikodések életrajzi sajatossagai a hor-
vat-magyar hatartérségben

Dr. PhD Molndr Eszter—Dr. PhD Molndr Gdbor—Sdriné Dr. PhD Csajka Edina—Csiz-
madidné Dr PhD Czuppon Viktoria: Fejlesztésorientalt gazdasagszocioldgiai kuta-
tas a Tamasi kistérségben

Martyin Zita PhD-hallgaté—Dr. PhD Boros Lajos: A turizmus szerepe Mérahalom fej-
16désében

Téth Eva PhD-hallgaté: A Duna-Drava Nemzeti Park hazank okoturizmus palettajan

Lenkovics Beatrix PhD-hallgato—Tottosi Adrienn PhD-hallgaté—Dr. PhD Lelovics
Zsuzsanna Dr. PhD Farkas Tibor: Nograd megye lehetéségei a falusi turizmusban

6. SZEKCIO: Régib és kultura/felsdoktatss
Kultira alszekcid

Dr. habil. Fabidn Attila: A telepilések kulturalis vonzaskorzetei

Gombécz Mdrta PhD-hallgato: Karpat egyesiiletek a torténelmi Magyarorszagon

Dr. Darai Lajos Mihdly CSc: Karacsony-staféta — Karacsony Sandor korszakalkoté fel-
ismerései és a kozép-eurdpai Ujjasziiletés.

Dr. PhD Zdgorec-Csuka Judit: A partnerkapcsolatok lehetdségei a hatarrégidkban
(Szlovénia—Magyarorszag, a Muravidék €s Vas- és Zala megyék konyvtarai kozott)

Dr. PhD Molndr Gdbor: Regionalis mintazatok a Székratész elétti filozofidban

Orbdn Hedvig PhD-hallgaté: A — science — a tudomany megjelenése a kiilfoldi és a
hazai kultirakdzvetité intézményekben

Vedrédi Katalin PhD-hallgato —Dr. PhD Boros Lajos: Szegedi kozosségi terek fejlesz-
tései
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Felsooktatas alszekcid

Dr. PhD Keczer Gabriella: A felsboktatas szerepe a régid- és varosfejlédésben

Bodor Monika PhD-hallgato: A magyar és az angol oktatasi intézmények HR gyakor-
latdnak 6sszehasonlitasa

Peténé Csuka Ildiko, PhD: BSC-hallgatok tovabbtanuldsrol hozott dontésének elemzé-
se az emberi toke oldalarol

Dr. PhD Czeglédi Csilla: Az iskolai végzettség és a munkaerd-piaci helyzet 6sszefiig-
gései és a legfontosabb tendenciai a Visegradi orszagokban

Csehné Dr. PhD Papp Imola: A hazai felsdoktatdsban részt vevd hataron tili magyar
hallgaték munkaeré-piaci elképzelései

7. SZEKCIO: Régio és hatarok, hatirrégiok, eurorégiok

Dr. PhD Csiillog Gabor: Aramlasi terek és 4llamhatérok Kozép-Eurdpaban

Dr. PhD Jakus Janos: Titkos habort a déli allamhatar mentén az *50-es évek elején

Bayerné Sipos Monika PhD-hallgato: Az autonomia sajatos kezdeményei Karpataljan
a rendszervaltas hajnalan

Dr. PhD Kods Badlint: Komarom—Komarno €s az atjarhaté hatarok

Pdlmai Zsolt PhD-hallgaté: Brisszeli érdekérvényesités: a lengyel és a magyar régiok
lehetdségei és eredményei '

Dr. PhD Fejes Zsuzsa: Az eurdpai teriileti egylittmiikodés tapasztalatai az 1082/2006/
EK rendelet feliilvizsgalata alapjan

Dr. PhD Soos Edit: Az ETT alapitas kihivasai a harmashatar térségében. A Banat-Triplex
Confinium ETT

Baranyai Nora PhD-hallgaté: Sziléziai autonémia 2020-ban?

Pdmer Zoltan PhD-hallgato: Teriiletfejlesztési céla régid-lehatarolasok valtozasa Hor-
véatorszagban

Horvith Péter PhD-hallgato: A hataron atnytld egyiittmiikodések 0j lehetdségei és
szerepiik a hatranyos helyzetl kistérségek felzarkoztatdsaban

Pdsztor Szabolcs PhD-hallgato: A magyar—ukran hatarszakasz kistérségeinek fejlodési
mozgasterei az intenzivebb hatar menti interakcidk tiikrében

8. SZEKCIO: Régiotorténeti kutatisok és gazdasagtorténet

Prof. Dr. Kaposi Zoltin: Az agrarkonjunktira hatisa a herceg Batthyany-hitbizomany
nagykanizsai uradalmanak erd6gazdalkodasara (1850-1914)

Dr. habil. Gulyds Ldszlo: A magyarorszagi kommunista hatalomatvétel 2. és 3. fazisa
€s a magyar agrargazdasag

Prof. Dr. Nagy Imre: Szerbia Eurorégids kapcsolatai

Pap Tibor PhD-hallgato—Dr. PhD Sarnyai Csaba Mdté: A kisebbségek regionalis
szintll politikai torekvései a Vajdasagban. Forma és tartalom kdlcsénhatasai. — Vita a

Lorinczné Dr. PhD Bencze Edit: Gazdasag és regionalitds: Horvatorszag

Dr. PhD Suba Jinos: Lengyel katonai internalotaborok topografidja 1939-40

Dr. PhD Urbdn Ldszlo: Az 1. vilaghaborus kérnyezetformalas infrastrukturalis hatasai
az Alpok-Karpatok természeti régidban

Horeczki Réka PhD-hallgato: A kisvarosok felzarkozasi esélyei a torténelem tiikrében

Dr. CSc Nagy Miklos Mihdly: Gazdasagi régiok a Rakoczi-szabadsagharcban?

Dr. PhD Lukdcs Gdbor: Ispansagok, uradalmak, nagybirtokok — gazdasagi mérés és
torténeti bemutatas problémai

Weber Erika PhD-hallgaté: A Varosfoldi Agrargazdasag Zrt. miikodése a rendszerval-
tas oOta eltelt idoben
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VI. Régiék a Karpat-medencén innen és tul
2012. oktéber 12. Kaposvar

PLENARIS ELOADASOK

Prof. Dr. Rédei Mdria: Néhany gondolat Budapest ,,Uj Varosfejlesztési Koncepcio-
jarol”

Dr. habil. Gulyds Ldszlo c. egyetemi tandr: A magyar kisebbség autonémia kisérle-
tei 1990 utin

Prof. Dr. Botos Katalin: A magyar Kilabalis lehetséges titjai

Prof. Dr. Kaposi Zoltin: A munkaeré-vandorlas fo folyamatai a Karpat-medencében

Prof. Dr. Szdvai Ferenc: A magyar tékebefektetés szerepe a hatiron tili gazdasa-
gokban

1. SZEKCIO: Koztes-Eurépa politikai foldrajzanak aktuilis kérdései

Prof. Dr. Siili-Zakar Istvdin: A magyar-roman hatar a schengeni Eurépaban

Dr. PhD Darai Lajos Mihadly: A Karpat-medencei nagyrégio és osszefliggései az al-
kotmanyozassal

Dr. PhD Csiillog Gabor-Dr. habil. Gulyds Ldszlé: A roman allami tér kialakulasanak
torténete 1. (a kdzépkortol a 19. szazad végéig)

Dr. habil. Gulyds Ldszlo—Dr. PhD Csiillog Gdbor: A roman allami tér kialakuldsanak
torténete 2. (Nagy-Romania sziiletése 1913—-1920)

Dr. Csc Nagy Miklés Mihdly: Az elsé vilaghaboru a térben

Dr. habil. Pap Norbert-Dr. PhD Végh Andor: Az iszlam jelenléte €s politikai stlya
Kelet-K&zép-Eurdpaban

Bayerné Sipos Monika PhD-hallgats: A kérpataljai magyarsag életképi toredékei Uk- .
rajna fiiggetlenedésének id6szakaban. Autondmia harcok a helyi sajto tiikrében

Dr. PhD Jakus Jdnos: Magyar jugoszlav jegyzékvaltas a Mura-sziget hovatartozasa-
nak ligyében az *50-es évek elején

Dr. habil. Kokai Sdndor: Katonai hadmiiveletek a Bansagban (1944. augusztus—szep-
tember)

Dr. PhD Suba Jdnos: A déli hatarszakasz hatarjeleinek feltilvizsgdlata 1931-32-ben

Dr. PhD Kolontiri Attila: A , Kiilfoldi Oroszorszag — allam teriilet nélkiil”

Dr. PhD Reményi Péter: A nemzetépités kérdojelei Koszovoban

2. SZEKCIO: Gazdasagtorténet és régiétorténeti kutatasok (régiok és hatarok, hatar-

régiok, eurorégiok)

Prof. Dr. Kaposi Zoltdn: A varosgazdalkodas modelljei a dualizmus koraban

Horvdth Gdabor PhD-hallgato: A magyar kapitalizmus-értelmezés torténeti alakuldsa a
hazai politikai gazdasagtanban

Wéber Erika PhD-hallgato: A Dél-alfoldi régié munkaerd-vandorlasanak vizsgalata

Horeczki Réka PhD-hallgato: A kisvarosok foldbirtok-szerkezetének tipikus vonasai a
20. szazad els6 felében

Dr. PhD Fejes Zsuzsanna: Tobbszintli kormanyzas €s eurdpai teriileti egyiittmiikodés
— az Eurdpai Duna Régié Stratégia kihivasai

Lados Gdbor PhD-hallgato: A magyar emigracié hatdsa és a visszatérok lehetséges
csoportositasa

Dr. PhD Baranyai Nora-Dr. PhD Bali Lordnt: A Nyugat-dunantuli régié megyéinek
fejlettségbeli vizsgalata
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Szabo Ferenc PhD-hallgaté: Az eurodpai és hazai fejlesztési politikdk, az unids tdmo-
gatasok 2007-2013 kozott, a kohézids politika jovdje

Gadl Veronika PhD-hallgato: Kis- és kozépvallalkozasok regionalis kiilénbségei

Dr. habil. Laczay Magdolna: Trendek és tradicidk egy régio vallalkozasaiban

Bdn Attila PhD-hallgato: Az idGskori apolas néhany egészségfoldrajzi vonatkozasa —
kecskeméti esettanulmanyok

Dr. PhD Molndr Gdbor: Regionalis mintazatok a Széokratész elétti filozofidban 1I:
A piithagoreizmus €s a kései preszdkratika

3. SZEKCIO: Régié és kultira/varosok kulturilis gazdasiga, felsGoktatas
Dr. habil. Fabidan Attila: Kulturalis forradalom Kinaban? Tarsadalmi struktaravaltas és

modernizacid

Dr. PhD Keczer Gabriella: A kdzép-eurdpai orszdgok felsGoktatasi rendszereinek telje-
sitménye

Dr. PhD Mohdcsi Mdrta: Az oktatas és munkaerdpiac sajatossagainak elemzése, regio-
nalis jellemzoi

Dr. PhD Balogh Ldszlé (Kaposvdr GTK): Kulturalis projektek megitélése a projekt-
gazdak szemével a Dél-Dunantilon

Dr. Gonczi Kornélia: A résztvevok véleménye egy ) PRM méddszerrél, melyet egy fel-
sOoktatasi IT infrastrukturalis projekt megvalositasakor alkalmaztam

Dr. PhD Oldh Judit: A palyakezdd fiatalok munkaer6-piaci helyzete Szabolcs-Szat-
mar-Bereg megyében

Dr. PhD Szabados Gyérgy: Civil szervezetek menedzselési viszonyai €s problémai
Hajdu-Biharban

Dr. Turcsdnyi Katalin: A felséoktatisi PPP-program allamhaztartasra gyakorolt hatasa

Orbdn Hedvig PhD-hallgats: Multifunkcionalis k6zmiivelddési intézmények 1étrejétte
hazankban. Az élmény funkcio kialakitasa, a kéz6sségi funkcié megtartasa

4. SZEKCIO: Régib és pénziigyek/versenyképesség
Section 4/A — The Islamic Bank System

Dr. habil. Zoltan Gal (Kaposvar University, Faculty of Economics): Presenting Kapos-
var University in its Regional Settings

Hamdan Mohamed Rashed Al Morshedi (President & Chairman of the Board Arab
Business Club): Title under negotiation

Sultan Al-Hatmi: BCP/DRP & Market risk at Oman Arab Bank

Muhanna Bager: Title under negotiation

Guest Speaker: Title under negotiation

Tamds Erni (Loxon Solutions): Economic cooperation with the Arab Gulf countries

Prof. Dr. Judit Baldzs (University of West Hungary, Faculty of Economics): The Islam-
ic banking system — lessons for the neo-liberal financial policy

Dr. Jozsef Varga—Sdrdi Gdbor (Kaposvar University, Faculty of Economics): A Com-
parative Analysis of Islamic and Traditional Western Bank Systems (Az iszlam és a
hagyomanyos bankrendszer 6sszehasonlité elemzése)

4/A Magyar nyelvii alszekci6

Dr. habil. Gal Zoltdn: A vidék bankjai: A hazai takarékszovetkezeti szektor szerepe a
vidék finanszirozasaban

Csizmadia Péter PhD-hallgato: A magyar devizakotvények hozammozgésa régids 0sz-
szehasonlitasban



Konferenciaink teljes programja ~ 93

Dr. PhD Laki Ildiko: 1d6szerii szerepvaltas a kozép-magyarorszagi régidban

Nagy Sdndor PhD-hallgato: A gbrog koltségvetés €s a Hellén Szamvevoszék jellemzoi
a valsag tiikrében

Dr. PhD Tatay Tibor: Jegybanki dontések

Dr. PhD Parddi-Dolgos Anett: Kulcs egy alternativ mikrofinanszirozasi modell sikeréhez

- Sdrdi Gdbor PhD-hallgaté: Utban az (ij pénzrendszerek felé

Szentgroti Eszter—Tapolczai Timea: Finanszirozas €s stratégia az egészségiigyben

Kiirthy Gdbor: Az alternativ finanszirozasi formak kritikai attekintése pénzelméleti
szempontbol

Agoston Anita: A reformok hatasa a koltségvetési kiadasokra

Dr. PhD Wickert Irén: Versenyképesség

Szarvas-Fekete Tibor: Hogyan ad6zik az adé?

5. SZEKCIO: Régi6 és humanerdforrasok
5/1-es alszekci6

Prof. Dr. Berde Csaba: A menedzsment \ij kihivasai a XXI. szdzadban

Keszler Addm PhD-hallgaté: Nonformélis és informalis tanulds a munkahelyen a mun-
kahelyért

Ziegler Eva: Rendszertudomany tijragombolva

Dr. PhD Juhdsz Timea: NOk visszatérése a munkaerdpiacra a gyermekvallalas utan

Dr. habil. Dajnoki Krisztina: HR fejlesztés sajatossagai az esélyegyenl6ségi emberi
erbforras menedzsment gyakorlataban

Troy Wiwczaroski PhD-hallgatéo—-Dr. PhD Szabados Gyirgy-Szaboné Nagy Eva PhD-
hallgaté: John Stuart Mill, Frederick Taylor and Homo economicus: Management,
Rationalization and Human Capital

Dr. PhD Lux Gdbor: Az ipar versenyképességi tényezbinek atalakulasa a kozép-
eurdpai gazdasagokban

Dr. PhD Szabados Gyorgy Norbert— Troy B. Wiwczaroski PhD-hallgato—Pierog Anita
PhD-hallgaté: Civil szervezetek menedzselési viszonyai €s problémai Hajdu-
Biharban

5/2-es alszekcio

Dr. PhD Majé Zoltan: Az e-HRM 1j tendenciai

Dienesné Dr. PhD Kovdcs Erzsébet: A munkahelyi stressz forrasainak, kvetkezmé-
nyeinek, a stressz kezelésének vizsgalata Magyarorszag Eszak-alfoldi régiojanak
szervezeteiben

Dr. PhD Lazdnyi Kornélia: Mitdl hasznos a munkahelyi stressz?

Bdcsné Dr. PhD Bdba Eva: Hogyan novelhetd a menedzserek személyes hatékonysaga?

Dr. PhD Terjék Ldszlo: Az Intézményesiilt Munkavédelmi Rendszer Hatasa a Szerve-
zeti Biztonsagi Kulturara

Dr. habil. Juhdsz Csilla: Teljesitmény és 6szténzésmenedzsment

Szabo Richard PhD-hallgato: A Vezetéselmélet 8 alapvagasa pénziigyi szolgaltatd in-
tézményeknél

6. SZEKCIO: Régib és kozlekedés/logisztika
Dr. PhD Veres Lajos: Kozlekedési halozatok meghatarozo szerepe a varosrégiok fejlo-
désében
Szabo Lajos PhD-haligato: Kérdések €s lehetséges megoldasok a kornyezo orszagok
vasuti regionalizalasi gyakorlataban
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Dr. PhD Galydsz Jozsef: Az energetikai kihivasokra adott tarsadalomtudomanyi vala-
szok

Bencze Zsolt PhD-hallgato: Helyi és regionalis szerepet bet6lté merev palyaszerkezetii
utak egykor és ma

7. SZEKCIO: Régié és marketing/telepiilésmarketing, turizmus és vidékfejlesztés

Dr. PhD Kopcsay Laszlo: A hagyomanyos italkultira szerepe a telepiilések turisztikai
vonzerejének erdsitésében

Kozmdné Csirmaz Eva PhD-hallgatoé: Prevenciods, rekredcids turizmus irdnt mutatkozé
fogyasztoi igények felmérése

Dr. PhD Molndr Eszter—Sdriné Dr. PhD Csajka Edina: Turisztikai potencialok a Ta-
masi kistérségben

Sdriné Dr. PhD Csajka Edina—Csiznadiané Dr. PhD Czuppon Viktoria: Helyi gazda-
sagfejlesztés a Tamasi kistérségben

Nemes Hajnal, PhD-hallgato—Sdriné Dr. PhD Csajka Edina: CSR gyakorlatok a Ta-
masi kistérségben :

Hajdu Zita PhD-hallgato—Tar 1ldiké PhD-hallgato—Troy B. Wiwczaroski PhD-hall-
gaté: A munkéltatok idegen nyelvi elvarasai az Eszak-alfoldi régioban, valamint a
nyelvtudas és a foglalkoztatds Osszefiiggesei regiondlis szinten

Dr. PhD Molndr Eszter—Fehér Andrds PhD-hallgato: Gazdasagszocioldgiai kutatas a
Tamasi kistérségben

Hartl Monika PhD-hallgato: A turizmus szerepe a teriiletfejlesztésben az Ister-Granum
eurorégi6 példajan

Kovics Ildiké PhD hallgaté: A tematikus utak ismertsége és megitélése Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében

Pintér Attila—Soos Mihdly-Varga Akos: Egyediilallé szemkameras vizsgalat Kaposva-
ron

8. SZEKCIO: Régi6 és agrargazdalkodas, élelmiszergazdasag és kornyezetgazdalkodas

Dr. habil. Bodndr Kdroly: Mezbgazdasagi vallalkozasok humanerdforras helyzete a
Dél-alfoldi régidban

Vigi Zsolt-Deé Kitti-Dr. PhD Lelovics Zsuzsanna—Prof. Dr. Figler Mdria: Szivesen
koltiink egészséges, de draga élelmiszerre? Az olivaolaj ara és fogyasztdi megitélése

Dr. habil. Seregi Janos—Varga Ldszlo—Dr. PhD Seregi Jdnos: Az ex situ allattenyész-
tés génmegOrzési szerepe a regionalis vidékfejlesztésben

Széndsné Vinyi Noémi PhD-hallgato: Az ellatasi lanc szerepl6i kozotti tizleti kapcso-
latok elemzése

Blasko Bedta PhD-hallgaté: A hazai tejtermelés versenyesélyei nemzetkdzi 6sszeha-
sonlitasban \

Dr. habil. Pakurdr Miklos: A fogyasztok ellatasa helyben termelt élelmiszerekkel

Sods Gabriella PhD-hallgato: Funkcionalis élelmiszerekkel kapcsolatos fogyasztéi at-
titid Magyarorszagon
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VIl. Régidk a Karpat-medencén innen és tul
2013. oktéber 11. Kaposvar

PLENARIS ELOADASOK

Prof. Dr. Gazdag Ferenc (Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem): Biztonsagpolitikai kihi-
visok Kozép-Eurépaban a 21. szazad elején

Prof. Dr. Divényi Zoltin (Pécsi Tudomdnyegyetem): A migracié6 jellemzdi és az eb-
bol fakadé kihivasok

Dr. habil. Gulyds Ldszlo (Szegedi Tudomdnyegyetem): Nemzetallam-épités a Kar-
pat-medencében a posztkommunista korszakban

Prof. Dr. Botos Katalin (Szegedi Tudomdnyegyetem): A visegradi négyek valasza a
gazdasagi/pénziigyi valsagra

Dr. PhD Keczer Gabriella (Szegedi Tudomdnyegyetem): A visegradi négyek felsdok-
tatasanak jellemz6i

Prof. Dr. Szdvai Ferenc (Kaposvdri Egyetem): Energiapolitika-ellatasbiztonsagi ki-
hivasok és dilemmak Kozép-Europaban

1. SZEKCIO: Politikai foldrajz 1.
1/A szekcié: Koztes-Europa politikai foldrajzanak aktualis kérdései

Dr. habil. Pap Norbert: A magyar ,keleti nyitas” és Torokorszag

Dr. PhD Csiillog Gabor: A t616k kérdés ma

Németh Addim tudomdnyos segédmunkatdrs: , Térképhabori” egy multietnikus régio-
ban: Vilnius-vidék

Léphaft Aron PhD-hallgaté—Dr. PhD Reményi Péter: A vajdasigi magyarsag politikai
aktivitasanak teriileti valtozdsai az ezredfordulon

Dr. Csc Nagy Miklés Mihdly: Dr. PhD Suba Jdnos Az ,els6 vasfiiggdny” kiépitése és
felszamolasa (1949-1956)

Lados Gabor PhD-hallgato: A XXI. szazadi magyar emigracio jelentdsége a rendszer-
valtozas el6tti népességelvandorlasok fliggvényében

Bayerné Sipos Monika PhD-hallgato: A kisebbségi autondmia tervek szakaszai Karpa-
taljan 1989 utan

Pap Tibor PhD-hallgaté: A(z etno)regionalizmus, mint a demokraciaelmélet aktualis
kihivasa

Dr. PhD Bali Lordnt-Hegediisné Dr. PhD Baranyai Nora: A horvit-magyar tarsa-
dalmi-gazdasagi kapcsolatok az allamszocializmusban és a rendszervaltozast kovetd
elsé évtizedben

Dr. Csc Nagy Miklos Mihdly: Veszélyzona, avagy geopolitikai puffer — Koztes-Eurdpa
torténeti, politikai foldrajzi kérdései

1. SZEKCIO: Politikai foldrajz 2.
1/B szekcio: Fiume torténete

Dr. PhD Simon P. Piroska: Adalék Fiume tarsadalmanak leirdsdhoz

Takdcs Zsuzsanna Mdria PhD-hallgaté: Fiumei tanarok és didkok emlékiratai

Nagy Adrienn PhD-haligaté: A fiumei kereskedelmi iskolak és tanul6ik sorsa a 19-20.
szazad forduldjan

Dr. PhD Belovdri Anita: Tanarok a magyar kereskedelmi tengerészképzés szolgalata-
ban
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Csoti Csaba: Az ,impériumvaltas” Fiumében 1918-ban, a korabeli kozigazgatasi ira-
tokban és az emlékezetben

Dr. PhD Bdsze Sdndor: Hungarika iratok a rijekai levéltarban

Dr. PhD Bali Lérdnt: A magyar Fiume és Adria kutatis néhdny torténeti aspektusa, kii-
lonos tekintettel Havass Rezs® munkdassagara

Pap Tibor PhD-hallgato: A(z etno)regionalizmus, mint a demokraciaelmélet aktualis
kihivasa

Dr. habil. Garaczi Imre: Fiume mint az eur6pai multikulturalitas metaforaja

Dr PhD Fried Ilona: Kultirak talalkozasa Fiumében (XIX. szazad masodik fele-XX.
szazad elso fele)

2. SZEKCIO: Gazdasagtorténet és régiotorténeti kutatisok (régiok és hatarok, hatar-

régiok, eurorégiok)

Prof. Dr. Kaposi Zoltdn. Egy hazai kézépvallalat a multinacionalis konszern ellen

Bdn Attila PhD-hallgato: Telemediciondlis projektek megjelenésének néhany foldrajzi
aspektusa

Horeczki Réka PhD-hallgato: A Balaton-parti kisvarosok fejlodési sajatossagai a 20.
szazadban

Dr. Falus Orsolya: Az Antonita Lovagrend istopalyainak mitkodtetése a kozépkori
Magyarorszagon

Fekete Ddvid PhD-hallgato: Nagyvarosi kormanyzas és gazdasagfejlesztés a Rhein-
Neckar nagyvarosi régid példajan

Wéber Erika PhD-hallgato: A mez6gazdasigi munkaerd valtozasa (A Dél-Alfold és a
Dél-Dunantul 6sszehasonlitasa)

Tatdrné Varga Ivett: Unios varosstratégiak tervezése — tobbvaltozos statisztikai modsze-
rek alkalmazasa a kutatas-fejlesztés teriiletén lehivott timogatasok elemzése soran

Dr. PhD Juhdsz Krisztina: Centrum-periféria relacidk vildgméretli értelmezése a mi-
kédoétoke-befektetésekben

Kutasiné Nagy Irén PhD-hallgato—Dr. habil Harsdnyi Endre: A hatirmentiség regio-
nalis sajatossagainak vizsgalata Roménia Eszaknyugati fejlesztési régidjaban, kiils-
nos tekintettel Bihar megyére

Dr. habil Laczay Magdolna: A tarsadalmi tradicid és progresszié folyamatainak kap-
csolédasa az Eszakkeleti régio vallalkozasaiban

Dr. PhD Molndr Erno—Lengyel Istvin Mdté: Egy versenyképes iparag kelet-kzép-europai
kontextusban: a magyarorszagi gyogyszeripar helyzete kiilkereskedelmi adatok tiikrében

Perkovdty Tamds PhD-hallgato: A helyi pénzek helye €s szerepe a gazdasagban

3. SZEKCIO: Régi6 és kultira/varosok kulturilis gazdasaga, felsGoktatas

Dr. habil. Fabidn Attila: A hatar menti egylittmiik6dések interkulturélis néz&pontjai

Keczeli Lajos PhD-hallgato: Szerencsejaték-fogyasztasi szokasok vizsgalata a pécsi
egyetemistak korében

Szabados Gyorgy Norbert—Pierog Anita—Troy B. Wiwczaroski: Mihez kezdjiink egy
civil szervezettel? — dilemmak napjainkban

Kovics Laura PhD-hallgaté: Hazai tapasztaltatok a transznacionalis énkormanyzati
egyiittmiikodések terén

Dr. PhD Lazdnyi Kornélia: Kereslet és kinalat a munkaerépiacon — Az Obudai Egye-
tem Keleti Karoly Gazdasagi Karanak hallgat6i véleményeinek tiikrében

Orbdn Hédi PhD-hallgaté: A kiildetés a tartalom valtozasa? A hazai kdozmiivelddési
intézmények reagédlasa az Eurdpai Unids kihivasokra



Konferenciaink teljes programja ~ 97

Dr. PhD Pirisi Gdbor: Kulturélis gazdasag és tarsadalmi toke a zsugorodd kisvarosokban
Dr. Molndr Gdbor: Regionalis mintazatok a preszokratikus filozofidban. Harmadik
rész: A Piithagoreus mozgalom topografiaja

4. SZEKCIO: Régio és pénziigyek/versenyképesség

Dr. habil. Gdl Zoltdn: Bankok szerepe a helyi és regionalis gazdasagfejlesztésben

Spildk Viktor PhD-hallgaté: A szervezeti kultura és vezetési stilusok hatasa az infor-
macidbiztonsagi kivalosagra

Tatdrné Varga Ivett: A versenyképesség szervezeti hattere, (j modellek alkalmazisa az
onkormanyzati szektorban

Korosecné Pavlin Rita PhD-haligato: Versenyképesség és a vallalkozasalapitds kdve-
telményei

Agoston Anita PhD-hallgaté: A ,3E” kritérium érvényesiilése a felsboktatasi intézmé-
nyek gazdalkodasaban

Dr. PhD Gdspdr Tamds: Természetes régiok és versenyképesség

Dr. PhD Wickert Irén: Allami timogatasok szamviteli elszamolasa és hatasa az eredményre

Dr. PhD Varga Jozsef: Az iszlam €s a hazai bankrendszer miik6désének osszehasonli-
tasa a banki mérlegek tiikrében .

Turcsdanyi Katalin—Simon Ildiké: A magin egészségbiztositassal kapcsolatos varako-
zasok Somogy megyében

Dr. PhD Tatay Tibor: TOzsdei emelkedés valsag utan

Horvdthné Dr. Kovdcs Bernadett: A horvat agrar- és élelmiszer szektor kutatas-fejlesz-
tési €s innovacios jellemzi

5. SZEKCIO: Régi6 és humanerdforrasok

5/A alszekceio

Prof. Dr. Berde Csaba: Onallé vezetéstudomanyi doktori program a Debreceni Egyetemen

Kiss Judit: Logikai tervezési keretrendszer agilis projektekhez

Kozdak Anita PhD-hallgato: A munkahelyi beillesztés

Dr. Bicsné Dr. PhD Biba Eva: Szervezeti reakciok a valtozasok tiikrében .

Dr. PhD Czeglédi Csilla—Dr. PhD Juhdsz Timea: A palyakezd6k munkaerd-piaci
megfelelése a palyakezd6k szemszogébol

Dr. PhD Terjék Ldszlo: A munka- és egészségvédelem szakmai kihivasai és fejlodési
lehetdségei az oktatasban és kutatasban

Balizs-Foldi Emese PhD-hallgato: A fogyatékos ¢€s megvaltozott munkaképességii
személyek megitélése a munkaer6piacon a rendszervaltas elbtt és utan

Dr. PhD Oldh Judit-Fonai Eszter PhD-hallgato: Az ifjisagi munkanélkiiliség csok-
kentési lehetdségei atipikus foglalkoztatasi formakkal

Elekes Edit PhD-hallgato: Szervezetfejlesztés lehetségei egy konkrét allamigazgatasi
szervnél egy felmérés eredményei alapjan

Dr. PhD Gergely Eva: A teljesitményértékeld interju célja, a visszajelzés hatdsa a telje-
sitményre

Dr. PhD Turcsdnyi Eniké: A csapatmunka a pszichologus szemével

5/B alszekcio

Dr. habil. Dajnoki Krisztina: HR sajatossagok feltirasa vezetdi mélyinterjuk alapjan
megvaltozott munkaképességli személyeket foglalkoztat6 szervezeteknél

Dr. PhD Machovd Rendta—Dr. Phd Tobids Kosdar Silvia: Munkaer6 fluktuaci6 vizsga-
lata Szlovakidban
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Dr. habil. Juhdsz Csilla: Az'Y generacio elvarasai egy debreceni szervezetnél

Dr. PhD Troy B. Wiwczaroski-Dr. PhD Gyorgy Norbert Szabados— Anita Pierog
PhD-hallgato: Developing English language negotiation skills in employees

Dr. PhD Mohdcsi Mdrta: Tanulas és versenyképesség regionalis 6sszefiiggésben

Dr. habil. Moré Mariann: A tudas megszerzésének modja a munkahelyen — a munka-
helyi tanulas specidlis esetei Hajdi-Bihar megyében

Dr. PhD Szildgyi Barnabds: Dolgozdi értékrend vizsgalat tapasztalatai, és felhasznala-
sa a vezeto kultiraformalo tevékenységében

Dr. PhD Szabo Gyula: A hazassag és az €letmindség kapcsolata — Regionalis kiilnb-
ségek Magyarorszagon

Kurbucz Marcell: Emberi erbforrasok optimalis kivalasztdsanak vizsgalata a projekt-
tervezésben

6. SZEKCIO: Régi6 és kozlekedés/logisztika

Dr. PhD Veres Lajos: A gazdasagi €s tarsadalmi infrastruktira fejlesztésének 1) di-
menzidi és kihivasai

Hegediis Csaba PhD-hallgato: A megfeleloség értékelésének atalakitisa a bizonyta-
lansagok ¢s kockazatok figyelembevételével

Katona Attila Imre: Uj kockazatalapti szabalyozé kartyak tervezése, kivalasztasa és fo-
lyamathoz illesztése

Bencze Zsolt PhD-hallgato: Mit ér egy régio csatlakozas nélkiil, avagy a hidak valodi
érteke.

Liska Szildrd: Vasuti EU-s rendeletcsomagok, mint a liberalizacio. ..

Dr. PhD Oldh Judit-Kocsi Baldzs: Hogyan lehet a Karpat-medencei szervezetek mi-
kodési hatékonysagat javitani egy hazai cég.logisztikai folyamatanak példajan ke-
resztiil?

Szabo Lajos: A regiondlis vasutak tarsadalmi-gazdasagi hatdsainak vizsgéalata fogalmi
modell segitségével

Németh Aniké PhD-hallgato: Teljes korli hatékony karbantartas a lean szive lelke!

Balaton-kutato alszekcid

Prof. Dr Szdvai Ferenc —Dr. habil. Gulyds Ldaszlo—Dr. PhD Bali Lordnt: A Balaton
koriili vasuthalozat fejlodése a dualizmustdl a II. vilaghabort végéig

Dr. habil. Gulyds Ldszlo—Dr PhD Bali Lorint—Prof. Dr. Szdvai Ferenc: A Balaton
koriili vasuthalozat fejlodése a szocialista korszakban 1945-1990

Dr. PhD Bali Lordnt—-Prof. Dr. Szavai Ferenc—Dr. habil. Gulyds Ldszlo: A Balaton
koriili vasuthaldzat fejlédése a rendszervaltastol napjainkig

7. SZEKCIO: Régié és marketing/telepiilésmarketing, turizmus és vidékfejlesztés

Dr. PhD Hafner Jozsef-Barna Tamds—Prof. Dr. Seregi Jdanos: A 16- és lovassportok-
hoz, oktatdsukhoz kapcsolhaté marketing vidékfejlesztés kérdései

Sdriné Dr. PhD Csajka Edina: K6z6sségfejlesztéstol a helyi gazdasagfejlesztésig — le-
het6ségek a Kadarkuti kistérségben

Dr. PhD Molndr Eszter: Elménygazdasagok j6 példai a kadarkuti térségben

Fodor Gabriella PhD-hallgato: Kisteleplilések lehet6ségei a , telepiilések piacan”

Gerdesics Viktoria PhD-hallgaté: A horvat orszagimazs 0j fejezete — az unids csatla-
kozas

Kovdcs Ildiko PhD-hallgaté: Turizmus a hatar menti teriileteken — a tematikus utakban
rejlé lehetdségek
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Vedrédi Katalin PhD-hallgato: Koztérfejlesztések hatasai a gyulai Kossuth tér példajan

Dr. PhD Kopcesay Laszlo: A globalizacié hatdsa Magyarorszagon a borkultirara

Tapolczai Timea PhD-hallgato—-Bodrogai Ldszlo PhD-hallgato—Dr. PhD Parddi-Dol-
gos Anett: Az egészségturizmus mint plusz forrasbevonasi alternativa az egészség-
tigy finanszirozasba

8. SZEKCIO: Régié és agrargazdalkodas, élelmiszergazdasag és kornyezetgazdalkodas

Dr. habil. Bodndr Kdroly: Helyi termékek a magyar—roman hatar mentén

Dr. PhD Vintus Andrds-Dr. PhD Hagymdssy Zoltdan: A human er6forras és a miisza-
ki ellatottsag kapcsolata, s ezek jelentdsége a termék-eldallitasban

Dr. Bodndrné dr. Skobrak Erika: A vadaszat és vadgazdalkodas tarsadalmi megitélése
Csongrad megyében

Kiss Istvdn: Extenziv vagy intenziv buzatermesztés?

Dr. Borbély Csaba et al.: A villalkozasok kornyezetvédelmi aktivitasanak lakossagi
megitélése a Balaton déli részvizgyiijtéjén

Dr. Borbély Csaba et al.: Hazai nagyvallalatok CSR tevékenységének vizsgalata

Tamds Ldszlo PhD-hallgato: A Duna régi6 iparosodésa a kdrnyezet és a taj szempont-
Jébol

Nagy Gyula PhD-hallgato: A vorésiszap-katasztrofa tarsadalmi-gazdasagi hatasai a
kornyezeti igazsagossag szempontjabol

Prof. Dr. Seregi Jianos—Kis Zoltdn: Az allattenyésztési kapacitas fogalma és szerepe a
régioban

Szabo Ferenc PhD-hallgaté: Az j hulladékgazdalkodasi szabalyozas implementacidja

9. SZEKCIO: ,,Pannon-modell” Workshop
A Kadarkuti LHH-s kistérségben a TAMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0011 azonosité
szamil, »Pannon modell« — regiondlis szintli, agazati felsdoktatasi egyiittmiik6dés
megvaldsitasa az élelmiszerbiztonsag €s a gasztronomia teriiletén” elnevezésii pro-
jekt keretében végzett kutatdshoz kapcsolddo miihelymegbeszélés.

A workshopot vezeti: Sariné Dr. PhD Csajka Edina

A workshop résztvevdi:

Baka Jozsef (KE)

Dr. Bali Lordnt (PE)

Dr. Csimdné Dr. Pozsegovics Bedta (KE)
Csizmadia Vivien (PE)

Hegediisné Dr. Baranyai Nora (PE)
Horvdthné Toth Ildiko (KE)

Huller Ddniel (PE)

Kiormendi Franciska (PE)

Dr. Maksay Klira (KE)

Dr. Molnar A'gnes (KE)

Dr. Molndr Gdbor (KE)

Takdcs Anett (KE)

Dr. Voros Klara (KE)

Walter Imola Agnes (KE)

valamint a Kaposvdri Egyetem kutatdsba bevont hallgatoi.
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VIII. Régiok a Karpat-medencén innen és tul
2014. oktéber 17. Kaposvar

PLENARIS ELOADASOK

Prof. Dr. Gazdag Ferenc (Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem): A rendszerviltas geopoli-
tikai dimenziéja Kozép-Eurdpaban: a periféria centrumabél a centrum periféria-
jara

Prof. Dr. Szdvai Ferenc (Kaposvdri Egyetem): A nemzetkozi kapcsolatok dj dimen-
zidi: a gazdasagi biztonsag

Prof. Dr. Kerekes Sdandor (Kaposvari Egyetem): Fenntarthato fejlodés

Dr. habil. Gulyds Laszlo (Szegedi Tudomanyegyetem): Foglalkoztatottsag, munka-
nélkiiliség, avagy a munka vilaga a 21. szdzadban

Dr. PhD Vizi Laszlo Tamds (Kodolanyi Janos Féiskola): A 20. szazad teriileti at-
rendezédéseibdl keletkezd valsaggécok Koztes-Eurépaban

KONYV- ES FOLYOIRAT-BEMUTATOK
Dr. PhD Keczer Gabriella és Prof. Dr. Szdvai Ferenc bemutatja a legfrissebb kiad-
vanyainkat:
o Taylor. Gazdailkodas- és szervezéstudomanyi folyéirat. No. 16-17. 2014/3-4. szam
¢ Kozép-Eurépai Kézlemények. No. 26-27. 2014/3-4. szam
e Gulyds Laszlo (szerk.): Stratégiai menedzsment. Szun-Ce-tél a ,,Kék ()ceénig”

1. SZEKCIO: Koztes-Eurépa politikai foldrajzanak aktualis kérdései
Politikai foldrajz alszekcié

Dr. habil. Pap Norbert: Civilizaciok 6sszelitkozése és a kulturdk parbeszéde

Dr. PhD Csiillog Gdbor: Politika terek iitkozésének hatdsa a Karpat-medence regiona-
lis tagolddasara

Dr. CSc Nagy Miklés Mihaly: Az elsé vilaghabora geografiai kérdései

Dr. PhD Remek Eva: Kozép-Eurdpa: biztonsagpolitikai korkép — fokuszban a V4

Dr. PhD Reményi Péter: Posztkonfliktusos térségek a Balkanon

Dr. PhD Suba Jdnos: A magyar—-roman hatar 1941-ben

Fiume alszekci6

Dr. PhD Andrdsi Dorottya: A ’rijecka provisoria’ az ujabb horvat jogi és historiografi-
ai szakirodalomban

Dr. PhD Beloviri Anita: Kivandorlas és népmiivelés

Ordasi /fgnes PhD-hallgato: Partviszonyok és az 1901-es orszaggyiilési képviselova-
lasztas Fiume varosaban

Dr. PhD Simon Piroska: Balkan fotésa — Duschek Ferenc. Egy fiumei fényképalbum
nyomaban Brasson keresztiil Plevnan 4t Isztambulig

2. SZEKCIO: Gazdasagtorténet és régiétorténeti kutatasok
Prof. Dr. Kaposi Zoltdn. A fiirddkultira fejlodése a 19. szazadi Dél-Dunéantialon
Dr. CSc Barancsuk Jdnos: Merkantilista csirak a Tiindérkertben
Haffner Tamds PhD-hallgato: A pécsi kesztyligyartas multja és jovdje
Dr. PhD Zachar Péter: A gazdasagi kamarai mozgalom felsdoktatasi reformtorekvései
a valsagperiddusok lekiizdésére
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Dr. PhD Juhdsz Krisztina: Magyarorszag és a ,keleti nyitas”

Dr. PhD Lirinczné Bencze Edit: A tobbszinti kormanyzas horlzontalls aspektusa:
Horvatorszag részvétele a hatar-menti transznacionalis egyiittmiikddésben

Hartl Monika PhD-hallgaté: Dél-Szlovakia regiondlis gazdasagi fejlesztési lehetosé-
gei, kiilonos tekintettel az Ister-Granum EGTC tertiletére

Kutasiné Nagy Irén PhD-hallgat6—Dr. habil. Harsdnyi Endre: A hatirmenti mezo-
gazdasag fenntarthato fejlesztése, jovabeli kilatasai

Dr. PhD Sods Edit: A hatiron atny(ld egylittmiikodések szerepe a hatarok nélkiili
Eurdpa megteremtésében

3. SZEKCIO: Képzés: felsoktatas, szak- és felndttképzés
Felsooktatas alszekcio

Dr. PhD Keczer Gabriella: Kinai felsdoktatasi reformok Mao Ce-tungtol napjainkig

Erdei Norbert PhD-hallgato: Sajatos nevelési igényl hallgaték oktatdsanak szerve-
zése

Fehér-Polgdr Pdl PhD-hallgato: Felsoktatasban tanul6 hallgatok biztonsagtudatossa-
ga

Kiss Zsuzsanna PhD-hallgato: A felsdfoku végzettségiliek foglalkoztathatosaga, kiils-
nds tekintettel a szakteriiletek kdzotti hasonldsagok é€s kiilonbségek elemzésére

Szak- és felndttképzés alszekceio

Dr. PhD Kun Andrds Istvin: Egy hataron atnyulo felmérés tapasztalatai a gazdalkodo
szervezetek emberier6forras-, -ellatasi és -fejlesztési gyakorlatara vonatkozoan Haj-
da-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyékben

Dr. PhD Mohdcsi Mdrta: A munkaerOpiac valtozo igényeihez alkalmazkodé tanulds,
oktatas

Dr. PhD Baldzs LdszI6: Erzelmi intelligencia mintazatok vizsgalata a kozoktatasi in-
tézmények vezetdinél

Dr. PhD Pongrdcz Attila: A dualis szakképzés gyakorlata a gy6ri autdipari vallalatok-
nal

Katona Miklos NMH SZFI operativ vezetd: Palyaorientacids fejlesztések a hazai fog-
lalkoztatas novekedésének érdekében

Dr. PhD Kordé Zoltin: A felnitt- és szakképzés torténetének kutatasa. Elméleti és
modszertani kérdések

Takdcs Zsuzsanna Mdria doktorjelélt: Tanitoképzés Baranyaban a 20. szdzad elso fe-
1ében

Dr. PhD Gulyds Ldszlo—-Dr. PhD Turcsdnyi Eniko: A feln6ttképzés kihivasai a HR-
szakember, illetve a pszicholégus szemszdgébol

Orbdn Hedvig PhD-hallgaté: Ertéktarak-élménykozpontok létrejétte. A hazai kozmii-
vel6dési folyamatok tarsadalmi-gazdasagi hatdsa a telepiilések életében

4. SZEKCIO: A regionilis fejlédés tényezéi 1.
Kozlekedés alszekcid '
Dr. habil. Gal Zoltin: Dr. PhD Veres Lajos: Az EU VII. kozlekedési folyos6é magyar-
orszagi szakaszanak stratégiai fejlesztési iranyai
Dr. PhD Bali Lordnt—H.-né Dr. PhD Baranyai Nora—Fitos Gdbor PhD-hallgato: A

posztjugoszlav magyar kézuti hataratkeldk forgalméanak véltozasa a délszlav polgar-
haboruato! napjainkig
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Bencze Zsolt PhD-hallgato: A téli utiizem fejlesztési lehetségei, kiilonds tekintettel a
régiok téli kozlekedési viszonyaira
Szabo Lajos PhD-hallgato: Regionalis vasutak rangsorolasa modellezési eljaras segit-
ségével
Pénziigyek alszekcid

Dr. PhD Forman Balazs: Pénziigyi kozpontok Koztes-Eurdpaban

Szabo Richdrd PhD-hallgats: Elore lathatd volt-e az ALBA Takarékszovetkezet hely-
zete a nyilvanos informaciok alapjan

Krisko Andrea PhD-hallgaté—-Dr. PhD Tatay Tibor: Az alpesi orszagok kliringhazai,
az elszamolasforgalom fejlédése

Dr. PhD Falus Orsolya: Egy erkélcsos adonem — ,,a zakah”

Dr. PhD Varga Jozsef-Ary Tamds PhD-hallgato: Az iszlam bank eredményének
elemzése

Katona Ferenc PhD-hallgaté: Controlling eszk6z6k alkalmazasanak hatasa a magyar
kkv-€k versenyképességére

5. SZEKCIO: Régi6 és humaneréforrasok 1.

Prof Dr. Berde Csaba: Regionalitas a menedzsmentben: kdrnyezeti hatasok és vezetés

Dr. PhD Fiilop Katalin: Parlamenti dontéshozdk kockazati magatartasa

Dr. PhD Pierog Anita: Konfliktus vizsgalatok civil szervezetekben

Baldzs-Foldi Emese PhD-hallgaté: Gazdasagi névekedés és esélyegyenldség az Eurd-
pai Unidban

Dr. habil. Dajnoki Krisztina: Kilépési okok feltarasa egy szolgaltatd kdzpontban

Dr. PhD Gergely Eva: ,Gétl6 tényezok” feltarasa a szervezetek teljesitménymenedzs-
ment folyamataban

Dr. PhD Juhdsz Timea: A mentori gyakorlat hazai szervezetekben

Dr. habil. Juhdsz Csilla: Az elégedettség és a motivalas gyakorlati 9sszefliggései

Mozsdr Livia Alice PhD-hallgato: Kockazatmenedzsment és az informatikai alkalma-
zasok menedzsmentjének kapcsolata

Dr. PhD Szabados Krisztian—Dr. PhD Pierog Anita—Prof. Dr. Berde Csaba: A struk-
tara és a funkcio Osszefliggései onkormanyzati szervezeteknél

Alpek Levente PhD-hallgato: A munkanélkiiliség 1j dimenzidjanak vizsgalata: Hazank
valsag-szenzitivitasi makro térstruktiraja

6. SZEKCIO: Régi6 és humanersforrasok 2.

Dr. habil. Moré Mariann: Intézményi menedzsment — az egyetemi vezetés sajatossa-
gai

Kertai-Kiss Ildiké PhD-hallgaté: A biztonsagi kultura szervezeti keretei

Dr. habil. Liczay Magdolna: A vezetés funkcidinak és feladatainak értelmezése az vj
iranyzatokban

Palatinus Brigitta PhD-hallgato: A Debreceni Nemzetkozi Repiiltéren végzett elége-
dettségmeérés bemutatasa

Szikora Péter PhD-hallgaté: Parositasi elméleti problémak megoldasanak lehetségei,
¢és a dontések racionalitidsanak vizsgalata

Dr. PhD Lazdnyi Kornélia: A csaladi vallalkozasok és a tuddsmenedzsment

Dr. PhD Keszthelyi Andrds: Jelszavakrol — iparagi legrosszabb gyakorlatok

Dr. PhD Vintus Andrds—Dr PhD Hagymdssy Zoltdn: A termék-eléallitas emberi és
targyi tényezdinek vizsgalata
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Dr. PhD Ujhelyi Mdria: A human eréforras motivaciojanak vizsgalata Hajda-Bihar és
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyékben egy empirikus vizsgalat alapjan

Dr. PhD Bicsné Biba Eva: Szervezeti valtozasok sikeres sportvallalkozasok esetében

Toth Borddsné—Dr. PhD Marosi Ildiké: Csaladi vallalkozas hattérrel rendelkezd pa-
lyakezddk karriertervei és motivacidjanak Gsszefliggései

7. SZEKCIO: A regionilis fejlédés tényezéi 2.

Dr. habil. Fabidn Attila—Fazekas Nikolett: A vallalati telephelyvalasztas kulturalis és
human aspektusai

Tatdrné Varga Ivett PhD-hallgato: A regiondlis stratégiai tervezés belsd kornyezeté-
nek elemzése az onkormanyzati és vallalati szektorban, a versenyképesség fenntart-
hat6saganak lehet6ségei

Tatdrné Varga Ivett PhD-hallgato: Varosi és regionalis képviseletek Briisszelben — az
unids varosstratégiai tervek externalis kérnyezete

Kissomlyoi-Zsigmond Csilla PhD-hallgato: A varos rehabilitacid alakuldsa Budapesten

Dr. PhD Koudela Pdl: Regionalis fejlettségi kiilonbségek 6sszefiiggése a kivandorlas
lehetséges gazdasagi hatasaival _

Kiss Mariann: A halozatépitésrol alkotott vélemények és a Network Marketing ténye-
z6inek vizsgalata

Dr. CSc Gdspdr Tamds: Héldzatelmélet a regiondlis versenyképesség szolgalataban

Kiss Alida PhD-hallgato: A természeti katasztrofakat kovetd helyreallitasok, Gjjaépité-
sek vizsgalata nemzetkozi szakirodalmak alapjan

Dr. PhD Szabo Gyula: Palyazati fejlesztési forrasok €s az abszorpcios képesség vizsga-
lata a magyarorszagi régiokban

8. SZEKCIO: Régio és agrargazdalkodss, élelmiszergazdasag és kornyezetgazdalkodas

Dr. habil. Bodnar Kidroly: A vadhusok fogyasztasat befolyasold tényezok vizsgalata
egyetemi hallgatok korében

Dr. PhD Csonka Arnold: Az éleimiszergazdasag szerkezetének és termelékenységének
teriileti kiilonbségei az EU-ban

Kiss Virdg Agnes PhD-hallgaté: A fenntarthat6 fogyasztoi magatartas és megnyilvanu-
lasi formai

Dr. PhD Kopcsay Ldszlo: A palinkaforgalmazas aktualis kérdései, egy lehetséges ex-
portoffenziva marketingstratégiai alapjai

Dr. PhD Mile Csilla: Versenyképes biogazdalkodas Magyarorszagon a termeld szem-
s20gébol

Dr. PhD Pusztai Péter: Az 6kologiai baromfitenyésztés néhany kérdése, kiilonds tekin-
tettel az elternativ (,,gyepes”) tartasi modra

Weéber Erika PhD-hallgato: Agrar- és vidékfejlesztési tamogatasok hatasa a Dél-
Alf51don

Szabo Ferenc PhD-hallgato: A finanszirozasi feltételek hianyanak hatasa a magyaror-
szagi hulladékgazdalkodasi politika implementacidjara

Prof. Dr. Seregi Janos—Kocsonya Ldszlé: Adatok a zartkerti ddmvadtenyésztés kor-
nyezetvédelmi és tenyésztési kérdéseihez

Prof. Dr. Seregi et al.: A BAKONYERDO ZRT. kornyezetgazdalkodasi programjai

Prof. Dr. Seregi Janos—Gottfried Brem: Gondolatok az oktatds €s az eredetvédelem
néhany kérdésérdl a vadgazdalkodas teriiletén

Prof. Dr. Seregi Jinos—Kovics Agnes: Regionalis élelmiszertermelés és forgalmazas
lehetdségei
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9. SZEKCIO: ,,Pannon-modell” Workshop
A Kadarktti LHH-s kistérségben a TAMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0011 azonosito
szam(, »Pannon modell« — regionalis szintli, Agazati felsdoktatasi egyiittmikédés
megvaldsitasa az élelmiszerbiztonsag €s a gasztronomia teriiletén” elnevezési pro-
jekt keretében végzett kutatashoz kapcsolodé mihelymegbeszélés.

Sdriné Dr. PhD Csajka Edina: Helyi gazdasagfejlesztés — lehet6ség vagy kényszerpa-
lya?

Csimdné Dr. PhD Pozsegovics Bedta—Horvidthné Toth Ildiko: Nyugdijasok élete egy
leghatranyosabb helyzetii kistérségben

Csimdné Dr. PhD Pozsegovics Bedta—Horvithné Toth Ildiké: Romdak a Kadarkut-
Nagybajom kistérségben

Dr. PhD Moindr Gabor—Horvdathné Toth Ildiko: Egy roma telepiilés sajatossagai —
Palmajor

Baka Jozsef-Takdcs Anett: Kulturalis-k6z6sségi potencidlok a Kadarkuti kistérségben

Walter Imola: A human faktor szerepe egy leghatranyosabb helyzeti kistérségben

Dr. PhD Maksay Klira—Csimdné Dr. PhD Pozsegovics Bedta: Lehet-e kit6rési pont a
turizmus egy leghatranyosabb helyzetii kistérségben?

Takdcs Anett—Walter Imola: Szenna — A Kadarkuti kistérség kulturalis markaja

A workshop a TAMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0011 azonosité szamu, »Pannon
modell« — regionalis szintli, agazati felsdoktatasi egyiittmiikodés megvalositisa az
élelmiszerbiztonsag és a gasztrondmia teriiletén” elnevezésii projekt keretében, az
Eurépai Unid tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul
meg.

10. SZEKCIO: A Balaton déli vizgyiijté teriiletének konfliktustorténeti-foldrajzi kuta-

tasa

Dr. PhD Bali Lordnt: A Balaton déli vizgyiijt6jén athalado kézuti uthalozat kialakula-
sanak torténete

Dr. PhD Gulyds Ldszlo: A déli Balaton-part beépiilésének jellemz6i

Prof. Dr. Szdvai Ferenc: Lapok, mocsarak ¢€s halastavak a Balaton déli vizgylijt6jében

Prof. Dr. Szdavai Ferenc—Dr. PhD Bali Lorint—-Dr. PhD Gulyds Ldszlé: A Balaton-
part mint emberalkotta képz6dmény kialakulasanak torténete
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2.3.2. Régidtorténeti Kutatasok 2009-2014.

~ 1.REGIOTORTENETI KUTATASOK KONFERENCIA
A BANSAG, MINT TORTENETI REGIO SORSA A TOROK KIUZESETOL NAPJAINKIG
2009. december 7. Szeged

PLENARIS ELOADASOK
Gulyds Ldszlo: Regionalizmus a dualista Magyarorszagon
Kokai Sdndor: A Bansag mint a torténelmi Magyarorszag sajatos régidja kiilonbo-
z6 szemléletek tiikrében
Csiillog Gdabor: A Bansag valtozo szerepe Magyarorszag torténeti térszerkezetében

1. SZEKCIO

Szonokyné Ancsin Gabriella: Hatarok a Bansag torténeti régiéban

Pdl Agnes: A Bénsag foldrajzos szemmel

Vincze Gabor: Egy elfelejtett interetnikus konfliktus a Bansagban: szerbek és romanok
az ortodox egyhaz keretén beliil

Pap Tibor: Szerb préobalkozasok a Bansag kikerekitésére: egy etnikai alapu terii-
letkikiilonitési terv az 1860-as évekbol

Majddn Jdnos: A vasutak kiépiilése a Bansagban

Keczer Gabriella: A Szeged-Temesvar varosverseny oktatasi és tudomanyos dimenzioi

Gal Zoltdn: A helyi bankok aranykora: bankkdzpontok a Bansagban a 20. szazad elején

Komarek Levente: Az ipari parkok jellemz6 vonasai a Nyugat/West romaniai régioban

2. SZEKCIO
Marjanucz Ldszlo: A bansagi németek
Miklos Péter: Felekezeti viszonyok a Temesi Bansagban
Mérei Andrds: A német nemzetiségliek jelentdsége a bansagi taj formalasaban
Suba Jdnos: Katonai térképek a Bansagrol (XVIII-XX. szazad)
Toth Istvdan: A bansagi szlovak telepek a 18. €s 19. szdzadban
Sarnyai Csaba Maté: Katolikus felekezeti viszonyok a Bansigban az impériumvaltas

utan

Dénes Zoltdn: Egy bansagi szakralis tér valtozasa az els6 vilaghabort utan
Baranyi Béla: Térténeti trendek a Karpat-medence regiondlis fejlédésében
Hajdi Zoltin: A Bansag térfejlodésének kozigazgatas-torténeti csomopontjai
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_IIl. REGIOTORTENETI KUTATASOK KONFERENCIA
»A FELVIDEK MINT TORTENETI REGIO SORSA A KOZEPKORTOL NAPJAINKIG”
2010. december 3. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Prof. dr. Toth Jozsef (PTE): A Felvidék helye és szerepe a Karpat-medencében

Prof. dr. Kaposi Zoltin (PTE): A Felvidék és a Dél-Dunantil gazdasagi és tarsa-
dalmi kapcsolatai a 19. szizadban

Prof. dr. Hajdu Zoltan (MTA RKK): A ,tétoklakta Felfold” politikai foldrajzi kér-
dései a dualizmus iddszakaban

Dr. habil. Gulyds Ldszlo (SZTE): A rendszer valtozik, de a médszer marad?! Cseh-
szlovak és szlovik kozigazgatasi reformok 1918-t6l napjainkig

Dr. PhD Csiillog Gabor (ELTE): A Felvidék torténeti régioi

1. SZEKCIO: A Felvidék torténete

Kolldr Katalin: Teljes kartalanitasrdl természetesen nem lehet sz6....” — A csehszlo-
vak-magyar lakossagcsere forduldpontjai és lezarasa

Dr. Suba Janos: A visszatért Felvidék hataranak kijelolése

Pfuscher Emese: Mikszath-adaptaciok és a Felvidék

Koudela Pdl: A siker lehetosége hanyatlé gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezetben Sel-
mecbanyén a 19. szdzadban egy csalad torténetén keresztiil

Dr. Majddn Jdnos: A vasithal6zat kiépiilése Fels§-Magyarorszagon

Miszlay Zsolt: A felvidéki vasuthalozat Trianon és az elsé bécsi dontés viszonylataban

Spisdk Monika: Az 1919 rendkiviili szlovak népszamlalas

Dr. Nagy Miklos Mihdly: Az 1919. évi felvidéki hadjarat geografiai kérdései

Dr. Kugler Jozsef: Kisebbségi magyarok az elsé Csehszlovak Koztarsagban (1920—
1938)

Szalai Gabor: Felvidéki magyarok a Dél-Dunantilon. A csehszlovak—magyar lakos- -
sagcsere utoélete

Miklos Péter: A csehszlovak—magyar lakossagesere és az egyhazak

Dr. Toth Istvdan: Felvidéki szlovak egyesiiletek €s pénzintézetek a dualista korszakban

2. SZEKCIO: Gazdasagtorténet

Dr. Kékai Sdndor: Kassa regionalis szerepkore a Felvidéken

Antalik Imre: A kis- és kozépvallalkozoi szféra fejlédése és jellemzbinek alakuldsa a
rendszervaltastol napjainkig Szlovakiaban

Murdnyi Péter: Térbeliség, tarsadalom és identitds Gsszefliggései a XX. szdzadi Szlo-
véakiaban

Huszdrik Erika: Uj trendnek Szlovakia kiskereskedelmében

Korcsmdros Enikd: Helyzetjelentés: kis- €s kozépvallalatok az Ersektjvari jarasban

Csiba Zsuzsa—Kosdr Szilvia: Az emberi eréforrds menedzsment jellemzdinek vizsgala-
ta szlovakiai véllalatok korében

Hartl Monika: Hataron atnyuld gazdasagi egyiittmiikodés lehetdségei az Ister—Granum
eurorégio teriiletén

Szabo Ingrid: Dél-Szlovakia népessége és munkaerdpiaca
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. REGIOTORTENETI KUTATASOK’KONFERENCIA
A VAJDASAG MINT TORTENETI REGIO SORSA.
A 19. szazadi el6zményektdl napjainkig
2011. majus 20. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Prof. dr. Toth Jozsef (PTE): A hatarok szerepe, kiilonds tekintettel a jugoszlav—ma-
gyar hatirra

Dr. habil. Botlik Jozsef (PPKE): Az 1941-es délvidéki bevonulas

Prof. dr. Hajdu Zoltin (MTA RKK): A Baranya-haromszog kozigazgatasi integra-
lasdnak permanens problémai 1945 el6tt

Dr. habil. Gulyds Ldszlo (SZTE): A Vajdasag gazdasagi fejlodésének csomopontjai

Forré Lajos (SZTE JGYPK): Eszak-Bdcska sorsa 1944/45-ben

Prof. Dr. Nagy Imre (MTA RKK): A Vajdasag regionilis fejlettségének (fejlettségi)
kiilonbségei

1. SZEKCIO: Regionalistik és geografusok: A Vajdasag regionalis fejlédési kérdései

Dr. habil. Gdbrity Molndr Irén: A vajdasagi magyarlakta térség trsadalmi és gazdasa-
gi felzarkdzasanak az esélye

Dr. habil. Pdl Agnes: A Vajdasag tarsadalmi-gazdasagi helyzetének véltozasai

Dr. Fejes Zsuzsanna: A Vajdasag lehetdségei a teriileti egytittmikodésben — a Duna
Stratégia

Ricz Andrds: A szerb—magyar hatar menti egyiittmikddések formai

Dr. Sods Edit: A Vajdasag Otja az eurdpai integracidba a Vajdasag Statutumanak tiik-
rében

Dr. Kozma Jozsef: A tiszai identitasrégio kialakulasanak elsé 1épéseirdl

Dr. Kugler Jozsef: A vajdasagi varosok szerepe a hatar menti egyiittmiikédésben

Léphaft Aron: Az etnikai térnyerés térbeli mintai vajdasagi példakon

Rozsa Rita: Vajdasag, mint a migracios mozgasok foszerepldje

Mtyus Akos: Vajdasagi magyar partok 1990 utan

Pap Tibor-Dr. Sarnyai Csaba: Szakértot vagy politikust valasztanak a vajdasagi magya-
rok? Elemzés a Magyar Nemzeti Tanéacs 2010-es évi megvalasztasanak folyamatarol

2. SZEKCIO: Torténészek: Adalékok a Vajdasag torténetéhez

Dr. Csiillog Gabor: A Vajdasag térszerkezeti szerepe a 18. szazad elejétél Trianonig

Dr. Nagy Miklos Mihdly: Rakoczi 1704. évi bacskai hadjaratanak f5ldrajzi kérdései

Dr. habil. Marjanucz Ldszlé: A Szerb Vajdasag és Temesi Bansag (1849-1860) koz-
igazgatasi és etnikai sajatossagai

Dr. Suba Jdnos: Katonai helyorségek a ,,vajdasag” teriiletén 18671918

Merldk Zsuzsanna: A Romai Katolikus kultira és iskolatdrténet a Vajdasagban az
1. vilaghaboru el6tt

Dr. Dénes Zoltan: Rémai katolikus valtozasok a Vajdasagban

Miklos Péter: Csuka Janos és , délszlavkérdés”

Vincze Gabor: Csoborbol vodorbe: Székelyek Bukovindban és a Bacskaban

Miszlay Zsolt: A Délvidék visszacsatolasanak vasittorténeti aspektusai — 1941

Dr. Kokai Sandor: A magyar nyelvii oktatas helyzete a Bansagban

Dr. Jakus Janos: NATO légi hadmiivelet Jugoszlavia ellen, 1999

Dr. Toth Istvdn: A szlovak iskolaligy a visszatért Délvidéken
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IV. REGIOTORTENETI KUTATASOK KONFERENCIA
AZ 1944-45-0S DELVIDEKI MAGYAR TRAGEDIA, A MAGYAR-SZERB
TORTENELMI KAPCSOLATOK TUKREBEN
2011. november 25. Budapest-Varpalota

PLENARIS ELOADASOK

Prof. Dr. Hajdu Zoltin (MTA, RKK): Impériumvaltasok és etnopolitika a Karpat-
medencében 1938-1945

Dr. PhD Botlik Jozsef (Pazmany Péter Katolikus Egyetem): Magyarellenes atroci-
tasok a Karpat-medencében

Dr. habil. Gulyds Ldszlo (Szegedi Tudomanyegyetem): A 20. szazadi magyar—szerb
kizds torténelem vitas pontjai (1918-1945), kiilonds tekintettel a délvidéki ma-
gyarirtasra (1944-45)

Dr. PhD Juhdsz Gydrgy: A terrormerénylettél a délvidéki magyar népirtasig.
A Csubrilovics-terv

Matuska Midrton: Nagyobb varosaink ad6ssaga, avagy Szabadka, Ujvidék, Nagy-
becskerek, Zombor 1944-45-s torténete hidnyzik a monografiak sorabdl

Prof. Dr. Toth Jozsef (PTE): Bemutatja az alabbi publikaciékat: Kézép-Eurdpai
Kozlemények folydirat No. 14-15-6s ,,Vajdasag tematikus” szamat és M. Csa-
szar Zsuzsa és Gyori Ferenc Konyveit

1. SZEKCIO: Magyar-szerb kozos milt az Arpéd-hézt()l Trianonig (896-1920)

Dr. Csiillog Gdbor, PhD (ELTE): Magyar—szerb teriileti folyamatok iitkdzése az Ar-
pad-kortol a térok kitzéséig.

Dr. habil. Kokai Sandor PhD (Nyiregyhdzi Foiskola): A hely szelleme a Bansagban a
szerbek szemsz6gébol (1718-1920)

Dr. Nagy Mikilos Mihdly, CSc: A déli Hatar6rvidék mint tarsadalomformalé régié

Prof. Dr. Majddn Jédnos (EJF, Baja)~-Dr. Jéger Gabor, PhD: A nemzeti kérdés megje-
lenése a vasutépitésben, kiilonos tekintettel a Délvidékre

Pelyach Istvdan (SZTE): A szerb nemzeti mozgalom kibontakozasa és okai 1848 tava-
szan

Dr. Sarnyai Csaba Madté, PhD (KRE): Szerb—magyar etnikai konfliktusok a kalocsai
egyhdazmegyében 184849

Dr. habil. Zakar, PhD (SZTE): A Csanadi Egyhdzmegye a szerb-magyar konfliktusok
tikrében 1848—49-ben

Dr. habil. Marjanucz Ldszlo (SZTE): Adalékok a Szerb Vajdasag torténetéhez 1849-1860

2. SZEKCIO: Magyar-szerb kozos mult Trianont6l napjainkig

Dr. Vizi Ldszlo Tamds (Kodoldnyi Jdnos Féiskola): ,Hiszem és remélem, hogy... ha-
marosan visszatérhet a régi baratsag és megértés.” Horthy Mikldés mohéacsi beszéde
és a szerb orientacio alternativaja a magyar kiilpolitikaban

Kdlmdn Peregrin (PPKE): Steuer Gyorgy ny. allamtitkar: A dél-bacskai kozallapotok-
rél 1941-ben emlékiratanak elemzése

Dr. Suba Jdinos, PhD (Hadtorténeti Intézet és Muzeum): A jugoszlav—magyar hatar
oOrizete a Horthy-korszakban.

Jakus Jdnos (ZMNE): Magyar—jugoszlav katonai szembenallas az 1950-es években

Vincze Gdbor (Emlékpont): Székelyek az orszaguton. Bukovinai székelyek kalvariaja
1944/45 telén
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Pap Tibor PhD-hallgato (PTE): A Jugoszlav Kiralysag viszonyuldsa a ;magyar kér-
dés’-hez a Kdzponti Sajtéiroda (CPB) 1929 és 1941 kozotti magyar anyag alapjan
Meérei Andrds (PTE): A jugoszlav—magyar hatar torténete, kiillonos tekintettel a Bara-

nya-haromszog kérdésére
Dr. M. Csdszdr Zsuzsanna PhD (PTE): A magyar fiatalok képe Szerbiarol és a szerb
torténelemrol

3. SZEKCIO: A magyar szerb—kapcsolatok gazdasagi, regionalis és foldrajzi dimenzioi

Dr. habil. Pap Norbert PhD (PTE): A magyar Balkan politika valtozasai

Prof. Dr. Nagy Imre (Ujvidéki Egyetem): A szerb-magyar kapcsolatok prognosztizala-
sa Szerbia Teriiletfejlesztési Stratégidja (2010-2014-2020) alapjan

Dr. Gabrity Molndr Irén (Ujvidéki Egyetem): A vajdasagi magyarok szerepe és moti-
vumai a szerb~magyar hatarmenti kapcsolatépitésben.

Lorinczné Dr. Bencze Edit PhD (Kodoldnyi Jdnos Foiskola): A magyar—szerb kapcso-
latok 0j dimenzioi a hatarmenti egyiittmiikddések tiikrében.

Dr. habil. Pdl Agnes (SZTE): A Duna-Ko6ros—Maros—-Tisza eurorégié torténete

Dr. Reményi Péter PhD—Kitanics Mdté PhD hallgato (mindketté PTE): A szerb—ma-
gyar hatarmenti egylittmiikodés egyes teriiletei

Léphaft Aron PhD-hallgaté (PTE): A 2011-es szerb népszamlalas etnikai kérdései

Dr. Bali Lorant PhD (Pannon Egyetem): A szerb—magyar kapcsolatok tarsadalmi-
gazdasagi fejlesztésének jovébeli aspektusai

Dr. Soos Edit PhD (SZTE): A magyar—szerb hatartérség a nemzetpolitika szolgalata-
ban

4. SZEKCIO: A délvidéki magyar tragédia (1944-45) a helytorténeti kutatisok fényében

Maojzes Antal: Bajmok 1944-ben

Molndr Tibor: A magyar kisebbség valasztojoganak korlatozasardl a zentai Jarasbiro-
sag anyagaban

Weiss Rudolf: A vajdasagi németek helyzete a masodik vilaghabor alatt és az azt ké-
vetd iddszakban.

Mezei Zsuzsanna: A Vajdasagi Levéltar anyagai. Az adatbazis készitésének lehet6sé-
gei, nehézségei

Forro Lajos: A haborts biindket vizsgalo bizottsag iratai a Vajdasagi Levéltarban

Papp Arpdd: Egy kutatds tanulsagai — szépités nélkiil
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V. REGIOTORTENETI KUTATASOK KONFERENCIA
HORVATORSZAG ES FIUME SORSA A KOZEPKORTOL NAPJAINKIG
2012. december 7. Szeged

A PLENARIS ELOADASOK

Prof. Dr. Kaposi Zoltin (Pécsi Tudomdnyegyetem): Horvat—-magyar gazdasagi kap-
csolatok a 18-19. szdzadban

Prof. Dr. Hajdu Zoltin (Kézgazdasdg- és Regiondlis Tudomdnyi Kutatokozpont):
Fiume 1868-1918. ,,Erisz almija” avagy ,Lebegé Gyongyszem Szent Istvan
Koronajian”

Dr. habil. Sokcsevits Dénes (Pécsi Tudomdnyegyetem): Magyar, olasz vagy horvat
Fiume? A varos képe a horvat kozvéleményben a 20. szizad elején

Lérinczné Dr. PhD Bencze Edit (Kodolanyi Janos Foiskola): Az Gjabb uniés bovité-
si kor elsé allomasa, Horvatorszag

Dr. habil. Gulyds Ldszlo (Szegedi Tudomdnyegyetem): Nemzet- és allamépités Koz-
tes-Eurdpaban: a horvat példa

Dr. habil. Pap Norbert (Pécsi Tudomdnyegyetem): Fiume olasz megkozelitésben

1. SZEKCIO: Horvitorszag és a horvatok torténete

Dr. PhD Csiillog Gabor: Horvatorszag €s a torténelmi Magyarorszag térszerkezete

Dr. PhD Suba Jdnos: A hatéarorvidék alakulatainak betagolddasa az Osztrak—Magyar
hader® teriileti szervezetébe 1872—1883

Dr. habil. Kokai Sdndor: A bansagi horvatok etnikai csoportjai

Matyus Akos: Horvatorszag nemzetpolitikija az 6nélldsodasi folyamatoktdl az EU-
csatlakozasig

Pap Tibor: Horvét—szerb kapcsolatok egykor €és ma

Dr. PhD Bali Lorant: Eurépaba értiink? Hogyan tovabb? A horvat-magyar politikai
kapcsolatok fejlesztésének lehetséges aspektusai

Dr. PhD Székely Andrea: A hatarok mentalis percepciodja: a horvat—-magyar hatar esete

2. SZEKCIO: Fiume és Mura-vidék

Dr. PhD Kanizsa Marica: Horvatok a Mura két partjan az el6adasanak cime

Prof. Dr. Majddn Jdnos: A fiumei vasut kiépitése €s a varos alatti szakasz

Dr. Csc Makkai Béla: Horvatorszag és Fiume a magyar nemzetpolitikaban a XIX~XX.
szazad forduldjan

Dr. PhD Forman Baldzs: Fiume szerepének valtozasai 1918 utan

Dr. CsC Nagy Miklos Mihdly: Nagymagyarorszag. Magyar kikotovaros a térben. Fiu-
me f6ldrajzi funkcioi

Dr. PhD Simon P. Piroska: Tamadas Fiume autonémiaja ellen. A fiumei K6zigazgata-
si Bizottsag 1897. évrdl késziilt jelentése nyoman

Dr. habil. Gulyds Ldszlo: Fiume kérdése a versailles-i békekonferencian
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VI. REGIOTORTENETI KUTATASOK KONFERENCIA
Partium, Bansag, Székelyfold és Erdély mint torténelmi régidk (1. fordulé)
2013. november 29. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Prof. Dr. Siili-Zakar Istvin-Szildgyi Ferenc: A partiumi magyar autonémia torténel-
mi, etnikai és tdrsadalomfbldrajzi alapjai

Dr. habil. Gulyds Ldszlo: Nagy-Romania régidi, avagy foldrajzi érvek és ellenérvek a
roman nemzetallam-épités folyamataban

Vincze Gdabor: A Magyar Autoném Tartomany, a ,,székely autondm régié”. Mitosz és
valdsag

Prof. Dr. Hajdu Zoltdan: Autondémiavaltozatok Erdélyben 20122013

Dr PhD Tonk Marton: Az erdélyi magyar nyelvii oktatas jellemz6i, kiilonds tekintettel
a felsdoktatasra

Dr. PhD Vizi Ldszlo Tamads: Egy erdélyi arisztokrata a magyar kiiligyek élén — Banffy
Miklés

Muradin Jdnos Kristof: Osszmagyar gondolat regiondlis kontosben. Az Erdélyi Part
1940 és 1944 kozott

Dr. Nagy Miklos Mihdly CsC: A Partium és Erdély szerepe a magyar hadtérténelem-
ben

Dr. PhD Suba Jdnos: Partium abrazolasa a k6zépiskolai atlaszokban

Dr. PhD Csiillog Gdbor: A torténeti tajhasznalat-valtozas térszerkezeti kdvetkezmé-
nyei a 17-19. szazadi TiszantGlon

Dr. PhD Kolléga-Tarsoly Istvdn: 11. Jozsef bansagi telepitése

Dr. habil. Marjanucz Ldszlé: Francesco Grisellini Bansag képe

Dr. habil. Kokai Sdndor: Bansag tarsadalmi-gazdasagi sajatossagai (1718-1918)

Dr. PhD Sarnyai Csaba Mdté: Az erdélyi Katolikus Status gazdasagi helyzetének val-
tozasa az impériumvaltas utan
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VIl. REGIOTORTENETI KUTATASOK KONFERENCIA
Partium, Bansag, Székelyfold és Erdély mint térténelmi régidk (2. forduld)
2014. december 12. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Dr. PhD Csiillog Gdbor: Partium Koéztes-Eurdpa migracios terében — torténeti és tér-
szerkezeti osszefliggések

Dr. PhD Forman Baldzs: Megyeszékhelyek versenye a magyar—-roman hatar mentén

Dr. PhD Gyéri Ferenc: Kivonat a Bansag tehetségfoldrajzabol

Dr. PhD Székely Andrea: A roman €s a szerb nemzetiségek teriileti megoszlasa Ma-
gyarorszagon a népszamlalasi adatok tiikrében

Dr. habil. Gulyds Ldszlo: Foldrajzi (és katonafoldrajzi) érvek a masodik bécsi dontés
megsziiletése soran

Dr. PhD Suba Jdanos: Hatarvédelem megszervezése a visszatért Erdélyben 1940-1944

Dr. PhD Kokai Sdndor: Bansagi romak

Dr. Sarnyai Csaba Mdté: Az erdélyi magyar felekezeti oktatasi intézmények helyzeté-
nek 6 vonasai az 1920-as években
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2.3.3. Tobb nemzetiségii allamok keletkezése és felbomlasa 2009-2014.

1. TOBB NEMZETISEGU ALLAMOK KELETKEZESE
ES FELBOMLASA KOZEP-EUROPABAN
2009. marcius 6. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Dr. Térzsok Erika: Néhany aktuadlis gondolat a nemzeti kérdésrol

Dr. habil. Marjanucz Ldszlo: Térképek a nacionalizmus szolgalatiban

Dr. habil. Zakar Péter: Egyhaz és politika az Osztrak—Magyar Monarchidban

Dr. Prof. Majoros Istvin: Kozép-Eurépa nyomaban

Dr. Prof. Szdvai Ferenc: Volt-e szerepe a gazdasagi tényeZ(’iknek az Osztrak—-Ma-
gyar Monarchia felbomlasiaban?

Dr. PhD, PhD Gulyds Ldszlo: Kozigazgatas és nemzeti kérdés Kozep Eurdépaban

1. SZEKCIO: Osztrak—Magyar Monarchia és Magyarorszag

Nagy Mariann: Allami gazdasagpolitika a peremvidékek felzarkoztatasa érdekében: a
felvidéki akcid

Nagy Miklos Mihdly: Az Osztrak—Magyar Monarchia ‘geostratégiai és katonaféldrajzi
kényszerei

Majddin Janos: Kozlekedésfejlesztési koncepcidk az Osztrak—Magyar Monarchiaban és
az utodallamokban

Pap Jozsef: Orszaggytlési valasztasok eredményeinek statisztikai vizsgalata az 1887—
1905. években

Rab Virdg: Hasonlosagok és kililonbségek. Az elsd vilaghabortt kovetkezményei gazda-
sagi, pénziigyi szempontbol eurdpai €s magyar 6sszehasonlitdsban

Toth Imre: Indivisibiliter ac inseparabiliter? Térszerkezeti valtozasok egy Osszetartozo
térségben. Ausztria és Magyarorszag

Takdcs Gyula: Katonapolitikai kérdések Magyarorszagon 1918 dszén

Vords Boldizsdr: A magyar koztarsasag kikialtasa 1918. november 16-4n: szimbolikus
helyfoglalas térben és idoben

Toth Istvdn: Az alf6ldi szlovakok utkeresése 19181921

2. SZEKCIO: Utédallamok 1. (Torténész szekcio)

Simon Attila: Nemzetallam-épités a két vilaghabort kozotti Csehszlovakidban

Szalai Gdbor: A csehszlovak—-magyar lakossagcesere hatdsainak vizsgalata egy lokalis
(Véménd) példan keresztiil

Miklos Péter: Fejezetek a csehszlovak—magyar lakossagcesere délalfoldi torténetébdl —
Csanadalberti példdja

Hornydk Arpdd: Délszlav teriileti igények az 1. vilaghaboru végén

Pap Tibor: A szerb Vajdsag, mint politikai cél/eszme kialakuldsa, formalédasa, s a réla
folyd diskurzusok 1848 és 1867 kozott

Kokai Sdndor: A Bansagi Koztarsasag a korabeli sajtoban és a visszaemlékezésekben

Sarnyai Csaba Mdté: Az erdélyi vilagi katolikusok helyzetértékelése az impérium-
valtas utan

Vincze Gabor: Egyetemalapitasi kisérlet Kolozsvarott 1920-ban

Sipos Jozsef: Kos Karoly Néppartja

Gottfried Barna: Hadsereg-szervezés, és a Székely Hadosztaly
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3. SZEKCIO: Utédallamok 2. (Regionalista-foldrajzos szekcié)

Suba Jdnos: Nemzetiségi torekvések kartografiai abrazoldsa cseh és szlovak példak
alapjan

Demeter Gdbor—Radics Zsolt: Centrumok €s periféniak a Monarchia szétesése utan — az
0j hatarok racionalitdsanak vizsgalata gravitacidos modellek alapjan Koztes-Eurdpa-
ban

Csdszdr Zsuzsa-Mérei Andrds—Végh Andor: Kisebbségi mult és jové Koszovoban

Schmidt Andrea: A lengyel térfejlodés sajatossagai a 20. szazadban

Bali Lordnt: Eszék és Pécs kétoldali kapcsolatai az dllamszocializmustdl napjainkig

Forman Baldzs: Romaniai NUTS 1I. régiok fejlodési palyaja 1990 és 2008 kozott. Di-
namikus nagyvarosok Erdélyben
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Il. TOBB NEMZETISEGU ALLAMOK KELETKEZESE
ES FELBOMLASA KOZEP-EUROPABAN
2010. marcius 5. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Prof. Dr. Kaposi Zoltan: A kozbs piac és elmaradott térségek a Habsburg Biroda-
lomban. A peremteriiletek felzirkodzasi esélyei (1867-1914), kiilonds tekintettel
a Felvidékre

Prof. Dr. Majoros Istvdn: Szibéridban sziiletett Csehszlovakia? A Csehszlovak Légio

Prof. Dr. Szdvai Ferenc: Az els6 csehszlovak dllam sziiletése és bukdsa nemzetkozi
jogi szempontbél

Prof. Dr. Pok Attila: Magyar politikai 4llispontok Csehszlovikia megalakuldsaroél

Prof. Dr. Fiilop Mihdly: A nagyhatalmak és londoni csehszlovak kormany visszaté-
rése Csehszlovakidba és a felvidéki magyarsag sorsa 1943-1945

Dr. habil. Gulyds Ldszlo: Allam és nemzet Kozép-Europaban, a csehszlovak alla-
mok bukasianak tanulsagai

1. SZEKCIO: Az Osztrak-Magyar Monarchia és kizeli (Olasz-orszag) és tavoli szomszédai

(Baltikum)

Nagy Mariann: A nemzetiségi viszonyok valtozasa Magyarorszagon a dualizmus koraban

Pap Jozsef: A szlovakok altal lakott valasztokeriiletek vizsgalata a 20. szizad els6 éveiben

Bdcsfainé Heévizi Jozsa: Nyelvtorvények és nyelvhasznalat tisztazatlan kérdései a 19.
szdzadi Magyarorszagon

Nagy Miklos Mihdly: Egy elmulasztott torténelmi lehetdség az osztrak—magyar gyar-
matositas

Vigi Liszlé Tamds: A trianoni diktatum alairéja: a politikus Benard Agoston

Pfuscher Emese: Az Osztrak—Magyar Monarchia filmeken

Polgdr Tamds: Vilnius vagy Wilno (1918-1923). Egy soknemzetiségii varos az els6 vi-
laghaboru végén

Németh Addm: Wilno — — Binbsst — Bunsra — 1390 — Vilnius. A litvan févaros nemze-
tiségi, vallasi Osszetétele és annak permanens atalakuldsa a XIX—XX. szazadban

Andreides Gdbor—Nagy Istvin Ferenc: Egy nem létezd nemzet a tGbbnemzetiségli
Olaszorszag

Takdcs Gyula: A Mackensen hadseregcsoport atvonulasa Magyarorszagon

Keczer Gabriella: Oktatdsiranyitas az Osztrak—Magyar Monarchiaban

Toth Istvdn: Szlovak tarsadalmi egyesiiletek a dualista korszakban

2. SZEKCIO: Csehszlovikia és Szlovikia 1918-t6l napjainkig

Huszdrokiva Erika: A kiskereskedelem fejlédése Szlovakiaban az ezredfordulétol nap-
jainkig

Dobai Korcsmdros Eniko: Kis- és kozépvallalatok Szlovakiaban az 1989-es rendszer-
valtastol napjainkig

Kosarovd Szilvia: A véllalati sikeresség multja €s jelene a szlovak—magyar hatartérség-
ben

Szabo Ingrid: Munkaerd-piaci folyamatok a szlovak—magyar hatar mentén

Morvay Endre: Magyarorszag és Szlovakia: Munkaeré-piaci trendek és problémék

Bartok Béla: A rozsnyoi egyhizmegye magyarorszagi kormanyzasa a két vilaghaborti
kozott
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Spisdk Monika: A retribucios eljarasok, mint a politikai jatszmak eszkozei
_Bdnhidy Anita Eva: A felvidéke magyarok meghurcoltatisa a masodik vilaghaboru utan

Kugler Jozsef: A Csallokoz €s a csehszlovak allam

Suba Jdnos: Csehszlovakia déli hatarszakaszinak kijelolése 1921-1925

Miszlay Zsolt: Karpatalja vasithalozatanak alakulasa az 1939-es teriileti visszacsatolas
kovetkeztében

Majddn Jdnos: A vasuthalézat valtozasai Csehszlovakia megalakulasa utan

Miklos Péter: A csehszlovak—-magyar lakossagesere egyhazi vonatkozasai Csanad var-
megyében

3. SZEKCIO: Jugoszlavia és Romania a 19. szdzadtél napjainkig
Jugoszlav alszekci6

Papp Norbert: A déli irany a magyar geopolitikai gondolkodas szintjeiben

Lorinczné Bencze Edit: Az EU tovabbi boviilése: a jugoszlav utédallamok

Reményi Péter: A jugoszlav varoshalozat rang-nagysag eloszlasanak valtozasai

Pdmer Zoltdn: A bosznia-hercegovinai Szerb Kéztarsasag politikai foldrajza

M¢érei Andrds—Szalai Gdbor: A ,,Schwabische Tiirkei” németségre hatd politikak a két

vilaghaborua kozott

Papp Tibor: A monarchiabeli szerb sajtd viszonyainak alakulasa a 20. szazad elején

Roman alszekcié

Sallai Janos: Gazdasagi kapcsolatok a roméan—magyar hataron a 19. szdzad masodik fe-
lében

Bdnhidy Andrds: Az 1921. évi romaniai foldreform

Kokai Sandor: A Bansag etnikai kulturalis kézosségei és szervezetei a 20. szazad elején

Sarnyai Csaba Mdté: Az erdélyi katolikus status

Gulyds Ldszlo: Az 1925. évi roman kozigazgatasi reform

4. SZEKCIO: Regionilis és foldrajzi folyamatok Koézép-Eurépaban

Csiillog Gabor: A trianoni hatarok szerepe Magyarorszag térszerkezetének kialakula-
saban

Székely Andrea: Az eurorégiok szerepe a hatérok lebomlasaban

Szabo Sdndor: A Nyugat- és K6zép-Dunantili régio iparszerkezete a dualizmus kora-
ban €s a két vilaghaborii kozott i

Kocinszky Gyorgy—Kuttor Ddniel: Viltozo gazdasagi térszerkezet Kelet- és Kozép-
Eurdpaban, kiiloénos tekintettel Magyarorszagra és Szlovéakiara

Demeter Gabor—Radics Zsolt: Fejlettségi kiilonbségek jarasi szintii vizsgalata a Duna-
medence kozépsd €s als6 szakaszan a két vilaghabord kozott

Szabo Richard: Hitelintézetek atalakulasa az 1920-as hatarvaltozésok kovetkeztében

Starics Roland: A kisipar jelentdsége a Nyugat-Dunantilon a szocializmus éveiben

Lux Gdbor: Periférikus iparfejlodés, szerkezetatalakitasi torekvések: Baranya megye és
az allamszocialista iparpolitika

Molndr Erné: Romania rendszervaltas utani ipari szerkezetvaltasanak globalis és regio-
nalis aspektusai

Gyermdn Istvdn: Az orosz—ukran gazvalsag hatdsai Horvatorszag, Bosznia és Szerbia
foldgaz ellatasara

Besze Tamds: A 20. szazadi Magyarorszag a globalis varosrégiok fogsagaban

Zsotér Brigitta: A mezOhegyesi cukorgyar bezarasanak koriilményei
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_ . TOBB NEMZETISEGU ALLAMOK KELETKEZESE
ES FELBOMLASA KOZEP-EUROPABAN KONFERENCIA
2011. marcius 4. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Prof. Dr. Szdvai Ferenc (KE): Az Osztrak—Magyar Monarchia allamutédlasa: a
délszlav példa '

Prof. Dr. Majoros Istvin (ELTE): Franciaorszag szerepe az elsé jugoszlav allam
megsziiletésében

Dr. habil. Gulyds Ldszlo (SZTE): Néhany gondolat a Szerb—Magyar Torténész Ve-
gyes Bizottsag ,,Alapelvei”-hez, avagy a 20. szazadi szerb—magyar torténelem
kritikus pontjai

Dr. habil. Pap Norbert (PTE): Az alban nemzeti integricios torekvések a Nyugat-
Balkanon

Dr. habil. Sokcsevits Dénes (PTE): Bleiburg és a masodik vilighaboras partizan
megtorlasok visszhangja a mai horvat kiézéletben

Prof. Dr. Hajdu Zoltin (MTA RKK): Fodericiék dsszeomlasa és a masodik jugo-
szlav Gsszeomlas altalanos és kiilonds elemei

Dr. habil. Juhdsz Jozsef (MTA TTI): Jugoszlavia felbomlasanak interpretaciéi a
nyugati szakirodalomban

1. SZEKCIO: A Balkan torténete a 19. szdzadtél napjainkig

Dr. PhD M. Csdszdr Zsuzsa—Meérei Andrds PhD-hallgaté: A migracio hatasa a vallasi
térszerkezet valtozasara a Vajdasagban az elmilt 60 évben

Lérinczné Dr. PhD Bencze Edit: Kiils6 és belsd hatarok a Nyugat-Balkan regionalis
térfelosztasaban

Dr. PhD Reményi Péter: A jugoszlav utddallamok fragmentalédo varoshalozata

Miszlay Zsolt PhD-hallgaté: A Déli Vasittol a DSA-ig, Monarchiabol Jugoszlaviaba
vasiton

Léphaft Aron PhD-hallgatéo—-Dr. PhD Végh Andor: Vegyes etnikumi konfliktuszénak
és azok teriileteinek alakulasa a volt jugoszlav térségben

Dr. PhD Vizi Ladszlo: lllyria a francia nagyhatalmi politikdban a 19. szazad elején

Dr. CsC Nagy Miklos Mihdly: Balkdn-kép vagy a Balkan képei (A Balkan-félsziget a
magyar katonai utazasi irodalomban)

Dr. PhD Suba Jdanos: A magyar—jugoszlav hatarszakasz hatarjelei 1921-1932

Dr. PhD Sipos Jozsef: A vajdasagi magyar partok a 20-as évek elején

Pap Tibor: A parhuzamosok és a végtelen. Montenegré kivalasa az aszimmetrikus al-
lamszvetségbdl és az 6nallosag perspektivai

Dr. PhD Csiillsg Gdbor: Allamtér problémak a Balkanon a 20. szazad elején

2. SZEKCIO: Magyarorszag torténete és az utédallamok torténete

Dr. habil. Zakar Péter: Tarsadalmi és egyhazi reformtdrekvések a csanidi egyhaz-
megy¢s papsag korében 1848/49-ben

Pfuscher Emese PhD-hallgato: Mikszath-adaptaciok: csalddpolitikaja regionalis szinten II.

Takdcs Gyula PhD-hallgato: A Voros érség

Polgdr Tamds PhD-hallgato: Kelet-Galicia 1918-1919

Miklos Péter PhD-hallgato: Szeparacid vagy integraci6? Szlovak—magyar egyiittélés
Csanad varmegyében (1945-1949)
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Dr. PhD Jobbdgy Istvdn: A szlovékiai magyar kisebbség intézményrendszere (1990
2004)

Spisik Monika PhD-hallgato: A hirom pragai egyezmény. Cseh centralizacios torek-
vések a masodik vilaghaboru utani Csehszlovakiaban

Vincze Gabor: A Szent Mihdly Arkangyal Légio/Vasgarda: fasiszta terrorszervezet —
vagy valami egyéb?

Dr. PhD Sarnyai Csaba Madté: Két korszak, két nézet az Erdélyi Katolikus Statussal
szemben (Csorba Ferenc és Onisifor Ghibu)

3. SZEKCIO: Gazdasagtorténet és regionalis folyamatok

Stdrics Roland PhD-hallgaté: A magyar és a kelet-kozép-eurdpai kis- és kézépvallal-
kozasok gazdasagi teljesitményének és hatékonysdganak Gsszehasonlitasa (2003—
2008)

Prof. Dr. Kaposi Zoltin: Pécs gazdasigi helyzete a szerb megszéllas idején (1918—
1921)

Dr. PhD Juhdsz Krisztina: Magyar vallalatok terjeszkedése Kelet-K6zép-Eurépaban

Dr. PhD Zachar Péter: Neokorporativ tarsadalmi-gazdasagi érdekegyeztetés Kozép-
Eurépéaban: A szlovén modell

Dr. habil. Sallai Jdnos: Esztorszag politika foldrajza, és biztonsagpolitikaja

Nagyhdzi Gyirgy: A Lengyel regiondlis politika bemutatisa a Sziléziai Vajdasag pél-
dajan .

Németh Adim PhD-hallgato: Orszag az allamban. Latgale torténeti foldrajza és nem-
zetiségi szerkezetének atalakulasa

Bacsa Beatrix PhD-hallgato: A romak tarsadalmi helyzete Bulgariaban

Hartl Monika PhD-hallgaté: A hataron atnyalé fejlesztések az Ister—Granum Euroré-
gi6 példajan

Dr. habil. Gulyds Ldszlo: A rendszervaltas utdni magyar munkaerdpiac jellemz0i, kii-
16n6s tekintettel a regionalis kiilonbségekre
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Iv. TOBB NEMZETISEGU ALLAMOK KELETKEZESE
ES FELBOMLASA KOZEP-EUROPABAN
2012. marcius 2. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Dr. habil. Marjanucz Ldszl6: A modern roman allamisag kezdetei 18121861

Prof. Dr. Raffay Erno: Az ideologia szerepe Nagy-Romania létrejottében

Prof. Dr. Majoros Istvdn: Franciaorszag szerepe Nagy-Romania létrejittében

Prof. Dr. habil. Szakdly Sandor: A masodik bécsi dontés és a katonai bevonulis

Dr. habil. Gulyas Ldszlo: A kozigazgatisi reformok és a Kisebbségi kérdés a szocia-
lista Romanidban

Vincze Gdbor: Budapest Romania politikdjanak két mélypontja (1958, 1988) — és
ami kozte tortént

1. SZEKCIO: A Habsburg Birodalom és utédallamainak torténete

Dobor Andrds PhD-hallgato: A Jelenkor és Tarsalkodo a nemzeti identitas €s a polgari
atalakulas szolgalataban az 1830as években

Lendvai Tamds PhD-hallgaté: A Magyar Katolikus Egyhaz oktataspolitikdja és az
1868. évi XXXVIIL. tc. kozotti elvi eltérések értelmezése a Férendihazi Naplo, és
a(z) (Uj) Magyar Sion egyhaztorténeti folyoirat alapjan

Polgir Tamdas PhD-hallgato: Ukrajna—Kelet-Galicia—Karpatalja 1917-1921

Takdcs Gyula PhD-hallgaté: Krasznojarszk, 1919. augusztus 1-2.

Dr. PhD Andrej Toth: A magyar nemzeti kisebbség helyzetének néhany aspektusa az
els6é Csehszlovak Koztarsasagban (1918-1938)

Dr. PhD Kugler Jozsef: A békés-csanadi szlovak parasztcsaladok csehszlovakiai lete-
lepitése a lakossagcsere keretében (1945-1948)

Forré Lajos PhD-hallgato: Egy népirtds dokumentaldsa. Jugoszlav partizan iratok
1944—45-ben

Dr. habil. Sallai Jdnos: Nyugati hatarunk biztonsagi zalog: az aknamez6 (1949-68)

Miklés Péter PhD-hallgato: Balogh Istvan és a Fiiggetlen Kisgazdapart felbomlasa
(1946-1947)

2. SZEKCIO: Kozép-Eurépa gazdasagtorténete

Prof. Dr. Kaposi Zoltdn: Hitbizomanyi miikddés a két vilaghaboru k6zott

Trombitdas Timea PhD-hallgaté: A vajdasigi magyarsag tarsadalmi-gazdasagi jellem-
z6i a munkaerd-piaci helyzet tiikkrében

Dr. PhD Zachar Péter Krisztian: Német-Ausztria keresztény-konzervativ gondolkodéi
és valaszaik a gazdasagi valsaghelyzetekre (1918-1938)

Vedrédi Katalin PhD-hallgato: Magyarorszagi koztérfejlesztések vizsgalata

Dr. PhD Juhdsz Krisztina: Romania, mint befektetési célteriilet

Martyin Zita PhD-hallgato: A termal- és gyogyfirdok szerepe a hataron atnyulé tu-
rizmusban

Dr. PhD Keczer Gabriella: A felsboktatds finanszirozasa €s teljesitménye a kozép-
europai allamokban
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3. SZEKCIO: Rominia torténete

Dr. PhD Jakus Janos: Roman bet6rés Erdélybe és kiveretésiik 1916-1917

Dr. habil. Kékai Sdndor: Az utédallamok berendezkedése a Bansagban (1918-1923)

Dr. PhD Sarnyai Csaba: Gondolatok az erdélyi katolikus statusrél (1920-1931)

Dr. PhD Bretter Zoltin: Atmeneti Romania

Dr. PhD Suba Jdnos: A Roman kiralysag nyugati erddrendszere 1939-41

Dr. Sipos Jozsef Csc: Az Erdélyi Magyar Gazdasagi Egylet 1920-1921-ben

Miklosné Dr. PhD Zakar Andrea: Konvergalé Erdély-percepciok: interetnikus parbe-
széd a térség kontextusaban — egy kutatas eredményei

Dr. PhD Bajmécy Péter—Balizs Daniel PhD-hallgato: A magyarorszagi és erdélyi va-
rosok etnikai homogenizacidjanak néhany aspektusa a 20. szdzadban

Dr. Toth Istvdn: A bansagi romanok

4. SZEKCIO: Regionalista-geografus szekcié

Dr. PhD Csiillég Gabor: A kdzép-eurdpai Duna-volgy torténeti foldrajzi jellemz6i

Dr. Nagy Miklés Mihdly CsC: Allamterek és Koztes-Eurdpa

Szabo Richard PhD-hallgaté: Demografiai parhuzamok a XIX és XXI szazadban (Ta-
nultunk-e Trianonb61?)

Pap Tibor PhD-hallgato—Dr PhD Sarnyai Csaba: A vajdasigi magyar t6bbségli 6n-
kormanyzatok és a szerbiai regionalizacioés folyamatok kapcsolata

Bacsa Beatrix PhD-hallgato: Etnikai viszonyok, aranyok alakuldsa Bulgaridban a
2011-es népszamlalasi adatok tiikrében

Dr. PhD Bali Lordnt: A harkanyi folyamat, avagy a k6zos tervezés kezdete a horvat—
magyar hatar menti egyiittmikodés hajnalan

Dr. PhD Juhdsz Gyorgy: Az elfelejtett alternativa, az Alpok-Adriai Egyiittmiikédés

Lérinczné Dr. PhD Bencze Edit: Az unids csatlakozas tAmogatottsaganak valtozasai
Horvatorszagban

Nagy Gyula PhD-hallgaté: Kornyezeti igazsagtalansag a Karpat-medencei kisebbségek
kérében

Dr. PhD Molndr Gdbor: Ethnos és polis. Etnikai és politikai k6z6sségek egymasba do-
bozoltsaga az archaikus és klasszikus kori Hellaszban
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V. TOBB NEMZETISEGU ALLAMOK KELETKEZESE
ES FELBOMLASA KOZEP-EUROPABAN
2013. marcius 1. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Prof. Dr. Fodor Pal (MTA BTK TTI): A dzsihid szerepe a klasszikus kori Oszman
Birodalomban

Prof. Dr. Majoros Istvin (ELTE): Politikai és gazdasagi modernizaci6 a 19. szazadi
Oszman Birodalomban

Prof. Dr. Hajdu Zoltin (MTA KRTK RKI): Az Oszman Birodalom megitélésének
valtozasai

Prof. Dr. Szdvai Ferenc (Kaposvdri Egyetem): Az Oszman Birodalom felbomlasa-
nak allamjogi kérdései

Dr. habil. Gulyds Ldszlé (SZTE): Sevres-tél Lausenne-ig, vagy hogyan Kkeriilte el
Torokorszag sajat Trianonjat?

Dr. habil. Pap Norbert (PTE): A szigetvari Szulejman szultan kutatas és kiilonos je-
lentésége

1. SZEKCIO: Az Oszman Birodalom és Koztes-Eurépa torténete

Dr. Csiillog Gabor PhD: A Torok Birodalom balkani teriileti rendszere

Toth Hajnalka PhD-hallgato: A karlécai béke és kovetkezményei

Dr. Nagy Miklos Mihaly CsC: Egy nagyhatalom torténete a térben

Lecturer Yiicel Namal: According to the Tiirkish resources: Helps of Hungarians to the
Ottoman Red Crescent Association during the First World War

Prof. Dr. Melek Colak PhD: Kemal Atatiirk kulturpolitikija

Miszlay Zsolt doktorjelolt: ,,Gorog Trianon” — A pontuszi gorogdk genocidiuma

Dr. Forman Baldzs PhD: Az 1921-es gorog-t6rok habori és a ciprusi kérdés

Dr. habil. Csdszar Zsuzsa—Bacsa Beatrix PhD-hallgaté: Reiszlamizacids folyamatok a
Balkan egyes allamaiban

Simonné Dr. Pallos Piroska PhD: Szandékok, koncepcidk az oktatds megreformalasa-
ra az Oszman Birodalomban 1839-1918

Polgdr Tamads doktorjelélt: Ukrajna a német €s a szovjet politika erbterében az elsé vi-
laghaboru végén

Dr. Vizi Ldaszlo Tamds PhD: ,Trianon tedridjanal rosszabb Trianon praxisa”. A béke-
diktatum tizedik évforduldja — 1930

Dr. Suba Janos PhD: A visszatért teriiletek katonai kozigazgatasa (1938—1941)

Dr. Sarnyai Csaba Mdté PhD: Az erdélyi magyar oktatasi intézmények helyzetének £6
vonasai az 1920-as években

D. Fizel Natasa PhD-hallgaté: Vallas és oktatas a Ferenc Jézsef Tudomanyegyetemen
az 1920-as években '

2. SZEKCIO: Regionalis folyamatok, regionalizmus
Lérinczné Dr. Bencze Edit PhD: Decentralizaci6 €s regionalitds a horvat unids csatla-
kozas arnyékaban
Gerdesics Viktoria PhD-hallgato: Belgradtdl Briisszelig, avagy a horvat orszagimazs
alakulasa
Dr. Bali Lordnt PhD: A horvat-magyar IPA nyerteseinek térbeli elhelyezkedése, és
dgazati sajatossagai
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Dr. Juhdsz Krisztina PhD: Kelet-Kozép-Eurdpa orszagainak versenyképessége

Horvith Sarolta Noémi PhD-hallgats: Nagyvarosi régidk fejlesztésének tendenciai a
visegradi orszagokban

Dr. Bajor Tibor PhD-Prykhodko Volodymyr PhD-hallgato: Karpatalja kozlekedési
logisztikai rendszere

Heindl Zsombor PhD-hallgato: Az egyetemi hallgatok jelenlétének hatdsa Pécs gazda-
sagaban

Pdger Baldzs PhD-hallgaté: Innovéacios rendszerek a kozép-eurépai nem nagyvarosi
térségekben: a Dél-dunantili régio példaja

Sziigyi Eva doktorjelolt-Trombitds Timea PhD-hallgaté: Regionalizacios folyamatok
Szerbiaban

Pap Tibor PhD-hallgato: Regiondlis torekvés vagy belsd sokszinliség: a goranik és
szerbek viszonya '

3. SZEKCIO: Koztes-Eurépa orszagainak gazdasagtorténete

Prof. Dr. Kaposi Zoltdn: Egy szlavoniai nagybirtok gazdasagi valtozasai (18—19. sza-
zad)

Matyus Akos: Gazdasagi fejlédés és hitelezés a 19. szazadi Balkanon

Dr. habil. Kokai Sdndor PhD: Miért nem lett a Bansag a Balkan-kapuja a dualista kor-
szakban?

Balizs Ddniel PhD-hallgaté: Asszimilacio és identitas a torténeti Vas megye nemzeti
kisebbségei korében

Dr. Koudela Pdl PhD: Selmecbanya helyi €s regionalis szerepe a magyar gazdasagban
a 19-20. szdzadban

Débor Andrds doktorjelélt: A reformkori kézbeszéd tematizalasa a gazdasagi és tarsa-
dalmi atalakulas mentén a Jelenkor hasébjain

Dr. Toth Istvdan: A felvidéki szlovak pénzintézetek, szlovak sajtd a szlovak mozgalom
szolgalataban 1868—-1918

Dr. Zachar Péter Krisztidn PhD: , Allamkapitalizmus”, ,szervezett piacgazdasag”, .
Hhivatdsrendi allam”? A liberalis gazdasagszervezes alternativai K6zép-Eurdpaban a
két vilaghaboru kozott

Horeczki Réka PhD-hallgato: A kisvarosok ipari atalakulasa a XX. szazadban

Weber Erika PhD-hallgato: A dél-alfsldi élelmiszeripar valtozasanak vizsgalata

Petd Bdlint PhD-hallgaté: Trianon hatdsa a DKMT eurorégidra
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V1. TOBB NEMZETISEGU ALLAMOK KELETKEZESE
ES FELBOMLASA KOZEP-EUROPABAN
2014. marcius 7. Szeged.

PLENARIS ELOADASOK

Dr. habil. Gulyds Ldszlo (Szegedi Tudomdnyegyetem): Az elsd vilaghabora és egy-
mast keresztezo allamépitd torekvések

Prof. Dr. Szildgyi Istvan (Pécsi Tudomdnyegyetem): A versailles-i békerendszer geo-
politikai kovetkezményei

Prof. Dr. Szdvai Ferenc (Kaposvdri Egyetem): A versailles-i békerendszer gazdasagi
dimenzioja kiilonds tekintettel a jovatétel kérdéskorére

Prof. Dr. Hajdu Zoltin (MTA KRTK): A Balkan az eur6pai hatalmak ,,érdekhaloja-
ban” és a bels6é modernizacios kisérletek sajatossagai a két vilaghaboru kozott

Prof. Dr. Baranyi Béla (Debreceni Egyetem): A hatir menti szerep ujraértelmezése
Trianon utan

Prof. Dr. Horvdth Gyula (MTA KRTK): Regionalis tudomany a Karpat-medencé-
ben. Egy kdnyvsorozat nemzetstratégiai tanulsagai

1. SZEKCIO: Az Osztak—-Magyar Monarchia és az elsé vilaghabora

Dr. PhD Frisnydk Zsuzsa: A magyarorszagi vasutak felkészitése egy potencialis habo-
rura (1890-1914)

Polgdr Tamds PhD-hallgaté: Langba boritani Oroszorszagot. Egy kétéli fegyver az el-
s6 vilaghaborls német politikai eszkdztarban

Dr. PhD Makkai Béla: A balkani ,,l6poros hord6” izzé kandca. Bosznia-hercegovinai
konfliktus-leltar a vilaghaboru eldestéjén

Dr. PhD Andrej Toth: Masaryk elképzelései a vilaghaboru utani Csehszlovakiarol és
Kelet-Kozép-Eurdpa térségérdl — attekintés”

Dr. CsC Nagy Miklés Mihdly: A kdzponti hatalmak katonai kényszerei és tertileti céljai
a nagy haboru elsé idészakdban

Dr. PhD Yiicel Namal: Attila Von Orbok and Armenians

Dr. PhD Vizi Ldaszlo Tamds: A vilaghaborus valsag kezelésének egy lehetséges kor-
manyzati alternativaja: a Népjoléti és Munkaiigyi Minisztérium a huszas évek els6
felében

Dr. PhD Suba Jdnos: Erddvonalak a Karpat-medencében a két vilaghaboru kozott

Dr. PhD Orosz Liszlo: A két vilaghabori kozti német torténettudomany kozelitése
Koztes-Europa népeinek vizsgalatdhoz

Zeman Ferenc PhD-hallgato: Az els6 vilaghaboru és kozvetett és kozvetlen hatasai a
valasztasok lebonyolitasara Hodmezdvasarhely példajan keresztiil

Vincze Gdbor: A nagyvaradi négyes honvédek az Isonzonal

Dr, univ. Toth Istvan: Alfoldi szlovak honvédek az elsé vilaghaboruban

2. szekcio:KOZTES-EUROPA POLITIKAI FOLDRAJZI KERDESEI ES GEOPO-
LITIKA HELYZETENEK VALTOZASAI
Dr. habil. Pap Norbert: A magyar keleti nyitas doktrina és az 1j, Davotoglu-i kiilpoliti-
ka
Papp Tibor PhD-hallgaté: Autonémia és/vagy integraciod
Dr. Oroszné Dr. PhD Takdcs Katalin: ,hat hol vagy otthon elhal6 szavak harsany szii-
netében” — A magyarorszagi németek identitaskeresésének utjai
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Koller Inez PhD-hallgato: Szellemtorténeti adalékok a Pécsi Naplobol
Dr. habil. M. Csdszdr Zsuzsa: A magyarorszagi reformatus népesség térbeli struktura-
jaban tortént valtozasok a 201 1-es népszamlalasi adatok alapjan

Fiume alszekcié

Dr. PhD Andrdsi Dorottya: A Fiuméra vonatkozé autondmia terjedelme és intézmé-
nyei az 1868-as magyar—horvat kiegyezést kovetd években (1868-1883)

Dr. PhD Simon. P. Piroska: Citta Olocausta” Fiume — az aldozat varosa

Ordasi Agnes: Batthyany Tivadar és Fiume kapcsolata

Dr. PhD Bali Lordant: A Fiumei kikoté valtozd szerepe a magyar viszonyrendszerben,
kiilonds tekintettel a Trianon utdni agrarexportra

3. SZEKCIO: regionalis folyamatok (regionalizmus és regionalizacié)

Kiztes-Europa orszagaiban az elsé vilaighaboriatél napjainkig

Dr. PhD Csiillog Gabor: Az 1j nemzetallamok regionélis problémdi Ko6zép-Eurdpaban
(1920-1939)

Dr. habil. Kokai Sdndor: Trianon hatasa a Bansag varoshalozatara (1910-2010)

Dr. PhD Koudela Pal: A kivandorlas és jolét 6sszefliggése hazankban az els6 vilagha-
borttol napjainkig

Dr. PhD Szabé Pdl-Farkas Mdté PhD-hallgaté: Kelet-kozép-eurdpai régiok térszer-
kezeti tipizalasa

Horvith Péter PhD-hallgato: A népi kultira kohézids szerepe az interregionalis kap-
csolatok erdsitésében ’

Kovdcs Szilard PhD-hallgato: Teriileti kiilonbségek Bajororszagban

Dr. PhD Molndr Erné—Lengyel Istvan PhD-hallgato: A debreceni gyogyszeripar hu-
man erdforras alapjai a XXI. szazadban

Weber Erika PhD-hallgato: A mezdgazdasagi kistermel6k helyzete a D€l-Alf61don

4. SZEKCIO: Koztes-Europa gazdasagtorténete a 19. szazad végétol napjainkig

Prof. Dr. Kaposi Zoltin: A herceg Esterhazy csalad foldbirtoklasa (17-20. szazad)

Dr. PhD Barancsuk Jdnos: Kapcsolat és kiilonallas: A magyar gazdaséagi gondolkodéas
mintazatai a Kiegyezést kovetéen

Dr. PhD Strausz Péter: A modern termelésiranyitds nyugati modelljeinck magyar re-
cepcidja 1910-1945 kozott

Dr. PhD Zachar Péter: Az els6 vilaghaborut kovetd tarsadalmi atalakitas kérdése: jol-
16t diskurzus és kapitalizmus-kritika a két vilaghabor k6z6tti Magyarorszagon

Horeczki Réka PhD-hallgaté: Az urbanizacid kibontakozasa a Kérpat-medencében

Vedrédi Katalin PhD-hallgato: Koztérfejlesztések hatasai néhany év tavlatabol — a bu-
dapesti Matyas tér példéja

Haffner Tamds PhD-hallgaté: Zsolnay Gyar tiindoklése és viszontagsagai

Mihdlyi Péter Ddniel PhD-hallgato: A szegedi idegenforgalmi szektorban dolgozdk
szarmazasi- és lakhelyének térbeli jellegzetességei

Lérinczné Dr. PhD Bencze Edit: A versenyképesség €s a jol-1ét percepcidi a Nyugat-
Balkan éllamaiban a valsag tikrében

Zemniczky Ndndor PhD-hallgato: Uj lehetdségek a szerb-magyar gazdasagi kapcsola-
tokban

Dr. PhD Cseresnyés Ferenc: Veszély, vagy inkabb a liberalis demokracia sziikséges
korrekcidja a Fidesz jobbkézép korméanyzasa?
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2.3.4. Taylor Vezetéstudomanyi Konferencia 2011-2014.

I. Taylor vezetéstudomanyi konferencia
Taylor utan 100 évvel - Vezetéstudomanyi és emberi eréforras
kihivasok a 21. szazad elején
2011. majus. 27. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Prof. Dr. Poor Jozsef (Szent Istvan Egyetem): Trendek-tendencidk az emberi erd-
forras menedzsmentben empirikus kutatasok tiikrében

Prof. Dr. Berde Csaba (Debreceni Tudomdnyegyetem): A funkcionalizmus lehetésé-
gei a vezetés-kutatasban

Karoliny Mdrtonné Dr. Csetneki Zsuzsanna (Pécsi Tudomdnyegyetem): Személyzeti
dontések és a kozos 16 hata

Prof. Dr. Székely Csaba (Nyugat-Magyarorszdgi Egyetem): A stratégiai menedzs-
ment alteregéi és elagazasai

Prof. Dr. Koltai Dénes (Pécsi Tudomdnyegyetem): Kiégés

Dr. Tasi Miklos (Vis Valor Kft): Magyarorszag legnagyobb privatizicidja —
a Tungsram-GE sztori

1. SZEKCIO: Agrar-, projekt- és klasztermenedzsment

Jarjabka Akos (PTE KTK): A projekt-teamek menedzselésének megitélése a taylori
vezetési elvek alapjan

Turcsdnyi Katalin (PTE ETK ZKK): Projektszemlélet a kozszféraban

Gonczi Kornélia (NYME): Az EU-bizottsag altal IT infrastrukturalis tenderek projekt-
jeikben alkalmazott ajanlott médszerek

Weiner Jinos (PTE KTK): Klaszterek értékelése, klasztermenedzsment és klaszterek
belsé mikddési folyamatai

Szabo Ferenc (SZTE JGYPK): Klaszterek Magyarorszagon, mit hoz a jové?

Cehla Béla, Vintus Andrds (DE AGTC): A hazai juhaszatok idészakos munkdinak je-
lenléte és jellemz6i egyéni (csaladi) gazdasagokban

Vintus Andrds, Cehla Béla (DE AGTC): Az egyéni (csaladi) gazdasagok szervezeti
jellemz6inek bemutatasa né¢hany juhdszati telep példajan

Kulcsdr Gergely (DE AGTC): Ellatasi lanc menedzsment vizsgalata a tej-termékpa-
lyan

2. SZEKCIO: Emberi eréforras menedzsment

Nddasdi Ferenc (DF): A lagytudomanyok hatasa a vezetéstudomany fejlédésére

Szabo Zséfia (Accor-Pannon Hotels Zrt.): Nemzetkodzi humén eréforrds menedzsmen-
tet befolyasold tényezdk elméletben és gyakorlatban

Dajnoki Krisztina (DE GVK): A munkaerd-ellatas sajatossagai az EsélyegyenlOségi
Emberi Er6forras Menedzsmentben

Laki Ildiké (SZTE JGYPK): Tarsadalmi feleldsségvallalas €s a fogyatékos munkaval-
lalok

Moré Mariann (DE GYFK): A kiilonb6z6 életkorbol adédo munkahelyi beilleszkedési,
beillesztési nehézségek

Csehné Papp Imola (SZIE GTK): Ndi szerepvaltasok: karrier, csalad

Juhdsz Csilla (DE GVK): Az elvarasok hatasiranyai
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Juhdsz Krisztina—Németh Jdanos Pdl (Harsdnyi Jdnos Féiskola): Magyar vallalkoza-
sok kiilfoldi beruhazasai €s a sikerek emberi er6forras hattere

Gulyds Ldszlo (SZTE)-Turcsdnyi Eniké’ (CSM Tanuldsi Képességet Vizsgdlo Bizott-
sdg): A felnditképzés kihivasai Magyarorszagon

3. SZEKCIO: Képzés, tudidsmenedzsment

Nagy Eniké Agota (DF): Oktatas a XXI. szazad elején az emberi megijulas tiikrében

Lazdnyi Kornélia (Obudai Egyetem): Vezetéi szerepek valtozésa a munkavallaléi kép-
zettség valtozasanak tiikrében

Tothné Téglds Tiinde (SZTE): A kritikus kompetencia

Titkos Csaba (PTE KTK): Tipusok és médszerek a tudastranszferben

Sipos Norbert (PTE): Kapcsolddjunk a tehetségekhez!

Balogh Gdbor (PTE): Tehetségmenedzsment szempontok a ,,Pécsi Kozgaz” végzdsei
korében

Turcsdanyi Eniké (CSM Tanuldsi Képességet Vizsgdlo Bizottsdg)-Gulyds Ldszlo
(SZTE): Az élethosszig tartd tanulds pszicholégiai aspektusai

Keczer Gabriella (SZTE JGYPK): A felsdoktatas-menedzsment oktatasa

4. SZEKCIO: A vezetés hard és soft aspektusai

Orbdn Jozsef—-Kalmdr Sdandor—Kardcsony Péter (NYME MEK): Id6tanulmanyok 1ét-
jogosultsaga a 21. szazadban

Bdcsné Biba Eva (DE AGTC): Viltozas-vezetéshez kapcsolodo id6vizsgalatok

Szabé Richard (Obudai Egyetem): Taylorista modszerek a pénziigyi szolgaltatasban

Toth Jozsef (KF GAMF): Dinamikus rendszermodell szerkesztése matrix formaban

Ziegler Eva (Ziegler Consulting): Egy (j megkozelités: rendszerelméleti alapi emberi
erbforras- és idégazdalkodas — egy gyakorlati modell alapjai

Terjék Laszlo (DE GVK): A biztonsagi kulturinak, mint a szervezeti toke egyik elemé-
nek a vizsgalata

Juhdsz Timea: Milyen vallalati kultiraban valésul meg a csaladbarat kezdeményezés?

Malovics Eva (SZTE GTK): A csaladi vallalkozasok kultaraja — szakirodalmi 6ssze-
foglaléd

Horvdth Sarolta Noémi (SZTE GTK): Az utasok vélasztasanak hatdsa a repiil6téri me-
nedzsmentre

5. SZEKCIO: Koézmenedzsment, civil szervezetek

Pierog Anita (DE GVK): Uj kihivasok a vezetésben: civil szervezetek

Szabados Gyiorgy—Toviskes Imre-Szabados Krisztian (DE GVK): Civil szervezetek —
status quo és szervezetfejlesztés

Orbdn Hedvig (SZTE JGYPK): Kulturilis menedzsment és kultirakozvetités egy évti-
zedek Ota mitk6do és egy ujonnan létrehozésra keriilé kézmiivelddési intézményben

Gdlydsz Jozsef (DE GVK): Specialis halozatok a kozszféraban

Liczay Magdolna (DE GYFK): Egy kézmenedzsment feladat tArsadalmasitasanak tradicidi

Kdrpdti Jozsef (SZTE GTK): Magyary Zoltin nyomaban — egy atfogo kozigazgatasi
kontrolling rendszer lehetéségei

Antal Jozsef (DE GVK): Az energiamenedzsment lehetdségei €s kihivasai a kdzszféraban

Gergely Eva (DE GVK): A teljesitménymenedzsment gyakorlata a vallalati szféraban
és az dnkormanyzatoknal

Sziigyi Gyorgy: A XXI. szazad teljesitménykényszere €s a Taylor altal felvetett ,,rend-
szer elsddlegessége az emberrel szemben” dilemmaja
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Il. Taylor vezetéstudomanyi konferencia
Vezetés és hatékonysag Taylor utan 101 évvel”
2012. junius 1. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Prof. Dr. Székely Csaba egyetemi tandr (Nyugat-Magyarorszdgi Egyetem Kozgazda-
sdgtudomdnyi Kar): Gondolatok az innovativ stratégiak kialakitasaroél

Dr. habil. Csath Magdolna egyetemi tanir (Kodolanyi Jinos Féiskola): Uzleti mo-
dell innovacié, nyitott innovacié, agilis vallalat

Dr. Tasi Miklos iigyvezetd (Vis Valor Kft.): Taylor és Konfuciusz — Nyugat és Kelet
talalkozdsa, avagy egy multinacionalis iizleti kaland

Karoliny Mdrtonné Dr. Csetneki Zsuzsanna egyetemi docens (Pécsi Tudomdnyegye-
tem Kozgazdasdgtudomdnyi Kar): A stratégiai HR 1j fékuszai

Dr. Balogh Ldszlo egyetemi docens (Szegedi Tudomdnyegyetem Juhdsz Gyula Peda-
gogusképzd Kar): A sportolOk sportszervezettel kapcsolatos szervezetpszicholo-
giai attitlidjeinek vizsgilata

1. SZEKCIO: Emberi eréforras menedzsment I.

Moré Mariann: Beillesztettek? A munkahelyi beillesztés folyamata az egyén megkoze-
litésében

Szoboszlai Viktoria: A globalis sikeresség feltétele: a kompetenciak fejlesztése

Losonci Ddvid: A lean termelési technikak és emberi eréforras menedzsment gyakorla-
tok kapcsolata — alkalmazasi szint és miikodési teljesitményre gyakorolt hatasok

Kozdk Anita: A munkahelyi beillesztés kommunikacios kiilonbségei az egyes genera-
cioknal

Juhdsz Csilla: Osztonzésmenedzsment

Finna Henrietta—Gyokér Irén: Nemzetkozi karrierutak és karriermenedzsment a hazai
vallalatok gyakorlatdban

Dajnoki Krisztina: Munkavédelmi feladatok megitélése a fogyatékos, illetve a megval-
tozott munkaképességili személyek foglalkoztatasaban

Csutkai Réka: A szervezeti kultira jelentdsége a multinacionalis véllalatok humaner6
gazdalkodasaban

Cseh Judit: Taylori szempontok a megvaltozott munkaképességii személyek integralt
foglalkoztatasaban

2. SZEKCIO: Emberi eréforras menedzsment I1.

Gulyds Ldszlé: A gorog munkaerbpiac jabb fejleményei 2004—2011

Vintus Andrds: A szervezettség és foglalkoztatottsag gyakorlati dsszefiiggései

Turcsdnyi Eniké—Gulyds Ldszlo: A munkanélkiiliség pszicholdgiai és gazdasagi vo-
natkozasai

Titkos Csaba: A fejlesztés szerepe a megértés kulturalis-fogalmi korlatainak felismeré-
sében

Sipos Norbert: Herzberg tényez6k a Pécsi kézgazon

Olidh Judit: A munkaer6-kdlcsonzés elméleti és gyakorlati megalapozasa

Marczellné Szildgyi Eszter: A személyiségjegyek €s az érzelmi intelligencia szerepe a
hallgatolagos tudas formalédasaban

Juhdsz Timea: Férfiak gyermekgondozasi szabadsigon — empirikus vizsgalat alapjan

Hegediis Henrik: Paradigmavaltas a humaner6forras gazdatkodasban
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3. SZEKCIO: Képzés, felséoktatis tudismenedzsment

Keczer Gabriella: Egyetemiranyitasi reformok Eurépaban

Petikné Balogh Aniké: A ,varazsld” és tanitvanya — Személyre szabott tudasme-
nedzsment megoldasok a felsdoktatasban

Pdddr Katalin: A fiatal tehetségek innovativ toborzasa: a szakmai diakversenyek szer-
vezésének potencidlis haszna — egy nemzetkézi kutatas eredményei

Daruka Eszter: Az Y generacios tehetségek menedzselése

Czeglédi Csilla, Borsos Eszter: Noi karrierit a felsdoktatasban

Bunya-Szabados Aniko: A felsboktatas szervezési, minéségmenedzselési dilemmai

Borsi Csaba: A kételesség és érdekeltség konfliktusa a munkaerdpiaci képzésekben

Boga-Pohl Patricia—Bdcsi Judit: A szellemi t8ke és az innovacio kapcsolata — a tu-
dasmenedzsment szerepe a versenyképességben

Barizsné Hadhdzi Edit: Véllalatok képzési tevékenységének empirikus elemzése

4. SZEKCIO: A vezetés soft és hard aspektusai

Troy Wiwczaroski: John Stuart Mill, Frederick Taylor and Homo economicus: Mana-
gement, Rationalization and Human Capital

Szabo Richard: Taylorizmus €s IT a modern pénziigyi szolgaltaté intézményeknél

Sipos Anna: Szervezés- és vezetéstudomany tudomanymetriai és informetriai megko-
zelitésben

Németh Jdanos Pdl: Szervezeti megoldas a vallalati érdekek belsd védelmére

Németh Gergely: A tokéletesre valo torekvés képtelensége

Ldczay Magdolna: A vezetési tradiciok kutatasanak hazai lehetéségei

Kristof Péter: Stratégiai controlling az informatikai teljesitmény-menedzsmentben

Joo Lajos: A lebonto és épitkezé gondolkodasmoéd jelentdsége a kommunikacid és a
vezetés eredményességében

Benedek Andrea—Takdcsné Gyorgy Katalin: A vallalatiranyitds CSR kozpontu kérdé-
sei

Bdcsné Bdba Eva: 1dévizsgalatok vezetési és szervezeti folyamatokban

5. SZEKCIO: Villalkozasok, piac, politika

Szabo Ferenc: A hulladékgazdalkodas makrokdrnyezetének valtozasai

Pakurdr Miklos: Az ostorcsapas-effektus teoria jelentésége az ellatasi lanc menedzs-
mentben

Osvidt Krisztina: Kisérletek az ausztral dslakosok bevonasara a modern piacgazdasagba

Nagy Miklos: Politikai dontés €s frontier (A viz és a folyoviz szerepe a politikai me-
nedzsmentben)

Malovics Eva: A piaci és a vallalkozéi orienticio vizsgalata kkv-knal és csaladi vallal-
kozasoknal

Magyar Zoltan: Lakossagi célcsoport pénziigyi kozvetitbkkel kapcsolatos attitiidjének
vizsgalata

Juhdsz Krisztina: A globalizacio hatasa a ,,Deutschland AG” atalakulaséara

Gor Arnold: A fenntarthatdsag és versenyképesség elsodleges szinterei a mezOgazda-
sagi vallalatokban

Galydsz Jozsef: A technopolisz programok strukturalasa

Flaskdr Anett: A franchise szervezetek l1étezését magyarazo6 elméletek
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6. SZEKCIO: Viltoztataismenedzsment, szervezetfejlesztés, projektmenedzsment

Ziegler Eva: Merre 1épjek?” valtas-, valtoztatas-, és valsagmenedzsment megel6zd 1€-
pések gyakorlati kezelés

Terjék Ldszlo: A biztonsagi kultira szervezeti fejlesztési lehetoségei

Németh Aniké: Megbizhatdsag-kockazat kdzpontu projekt szakértdi matrix

Mohdcsi Mdrta: Kommunikacids stratégiak és eszkdzok szerepe a szervezetfejlesztés-
ben

Mesics Olivia: Valtoztatismenedzsment vezetdi szemmel

Herczeg Ldszlé: Viltoztatdismenedzsment és folyamatoptimalizalas a vallalati stratégia
tiikkrében

Ginczi Kornélia: Uj projektmenedzsment modszer a sikeres projektekért a gazdasagi
valsag koriilményei kozott

Elekes Edit: Elet a projekt elétt, kozben és utdn — Vezetési funkcidk és projektme-
nedzsment egy adott szervezetben

Blastik Madtyds: Teammunka differencidlt értelmezése és a magyarorszagi munkaszer-
vezetek érettségének elemzése régios kontextusban

Benke Mariann: Valtozasmenedzselési modellek, mint szervezeti sikértényezok

7. SZEKCIO: Kézmenedzsment, civil szervezetek

Orbdn Hedvig: Tartalomfejlesztési lehetdségek, iranyzatok hazank kézmiivel6dési in-
tézményeiben

Turcsanyi Katalin: Az outsourcing-technika hatékonysaganak megitélése napjaink
egészségiigyében

Szaboné Nagy Eva: Szervezeti tanulas a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti
Konyvtaraban; a konyvtar, mint tanuld szervezet

Szabados Gyirgy: A nonprofit szervezetek menedzsmentje-egy felmérés kovetkezteté-
sei

Pierog Anita: Civil szervezetek mitkGdési aktivitasa Hajdu-Bihar megyében

Miklés Péter: Szervezési és vezetési kérdések egy szegedi onkormdnyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasagnal (2001-2011)

Kiss Zsuzsa: Esettanulmany egy technoldgiai innovacio bevezetésérol

Dienesné Kovdcs Erzsébet: A human eréforrasok fejlesztése a profitorientalt szerveze-
tekben és a kdzszféraban

Braunné dr. Fiilop Katalin: A kozszféra kockazatmenedzsmentje PPP beruhdzasok
példajan
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Ill. Taylor vezetéestudomanyi konferencia
Vezetés és szervezetek Taylor utan 102 évvel
2013. majus 31. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Prof. Dr. Berde Csaba: Menedzsment trendek hatiasa a vezetési iskolak kialakula-
sdra

Prof. Dr. Noszkay Erzsébet: Tudasmenedzsment — médszertani megkozelitésben

Dr. habil. Nemeskéri Zsolt-Dr. habil. Krisztidn Béla: A taylori elvek a magyar gaz-
dasagban

Dr. Gyokér Irén egyetemi docens: Human téke fejlesztése — globalis karrierek

Dr. habil. Gulyds Ldszlo: Taylor rémalma. Avagy az alternativ munkaiddrendsze-
rek eléretorése

1. SZEKCIO: Felsdoktatas, képzés, tudismenedzsment

Bartha Kldra: A tudas- és technoldgiatranszfer értelmezése. Technoldgia, vagy tudas-
transzfer?

Dr. Henkey Istvan: A munkakérnyezet egyittmiikodési kompetenciai napjainkban

Keszler Addm: Az el6zetesen megszerzett tudas elismerése az Eurépai Unidban

Lenténé Puskds Andrea: A parhuzamos karrierépités lehetdségei élsportol6 egyetemis-
tak korében

Pfau Christa: Szabadidésport rendezvények szervezése a kutatd egyetemeken

Zsigmond Szdva: Egy fogalom, harom értelmezés — avagy ellentmondasok a coach sze-
rep értelmezésében

Dr. Keczer Gabriella: Uvegplafon 3.: N6k a kutatéi palyan — fékek és hajtoerdk

Dr. Veres Lajos: Tuddsmenedzsment a terlileti stratégiai tervezés folyamataban

2. SZEKCIO: Valtozasmenedzsment, szervezetfejlesztés, hatékonysag

Gondor Andrds: Szivvel vagy ésszel? Mi hatdrozza meg a vezetdi eredményességet?

Horvdth Andrds: Vissza a Jovobe? Mikro-, kis- és kézépvallalkozasok névekedési
¢életpalya-menedzsmentje, valamint a tulajdonosi hattér generacio valtasainak keze-
lése

Kapitiny Anna: Csoportkohézio, lojalitas €s alkalmazotti teljesitmény Osszefiiggésének
vizsgalata a Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei vallalatok esetében

Dr. Kdsa Richdrd: Folyamatjavitasi mddszerek €s technikak fejlédése és szolgaltata-
sokra szabhatdésaga

Mesics Olivia: Valtozasvezetés kompetenciak értékelése vezetdi szemmel

Szabo Krisztidn: A taylori mindség 102 éve

Volgyiné Nadabdn Mdrta: Valtozadsmenedzsment eszk6zok alkalmazasi lehetéségeinek
vizsgalata klasztereknél

Dr. habil. Pakurdr Miklos: Lean termelés az élelmiszeriparban

3. SZEKCIO: Emberi eréforras menedzsment
Dr. Bicsné dr. Biba Eva: Keresd a not! Tobblet eréforrast talalsz a szervezetnek
Benke Mariann: Az emberi toke , készletezési” problémainak valtozo jellege
Dienesné dr. Kovdcs Erzsébet: Toborzasi €s kivalasztasi problémak az emberi er6forras
menedzsment gyakorlataban
Dr. Juhdsz Csilla: Az elvarasok €s a teljesitmény Osszefliggésének néhany aspektusa



Konferencidink teljes programja ~ 131

Kozdk Anita: A munkahelyi beillesztés dokumentacidja egy multinaciondlis szervezet
magyarorszagi lednyvallalatanal

Lepp Katalin: A teljesitményértékelés kapcsolata a human eréforras menedzsment kii-
16nb6z6 teriileteivel

Losonci David: Teljesitményértékelés és javadalmazas a lean és hagyomanyos vallala-
toknal

Dr. habil. Dajnoki Krisztina: Fogyatékos munkavallalok beillesztésének eldsegitése,
kiil6nos tekintettel az érzékenyitd tréningekre

4. SZEKCIO: CSR, iizleti etika, szervezeti kulttira

Birnbauer Erzsébet: Uj tendenciak a management filozofiaban — avagy: Mit6l lesz eti-
kus a vallalatvezetés?

Gispdr Gergely: Fenntarthatosagi jelentések szerepe a hazai vallalatok kornyezetme-
nedzsmentjében

Hegediis Mihdly: Csalaslélektan a kkv szektorban

Krajcsdk Zoltdn: A tudatos elkotelezettség szervezeti jelentdsége

Dr. Szildgyi Barnabds: Dolgozoi elégedettségvizsgalat tapasztalatainak felhasznaldsa a
vezetdi munkaban

Tarré Adrienn: A transznacionalis zold vallalatok €s a réluk készitett 6kologiai rang-
sorok mérési lehetdségei

Dr. Terjék Ldszlé: A munkavédelmi biztonsagi kultira szinvonalanak megelégedettségi
vizsgalata Hajdu-Bihar megye gazdasagi szervezeteiben

Dr. habil. Ldaczay Magdolna: A szervezetfejlesztés €s a szervezeti kultura kapcsolata-
nak vizsgélata egy térség vallalkozésaiban

5. SZEKCIO: Projektmenedzsment, innovacié-menedzsment, kommunikacié

Berde Agnes Barbara: Regionalis innovaciés szervezetek dsszehasonlito elemzése

Dr. Gonczi Kornélia: Uj iranyzatok a projektmenedzsmentben

Németh Aniké: Karbantartasi projektek tervezése és modellezése

Palatinus Brigitta: A folyamatorientalt vezetési filozéfia szemléletének adaptalasa egy
konkrét kutatasi projektben

Retkes Attila: Zenei fesztivailmenedzsment Magyarorszagon

Semeginé dr. Tariszka Eva: A szervezeti belsé kommunikacié hatdsa a szervezetek ha-
tékony miikodésére

Varga Jdnos: A nyitott innovacios iizleti modell és az egyiittmiikddésen alapuld piac-
gazdasag

Ziegler Eva: A kommunikécié fogalma a rendszertudoményban

Dr. Mohdcsi Mdrta: A vallalati kommunikacié sajatossagai

6. SZEKCIO: Munkaerdpiac, foglalkoztatas

Borsi Csaba: Start-munkaprogram Hajduboszérményben

Dr. Juhdsz Timea: Tuddsmeg6rzés a kismamak kdrében

Kiss Zsuzsanna: A Debreceni Egyetemen végzett diplomasok foglalkoztathatosaganak
vizsgalata

Dr. Moré Mariann: A tudas szerepe a munkaerdpiacon

Dr. Olih Judit: Palyakezd6 diplomasok a munkaerdpiacon

Dr. Vintus Andrds: A foglalkoztatottsag jellemzoi €s kitorési lehet6ségei a hajdiiszo-
boszlé1 munkaerdpiac teriiletén

Csehné dr. Papp Imola: Ismerjik-e a munkaerop1acot‘7
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Dr. habil. Gulyds Ldszlo: A részmunkaidds foglalkoztatas helyzete az EU-orszagaiban,
a lisszaboni stratégia meghirdetésétdl napjainkig (2000-2012)

7. SZEKCIO: Uzleti dontések, piac, stratégia

Blumné Bdn Erika: Controlling a vezetés szolgalataban. Torténeti fejlodes, perspekti-
vak

Katona Norbert: Stratégiaalkotas monopolista kdrnyezetben

Dr. Nagy Mikiés Mihdly: Foldrajzi tényezOk €s katonai dontések

Németh Gergely: Gazdasagi dontéshozatal nehézségei (torzitasok)

Osvidt Krisztina: Az ausztral 6slakosok foldjogi helyzetének valtozasa é€s ennek piac-
gazdasagi hatdsai

Dr. Varga Zoltdn: A vallalkozas-vezetés €s a stratégia problémai a KKV szektorban

Szabo Ferenc: Az \ij szabalyozas hatdsa a hazai hulladékpiacra

Dr. habil. Galydsz Jozsef: Az iizleti szolgaltatasok kiszervezésének trendje és a kutatas
viszonya

8. SZEKCIO: Civil szervezetek, kozintézmények menedzsmentje

Bedzsula Bdlint: Napjaink vezetd folyamatmenedzsment megkdzelitésének alkalmaza-
si lehetdségei egy felsGoktatasi intézménynél

Darnai Baldzs: A Tudoméanyos Elményparkok sszehasonlité modellezése

Elekes Edit: Szervezetfejlesztési vizsgalat eredményei egy rendor-fokapitanysagon

Hegediis Szildrd—Gdcsi Roland: Javaslat Balanced Scorecard modell alkalmazasara a
hazai helyi 6nkormanyzatok fejlesztéspolitikdjaban

Kovdcs Gergd Péter: Osztodas a kozigazgatisban, avagy az \j jarasi és polgarmesteri
hivatali strukturak at-/kialakulasa

Pierog Anita: Mir6l sz4l a civil érintettség?

Pirger Tamds: Gybr-Moson-Sopron megye biintetés-végrehajtasi intézetei a szervezeti
kultara aspektusabdl

Dr. Troy Wiwczaroski: Civic organizations — an approach of diverse understandings

Orbdn Hedvig: A élményfunkcidk megjelenése, kiildetése hazank kozmiivelddési in-
tézményeiben
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~
V. Taylor vezetéstudomanyi konferencia
Vezetés és szervezetek Taylor utan 102 évvel
2014. majus 31. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Dr. Vilmdnyi Midrton egyetemi docens, Szegedi Tudomdnyegyetem: Szervezeti
egyiittmiikidések valtoztatasi mintdzatai — Tayloron innen és til

Prof. Dr. Berde Csaba egyetemi tandr, Debreceni Egyetem: Szakértdi szervezetek
autonémiaja

Prof. Dr. Székely Csaba egyetemi tandr, Nyugat-Magyarorszdgi Egyetem: Stratégiai
kockazatmenedzsment

Prof. Dr. Berdcs Jozsef egyetemi tandr, Budapesti Corvinus Egyetem: Tudismunka-
sok és a felsdoktatds nemzetkozi versenyképessége

Dr. Keczer Gabriella fdiskolai docens, Szegedi Tudomdnyegyetem: Managing Har-
vard — egy elit egyetem iranyitasa és miikodtetése

1. SZEKCIO: Menedzsment médszerek

Dr. Vintus Andrds: A milszaki szinvonal hatasa a termék-eldallitds eredményességére

Kurbucz Marcell Tamds: Projektek nyomon kévetése matrixokkal

Dr. habil. Szabo Lajos: Stratégiai projektek vezetése

Szukits Agnes: A controlling szerepe a vallalati teljesitmény tiikrében

Németh Aniko: Karbantartas tervezés U kdnt6sben

Katona Attila Imre: Kockézatalap valtozo paraméterii szabalyozo kartya kidolgozasa
a statisztikai folyamatszabalyozasban

Dr. Terjék Ldszlo: A biztonsdg menedzsment szervezeti kérdései a logisztikai agazat-
ban

Dr. Lazdnyi Kornélia: A biztonsagi kultara

Mozsdr Livia Alice: Informatikai alkalmazasok menedzsment kérdéskorei multinacio-
nalis vallalatoknal

2. SZEKCIO: Szektorok, vallalatok, vallalkozasok

Gyurdcz-Németh Petra: A szallodalanc tagsag és a sztenderdizaltsag szintjének vizsga-
lata a hazai szalloddkban

Katona Norbert: A szerencse forgandd? — a hazai szerencsejaték szektor alakulasa a
rendszervaltastdl napjainkig

Palatinus Brigitta: A Debreceni Nemzetkozi Repiildtéren végzett kérddives kutatas
tesztelési idészakaban kapott eredmények €s kévetkeztetések bemutatisa

Szabo Ferenc: A jogi szabalyozas ellentmondasossiganak hatdsai a magyar hulladék-
gazdalkodasi politika implementacidjara

Dr. Padr David: A sportszektor menedzselése gyenge fizetGképes keresletli piac mellett

Magyar Mdria: *Strategizing’, avagy a stratégiaalkotds szerepe a halozatban egy ma-
gyarorszagi autoipari beszallité példajan keresztiil

Dr. Varga Zoltdin: A kis- és kozépvallalkozasok tokeszerkezete és finanszirozasi prob-
lémai

Horvith Andrds: KKV életpalya modell jellegzetességek a Nyugat-Magyarorszagi Ré-
giéban

Almdsi Aniko: A vallalkozas tulajdonosa, mint a vallalati identitds forrasa



134 ~ Adatbank a VIKEK tevékenységérdl

3. SZEKCIO: Szervezetek, szervezetfejlesztés

Dr. Laczay Magdolna: A duilis szervezeti formak vezet6i kérdései

Dr. Bicsné dr. Bdba Eva: Sportszervezetek mitkodési kereteinek valtozasa

Pierog Anita: Szervezetfejlesztés modszertani kérdései

Kovidcs Gergd Péter: Szervezetfejlesztés az 6nkormanyzati szektorban

Kovdcs Nikoletta: Médszertani lehetségek az értékteremtés szolgalataban

Dr. Pakurdr Miklos: A lean és a six sigma alkalmazésa a vallalatok versenyképességé-
nek a javitasara

Gdspdr Gergely: A magyar 6koinnovacié helyzete Europaban

Tarro Adrienn: A transznaciondlis z6ld vallalatok és a roluk készitett Skologiai rang-
sorok mérési lehetbségei

4. SZEKCIO: Oktatas, tudasmenedzsment

Dr. habil. Moré Mariann: A hallgatolagos tudas szerepe a munkahelyi beillesztés fo-
lyamataban

Ferincz Adrienn: Munkahelyi tanulas elosegitésének valtozasvezetési szempontjai

Dr. Szildgyi Barnabds: A tehetséggondozas, a vezetdi kompetencia fejlesztés gondol-
kodasi miiveletekre alapozott megkozelitése

Dr. Juhdsz Csilla: Tanul-e a tanuldszervezet? Egy debreceni szervezet jellemz6i

Dr. Baldzs Ldszlé: Frzelmi intelligencia mintazatok vizsgalata a kézoktatasi intézmé-
nyek vezetdinél

Bedzsula Bdlint: Mindségmenedzsment moédszerek alkalmazasi lehetoségei a felsdok-
tatasban

Szikora Péter: Hallgat6i dontések racionalitdsanak vizsgalata parositaselméleti eszk6zokkel

Dr. Keczer Gabriella: A diploma értéke

5. SZEKCIO: Az emberi tényezd

Dr. habil. Dajnoki Krisztina: Osztonzés és teljesitményértékelés gyakorlata fogyaté-
kos, illetve megvaltozott munkaképességii személyeket foglalkoztatd észak-alfoldi
szervezeteknél

Csutkai Réka: Szervezeti atalakulasok és HR fejlesztések az észak-kelet magyarorszagi
térségben

Kozik Anita: Munkahelyi beillesztés

Ziegler Eva: Ki a j6 vezetd?

Benke Mariann: Az emberi toke ,készletezési” problémainak valtozo jellege

Dr. Turcsanyi Enikéo: Erzelmi intelligencia szerepe egyetemi hallgaté csoportokban

Fehér-Polgdr Pdl: A biztonsagot veszélyeztetd tényezékkel kapcsolatos attitiidok vizs-
galata egyetemi hallgatékon

Dr. Keszthelyi Andrds: Paradigmavaltas — biztonsag — emberi tényezd

6. SZEKCIO: Szakképzés, munkaerdpiac

Katona Miklos: Szakképzési és felnOttképzési kutatasok 2014-2017 koz6tt a Nemzeti
Munkaiigyi Hivatal Szak-és Feln6ttképzési Igazgatdsadganak gondozasaban

Débor Andrds: A szak- és felndttképzés megujitasanak kérdései

Dr. habil. Gulyds Ldszlo: A dualis képzés megjelenése a magyar fels6oktatasban

Dr. Czeglédi Csilla—Dr. Juhdsz Timea: A felsofoku oktatadsban tanulék munkaer6-piaci
felkésziiltsége a munkaltaték szemszogébol

Pajrok Andor: A bajai mérndkképzés eredmeényei a Diplomas Palyakévetd Rendszer
alapjan



Konferenciaink teljes programja ~ 135

Dr. Oldh Judit: Az ifjusag munkdba allasat segitd technikak

Dr. Szabé Gyula: A gazdasagi helyzet és a csaladi allapot kapcsolata az Eszak-alfoldi
régiéban

Hegediis Mihdly: Az egészségiigy és szocialis védohalo kapcsolata

7. SZEKCIO: Szervezeti kultira / N6k és vezetés

Csehné dr. Papp Imola: Tudomanyos irdnyitas(?) a nok és férfiak id6felhasznalasaban

Borsos Eszter: A jo példa ragadds? — Avagy a n6k helyzete a felsdoktatasi felsGveze-
tésben Nyugat-Europaban

Dr. Dunavélgyi Mdria: Férfiak és n6k a felsdvezetésben

Dr. Turcsdnyi Katalin: Féndvér, féorvos — NOk és férfiak az egészségligyben

Elekes Edit: A vezetési stilus €s a szervezeti kultira hatésa a szervezetfejlesztés for-
maira a renddrségen

Németh Gergely: Villalkozdi €s befektetdi kultura — startup Oriilet

Kertai-Kiss Ildiko: A nemzeti €s szervezeti kultirak illeszkedése a nemzetkozi szakiro-
dalom alapjan

Toth-Borddasné Dr. Marosi Ildiko: A csaladi szocializacid szerepe az Y generacio cél-
és eszkozértékeiben
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2.3.5. Ujragondolt negyedszazad 2012-2014.

I. Ujragondolt negyedszazad. Tudomanyos konferencia a Horthy-korszakrol
2008. junius 28. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Miklos Péter tirténész-muzeologus (Mora Ferenc Mizeum): Politikai és ideologiai
tendencidk a Horthy-korszakban

Zombori Istvdn igazgato (Mora Ferenc Miuzeum): Horthy és Szeged

Vincze Gdbor tirténész (Tornyai Janos Muzeum — Emlékpont): A Keleti Akcidtdl a
revizioig, Bethlent6l Telekiig. Budapest Erdély-politikaja az 1920-1930-as években

Csath Magdolna egyetemi tandr (Szent Istvdn Egyetem): Gazdasag és gazdasagpoliti-
ka a Horthy-korszakban

Szakdly Sdndor egyetemi tandr (Semmelweis Egyetem): A magyar haderé 1919 és
1944 kozott

Pdl Jozsef egyetemi tandr (Szegedi Tudomdnyegyetem): Irodalmi élet és iranyzatok a
Horthy-korszakban

Lezsdk Sdandor alelnik (Magyar Orszdggyiilés): Klebelsberg Kuno oktataspolitikaja

Lordnt Csaba kizgazddsz, rendvédelmi kutato (Budapest): Kozbiztonsdg a Horthy-
korszakban

Kerekasztal-beszélgetés Horthy Miklosrél és a korszakrol
A beszélgetés résztvevoi: A. Sajti Eniké egyetemi tanar, Szegedi Tudomanyegyetem,;
Sipos Jozsef egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem; Zakar Péter f6iskolai ta-
nar, Szegedi Tudomanyegyetem; Miklds Péter térténész-muzeoldgus, Moéra Ferenc
Muzeum; Hadg Zalan hjsagiro, Szeged varos kulturalis bizottsaganak alelndke

A konferencian elhangzott eldadasok szerkesztett verzidja az alabbi konferenciakotet-
ben jelent meg: Miklés Péter szerk. (2010): Ujragondolt negyedszazad. Tanul-
manyok a Horthy-korszakrol. Belvedere, Szeged.
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Il. Ujragondolt negyedszazad.
Tudomanyos konferencia a Horthy-korszakrol.
2012. november 23. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Dr. Nagy Miklés Mihdly (Nagymagyarorszdg, foszerkesztd): Horthy Miklés a tenge-
rész, az els6 vilaghaborus évek 1914-1918

Prof. Dr. Szdvai Ferenc (Kaposvdri Egyetem): Adalékok a magyar—német gazdasagi
kapcsolatok torténetéhez. Kiilonos tekintettel gyori program megvaldsitasara

Dr. PhD Vizi Laszlo Tamds (Kodoldnyi Janos Fiiskola): A kiiligyminiszter kabinet-
jének létrehozasa 1920-ban. Adalékok az 6nallé Magyar Kiralyi Kiiliigyminiszté-
rium létrejottének torténetéhez

Miklos Péter doktorjelolt (Szegedi Tudomdnyegyetem): Legitimista egyhazi elit a
Horthy-korszakban

Dr. habil. Ujviry Gdbor (Kodolinyi Jinos Féiskola): A magyar kultira kilfoldi or-
szemei. Kulturalis kiilpolitika a két vilaghaboru kozott

Dr. habil. Gulyds Ldszlo (SZTE): Milan Hodza K6zép-Eurépa terve (1936) é€s annak
fogadtatasa

Dr. Sipos Jozsef CsC (SZTE): Az Egységes Part és az 1922-es vélasztasok el0készitése

Fizel Natasa PhD-hallgato (SZTE): Fels6oktatas-politika a Horthy-korszakban

Dr. PhD Csiky Baldzs: A magyarorszagi szélsdjobboldal és a katolikus egyhaz az
1930-as években

Dr. PhD Kiss Gabor Ferenc (SZTE): A Magyar Kiralyi Honvédség gyorscsapatainak
alkalmazésa 1938-1941

Dr. PhD Sarnyai Csaba Midté (KGRE): Az export ndvelésének intézményi tervei a
Bethlen-korszakban

Hadg Zaldn PhD-hallgaté (PTE): Valaszutak és felelosség. Horthy Miklds torténeti
értékelésének vitatott pontjai

Kohdri Nandor PhD-hallgaté (ELTE): A Fiiggetlen Kisgazda Part 1930-as zaszlobon-
tasanak politikai koriilményei

Pintér Istvan (Hodmezovdsdrhely): A 2. Magyar Hadsereg harcai a Donnal
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Ill. Ujragondolt negyedszazad konferencia
Tudomanyos konferencia a Horthy-korszakrél
2013. december 13. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Dr. PhD Vizi Ldszlo Tamds: Gréf Karolyi Jozsef €s a kiralypuccsok. Egy legitimista
féispan lemondasanak politikai hattere

Prof. Dr. Szdvai Ferenc: A magyarorszigi német kisebbség a Horthy-korszakban

Dr. habil. Gulyds Ldszlo: A magyar kiilpolitika és a nagy gazdaséagi vilagvalsag

Dr. PhD Andrej Toth: Praga hozzaallasa Budapest Népszovetséghez vald tarsulési to-
rekvéséhez (1920-1922)

Dr. habil. Toth Imre: A trianoni Magyarorszag kiilpolitikai elitje. Koncepcidtlansag
vagy szereptévesztés Kanya Kalman kiiliigyminiszterségében

Dr. Olasz Lajos: A kormanyzo6 1938. augusztusi, németorszagi utja

Dr. PhD Miklos Péter: Forradalom és ellenforradalom Izsakon é€s Orgovanyon — az
egyhazi forrasok tiikkrében

Dr. PhD Orosz Ldszlo: Adalékok a német ,,volkisch” térténelemszemlélet fogadtatasa-
hoz a Horthy-korszak Magyarorszagan

Dr. PhD Csiky Baldzs: A két vilaghaboru kozotti magyarorszagi katolikus megujulas a
statisztikai adatok fényében

Dr. PhD Suba Jinos: A Magyar Allam hatérérizete 1922-1938

Dr. CsC Nagy Miklos Mihdly: Magyar allamtér és kiilpolitikai kényszer

Fizel Natasa: Dolch Erzsébet és az ujszegedi Kerti Iskola. Egy rendhagyé néi karrierit
a Horthy-korszakban

Dr. Sipos Jozsef CsC: Az Egységes Part és az 1922-es valasztasok

Zeman Ferenc: Epizodok a két vilaghabori koz6tti hddmezdvasarhelyi képviseldva-
lasztasok torténetébdl

Kohari Ndndor: A Filiggetlen Kisgazdapart az 1935-6s véalasztasokon

Pintér Istvan: Az 1944. oktdber 15-i kiugrési kisérlet

Dr. PhD Sarnyai Csaba: Vallasi és/vagy nemzeti kisebbség. A roman konkordatum vi-
taja a magyar katolikusok szemszdgébol
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IV. Ujragondolt negyedszazad konferencia
Tudomanyos konferencia a Horthy-korszakrol
2014. december 12. Szeged

PLENARIS ELOADASOK

Prof. Dr. Szakdly Sandor (Veritas Torténetkutato Intézer): A magyar katonadiploma-
cia megszervezése 1918-1927

Prof. Dr. Szdvai Ferenc (Kaposvdri Egyetem): Kiilpolitikai utkeresé€s az 1920-as évek
elején

Dr. PhD Vizi Liszlé Tamds (Kodoldnyi Jinos Féiskola): Az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok és Magyarorszag kozott 1921-ben megk6tott békeszerzddeés

Dr. PhD Orosz Laszlo Veritas Torténetkutato Intézet): A miincheni Siidost-Institut 1ét-
rehozasa €s els6 éveinek magyar kapcsolatai (1930-1936)

Dr. PhD Olasz Lajos (SZTE): A kormanyzo utdédlasanak kérdése a Horthy-korszakban

Dr. habil. Gulyds Ldszlo (SZTE): Karolyi Gyula korméanyanak kiilpolitikaja

Dr. PhD Suba Jinos (Hadtorténeti Intézet és Muzeum): A Nemzeti hadsereg csendor-
alakulatai 1919-1921

Dr. PhD Schlett Andrds (PPKE): Hitelexpanzio, valsag és valsagkezelés a Horthy-kor-
szakban

Fizel Natasa PhD-hallgaté (SZTE): FelsOoktatdsi intézmények egyiittmiikodése a
Horthy-korszakban

Dr. PhD Muradin Jdnos Kristof (Sapientia Erdélyi Magyar Tudomdnyegyetem):
A kényelmetlen nagytr. Gréf Banffy Miklos helye é€s szerepe a magyar politikai
életben 1940 €s 1944 kozott

Hamerli Petra PhD-hallgato (Pécsi Tudomdnyegyetem): A Belsé Maceddén Forradal-
mi Szervezet (VMRO), Magyarorszag és Olaszorszag a Horthy-korszakban

Zeman Ferenc PhD-hallgato (SZTE): Példatlan ellenzéki siker: az 1935-6s orszaggyli-
1€si valasztas HoédmezOvaséarhelyen
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KAPOSI ZOLTAN*

FOLD ES HATALOM. A HERCEG ESTERHAZY CSALAD URADALMAINAK
VALTOZASAI (17-20. SZAZAD)

LAND AND POWER. CHAGES OF. THE MANORS OF THE PRINCE
ESTERHAZY FAMILY IN THE 17-20th CENTURY

ABSTRACT

The traditional feudal form of the Esterhdzys’ land tenure underwent significant changes during
the examined 400 years in the 17-20™ centuries. In the first 150 years it was pliantly adaptable to
the changes without global importance of that age. Buti in the age of the bourgeois reforms the
massive demand for land ownership of the serfs, the challenges of running a modern economy and
the prestigious princely lifestyle became more and more contradictory. By the early 1860s the fee
tail went bankrupt and it could only be very slowly reformed. As a result of the various cataclysms
of the 20™ century (Trianon, land reform, capital levy) a significant portion of the fee tail’s land
estates were lost and finally the land reform of 1945 liquidated the private property of aristocrats:
the farmlands were devided and the forests became state property. Today only wooded properties
and lumbermills in Austria together with some buildings and assets remain of the original system,
but this hardly resembles a traditional land estates.

A Mohdcs utdni tronviszalyok és az azt kovetd hodoltsagi rendszer a korabbiakhoz ké-
pest alaposan megvaltoztatta az orszag foldbirtokrendszerét és a nagybirtokosok dsszeté-
telét. A Szapolyai és Ferdinand alatti fiktiv adomanyozés megnédvelte a birtokosok szamat,
s végelathatatlan perek sorozatat nyitotta meg egy-egy jelentésebb varért vagy varurada-
lomért. A délrdl jovo torok veszély mobilitasra késztette a nemesség nagy részét, akik egy-
re inkabb északra huzddtak, igy kényszerszerlien elhagytak foldjeiket és jovedelemforrasa-
ikat. A térvények és Werbbdczy Tripartituma értelmében azonban a nemesi tulajdonjog
nem veszett el, a nemesség leszarmazottai joggal tarthattak igényt foldjeikre, am el6for-
dulhatott, hogy 4-5 generacion at nem is lattak azt a birtokot, ami azonban mégis csak az
ovék volt. A hdodoltsagi idokben sok nemesi csalad férfidga halt ki, ami megnyitotta a fol-
dek utani oldalagi 6roklés lehetéségét. Ugyanakkor a zavarosban vald halaszatra is lehetd-
séget teremtett: egyre tobb olyan csalad vathatott kozép- vagy nagybirtokossa, akik kihasz-
naltidk a katonaskodas nyujtotta eldnydket, a jo politikai helyezkedés esélyét, az elényos
hazassagokat, az allamiranyitasban valé szerepvallalast, avagy éppen a majorsagi aruter-
melésbél és a szarvasmarha-kereskedelemb6l nyilo gazdasagi lehetéségeket.’

Az Esterhazy csalad felemelkedése és vagyongyiijtése
Ebbe a sorba illeszkedik az Esterhazy csalad felemelkedése is. A csalad kiemelkedése a

korban megszokott karriermintdnak megfeleléen ment végbe. Esterhazy Ferenc Pozsony
megyei harmincados, majd alispan volt, aki egy jo hazassag révén feleségétdl birtokokat

" Dr. Kaposi Zoltdn a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Karénak professzora, az
MTA doktora.
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nyert, ami persze a nemesi jog alapjan nem az 6v€é, hanem gyermekeié lett. Errdl a Galanta
nevi telepiilésrdl nevezte a késdbbiekben magat az Esterhazy csalad. A felemelkedés Es-
terhazy Miklds személyéhez kotddik, az 6 gyors karrierje alapozta meg a csaldd 300 éves
hatalmat és befolyasat. Esterhdazy Miklos apai orokséggel gyakorlatilag alig rendelkezett,
hiszen a galantai foldre heten voltak 6rokdsok. Esterhazy katonaként kezdte, majd pedig
volt gazdaja, Magochy Ferenc dzvegyét, Dersffy Orsolyat vette feleségiil. Az asszony vi-
szonylag korai halala utdn egy masik ,.jo hizassag” adatott neki Nyary Krisztina (Thurzé
Imre 6zvegye) személyében. A két hazassag tekintélyes foldbirtokokat, varakat €s vagyont
eredményezett. Els felesége révén szerezte meg a lanzséri és a munkdcsi uradalmat.
Lanzsér nem volt nagy birtok; ezzel szemben a munkacsi uradalom négy mezdvarossal és
148 faluval birt, valésagos kis fejedelemség volt az orszag masik végében.”

A birtokszerzés azonban a korabeli koriilmények kézott nem volt nehézségek nélkiili.
Munkacs a nagyhatalmi politika dldozataul esett, hiszen az 1622. évi nikolsburgi béke ré-
vén azt Bethlen Gabor erdélyi fejedelem szerezte meg, s ezzel lényegében legfontosabb
bevételi forrasatol fosztotta meg Esterhazy Miklost. 1622-ben a kiralynak tett szolgalatai-
ért, s részben Munkacs elveszitése miatt kapta kompenzacioképpen Kismartont, valamint
1626-ban Fraknét. E két telepiilés hosszu tavra egybeforrt az Esterhdzy névvel. Fraknot a
grofi cimmel egyiitt nadorra valasztasa utin kapta meg. Am a nehézségek a rokonsagi bir-
tokjogbol is szadrmazhattak, ami sok problémat okozott Esterhdzynak, féleg a masodik
hazassaga révén megszerezhetd Thurzo-birtokok esetében. Birtokszerzési technikaja az
volt, hogy a kiilonbsz6 jogokon vitds birtokokat elzdlogositotta, s az igy kapott pénzen mas
foldeket probalt vasarolni, 4m ez meglehetésen lassan ment. Amikor Esterhazy nador
1645-ben meghalt, tiszta tulajdona nem sok volt, Frakno és Kismarton mellett csak a Nyit-
ra varmegyében fekvo semptei és a Hegyaljan taldlhato regéci birtok, illetve fianal, Istvan-
nal volt a 1anzséri uradalom. Zalogban viszont nyolc uradalmat is birt, amelyek k6z6tt mar
tekintélyes foldek is voltak, igy példaul Papa, a Trencsén megyében 1évd Biccse, s homa-
lyos forrasok alapjan ugy tiinik, hogy 1622-t6l a Dél-Dunantulon (hédoltsagi teriileten)
Kaposvar és Ozora tekintélyes méretl birtokai is nala voltak. Ekkor még nem Esterhazy
volt a legnagyobb és leggazdagabb foldbirtokos Magyarorszagon és Erdélyben, hiszen
egyelore megeldzte 6t a hatalmas nagybirtokokkal rendelkezd Rakéczi, a Zrinyi, Nadasdy
és més familia, vagyis egy generacié alatt még nem sikeriilt az élre t6rni.* Az Esterhazyak
kozott Miklos testvérei is komoly karriert futottak be, igy egyre t6bb f6ld koncentralddott a
keziikon, amelyek végiil is harom fidg vonalan — a fraknoi, a cseszneki €s a z6lyomi agon —
oroklédtek tovabb.’

Esterhazy Miklds grof 20 éven keresztiill Magyarorszag nadora s egyben egyik legbefo-
lyasosabb embere volt. A csaldd legnagyobb birtokgytlijtogetdjévé kétségtelentil fia, Pdl
valt a 17. szazad méasodik felében.’ Elsd felesége elsé unokahuga, Esterhazy Orsolya volt,
akivel sikeriilt a koran meghalt Istvan-féle agrél a Thurzd-birtokok egy részét kezébe kapa-
rintani. Orsolya asszony 1682-ben meghalt, s ekkor P4l a hatalma teljében 1év6 Thokoly-
csaladbol valasztott maganak grof 0 feleséget. Masodik nejével — gréf Thokoly Evaval —
az els6 haldla utan négy honappal kelt egybe. Fontos volt a Thokoly-hazassag, mert felesé-
ge apja, Thokoly Istvan ugyanannak az Arva megyének volt a fdispanja, ahol a Thurzo-
birtokok egy része is elhelyezkedett, ugyanakkor Eva Thokoly Imre fejedelem hiiga volt.
Esterhazy Pal grof is bekapcsolddott a politikai és katonai életbe. Politikai karrierje 1681-
ben ért a cslicsra: az orszaggylilésen nadorra valasztottak — elfelejtve neki, hogy tevéke-
nyen részt vett a Wesselényi-0sszeeskiives itéleteinek végrehajtasaban —, s ezzel neki sike-
riilt elészor a magyar torténelemben leszarmazottként ugyanazt a nadori cimet elnyerni,
amit korabban apja is viselt.® A torok aléli felszabadité habort soran, 1684-ben viszont gy
megsértddott az udvari vezetésre, hogy Buda sikeres ostromanal mar nem is volt jelen.
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A familia vagyoni felemelkedése Esterhazy Pal alatt kovetkezett be, aki 1ényegében ap-
ja miivére épitve, azt tovabbfejlesztve megalapozta a csaldd 250 éves palyafutisat. Ester-
hazy Pal grof esetében a birtokszerzés formdi a kovetkezék voltak:’

1. Elsé hazassiga révén Thurzd, masodik hazassiga révén Thokdoly-birtokok (pl.

Sempte) keriiltek hozza.

2. A Wesselényi-féle per és itéletek utan konnyedén szerezte meg az elkobzott foldek
egy részét: a volt Nadasdy-birtokok kéziil kivégzett ségora (Nadasdy Ferenc orszdg-
bir6 felesége Esterhdzy Anna, vagyis Pal n6vére volt) foldjei elébb a Draskovich
csaladhoz keriiltek, nekik azonban nem kellett a bérlet, s lemondtak réla, ami alkal-
mat adott Esterhazynak. Lékat és az als6lendvai uradalmat — utébbi 85 000 holdas
nagybirtok, s gazdasagfoldrajzilag jelentds, hiszen rajta fekiidt a Bécs—Kdszeg—
Trieszt (tengerparti kik6t6k) itvonalon — 1676-ben szerezte meg.

3. Jelent6s zalogbirtokokat vett vissza, igy példaul az 1650-es években elzilogositott
kaposvari és ozorai uradalmat 1686-ban visszavaltotta. Buda visszavivasanak évé-
ben a Dél-Dunantilon 6vé volt a sasdi, a pincehelyi, az ozorai és a kaposvari urada-
lom; tolnai birtokai 292 000 holdat, somogyi birtokai csaknem 80 000 holdat tettek
ki. Apja &ltal korabban mar zalogban birt jészagok koziil a boldogasszonyi, a kop-
panyi és a simontornyai birtokot is visszavaltotta.

4. A Neoacquistica Commissio révén szerzett az Alfoldon teriileteket. 1702-ben zalog-
ba vette a derecskei uradalmat, amit aztan leszarmazottai 1745-ben tulajdonba kap-
tak.

5. Kiralyi adomanyként kapta 1681-ben — amikor nadorra valasztottdk — Kapuvart és
uradalmat, illetve Siittort (a késobbi Eszterhazat). Kapuvar sorsa ezt megeldzéen
elég zavaros volt, a kincstar Monteccuccoli Raymundnak adta, aki elzilogositotta,
majd pedig lemondott rola, s ezt a helyzetet kihasznalva Esterhdzy megszerezte a jo
mezdgazdasagi termelésre lehetdséget biztosité kisalfoldi uradalmat. 1690-ben
77 800 forintért kapta adoméanyként Nemphtit és Fels6lendvat.

6. Kiilonbozd egyezségek és vételek révén is szerzett birtokokat. Els6 ilyen szerzemé-
nye 1669-ben Csobancz vara €s a mellette 1évé Ratdt és Gyulakeszi falva volt (kb.
10 000 hold). A csobanczi birtok esetében igen jo balatonmelléki sz616- és borvidék-
r6l van szo. Esterhazy fontosnak tartotta a birtokvasarlasoknal, hogy kikerekitse,
egységesebbé tegye szétszort birtokait, ennek megfelelden vasarolta meg 1677-ben a
nyugat-magyarorszagi féldjeivel éppen szemkozt 1€v0, de mar alsé-ausztriai teriile-
ten fekvd Schwarzenbachot. A lékai var mellett 1év6 k6szegi uradalmat 1693-ban,
Kopcsényt 1676-ban, Dombdvart 1692-ben szerezte meg. 1702-ben 6rokjogon vette
meg Szarvkét, valamint 1704-ben Kaboldot.

A politikai és vagyoni erdsodést vilagosan mutatja, hogy 1687-ben az Esterhazyak grif-
fes cimere f51é hermelinpalast €s hercegi siiveg keriilt, s ezzel Esterhdzy Pal az els6 ma-
gyar herceg lett, aki halala eltt egy évvel, 1712-ben megszerezte az 6rokithetoséget is a
hercegi cimhez.® Téméank szempontjabél az is lényeges, hogy az 1687. évi pozsonyi or-
szaggylilésen a 9. tc. kimondta a hitbizomany-alakitasi lehet6séget. Esterhazy Pal 1695. évi
végrendelete értelmében addigi birtokai nagy részébdl hitbizomdanyt alapitott, s ezzel a
hatalmas méretil foldek az egyes csaladtagok tulajdonaként 6réklodhettek tovabb. A vég-
rendelet szerint harom fianak harom hitbizomanyt alakitott ki. Az elsé hitbizomanyi egy-
ség dontOen a nyugati, a masodik a déli, a harmadik pedig az északi teriileteket dlelte fel.
Azonban harom fia koziil kett6 6rokos nélkiil halt meg, igy a harom teriileti egység végiil
is egy kézbe keriilt. Az oszthatatlan nagybirtokot ettdl kezdve a mindenkori csaladfo, a
majoresco birta, mig a potencialis testvéreknek, fiuknak csak némi életjaradék jutott. Erde-
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kes a csalad leszarmazasat illetéen, hogy a késGbbiekben elég kevés fin gyermek sziiletett,
s ez jelentds belsd viszalyoktol dvta meg a familist.” Nem ez volt az elsé hitbizomany Ma-
gyarorszagon, hiszen Thurzé Elek méar 1574-ben 1étrehozott egy vilagi hitbizomanyt, am
az intézmény jogi megfogalmazasa utan az Esterhazy-hitbizomany volt a legjelentsebb. '

Természetes, hogy a 17-18. szdzad forduldjan a megszerzett és birtokolt varak, uradal-
mak kozott nagy értékkiilonbségek voltak. A volt hodoltsagi teriileteken 1évé varromok
(Kaposvar, Ozora stb.) alig értek valamit, egy 1688-as becslés szerint 50 000 forintot tett
csak ki a tolnai és somogyi varak €s tartozékaik értéke. Hozzatartozik ehhez, hogy a volt
hadoltsagi teriileten 1évé Esterhdzy-foldek elhagyott, elnéptelenedett teriileten fekiidtek,
amit raadasul a Rakoczi-szabadsagharc idején a csaszariak altal felbatoritott racok dulasai
és vérfiirdoi 1s pusztitottak. Nem véletlen, hogy a hercegi birtokokon hamar megindult a
betelepités, s ebben Esterhazy Pal nagy szerepet jatszott. A dél-dunantuli birtokokkal
szemben az épségben megmaradt varak koziil példaul Koépesény és Léka 250-250 000,
Lanzsér 350 000, mig Frakné és Kismarton 500-500 000 ezer forintot ért.'' A szintén
1688-as keltezésl birtokbecslés szerint az akkor zdlogban 1évd joszagok értéke 582 000
forint volt, ezek koziil a legjelentdsebb a biccsei birtok volt, amely korabban az Illéshazya-
ké volt, ezt 110 000 forintra értékelték."”? Javitandé a csalad anyagi helyzetét, 1694-ben Es-
terhazy Pal bérbe vette az udvartdl a magyarorszagi sokereskedelem monopoliumat.” Ar-
rol sem szabad elfeledkezniink, hogy Esterhdzynak igen tekintélyes jévedelme volt a nado-
ri poziciobol, évi 12-24 000 forint fizetés {itdtte a markat, s akkor ott volt még az Un. nado-
ri negyed, ami ujfent vasarlasokra adhatott lehetdséget.'

Esterhazy Pal 1713. évi haldlakor egyértelmiien az orszag leggazdagabb emberének
szamitott. Am ugyanakkor tény, hogy tiil gazdagok is lettek, ami miatt a bécsi politikusok
megprobaltak az Esterhazyak fényét kicsit tompitani. Az udvar figyelme mas csaladok felé
fordult, igy a kés6bbiekben nagy karriert befuté Batthyanyak, Grassalkovichok és Festeti-
csek keriiltek kozéppontba.'®

Az Esterhazy-vagyon a 18. szazad kozepén

A torténeti szakirodalom elég egyértelmiien emeli ki azt, hogy herceg Esterhazy Pallal
véget ér a befolyasos, jelentds funkcidkat betdltdé Esterhazyak sora. Akik koziiliik késébb
komolyabb orszagos tisztségekhez jutottak, azok inkabb a csalad grofi agaibol keriiltek ki,
vagyis a 19-20. szdzadban a hercegi 4g tagjai mar nem rendelkeztek olyan orszagos befo-
lyassal, mint korabban. Az Esterhazy hercegek palyafordulésa helyzetiikb6l fakadt: irdat-
lan vagyonuk révén olyan tarsadalmi pozicioba jutottak, amellyel a német birodalmi eloke-
16ségekkel vetéikedhettek, s messze kimagaslottak a magyar arisztokracia kérébol. A 18.
szazadban mar alapvetben nem Magyarorszag, hanem a Habsburg Birodalom nyugati ré-
szei felé, vagy még attol is nyugatabbra keresték az érvényesiilést. Hatalmas nagybirtokaik
révén patriarchalis kotelezettségeik is voltak, hiszen egy ekkora birtokkomplexum miik6d-
tetéséhez komoly iranyitoi szervezetre és tevékenységre volt szitkség, amit ki kellett épite-
ni. A 18. szdzadban a herceg Esterhazy-birtokokon jétt 1étre €l6szor olyan modern birtok-
iranyitasi szervezet, amelynek célja a jovedelemtermelés €s gazdalkodas folyamatossa
tétele, valamint a bevételek optimalizalasa volt. A szazad kdzepén allt fel a hitbizomanyt
vezetd Kozponti Igazgatosag.'® Volt mit feliigyelni: 28 kastély és szamos vadaszkastély
volt a tulajdonukban. Az arisztokrata életmodhoz hozzatartozott a rendi k6zosségi szoka-
sok apolasa. A vadaszat kultusza a 18. szazadban alakult ki, nem véletlen, hogy egyre-maés-
ra épliltek arisztokrata tulajdonban lév6 vadaszkastélyok Magyarorszagon. A hercegi csa-
lad 1778-ban Tamadsiban is épitett egy vadaszkastélyt, am a régi siittéri mellett a mai Bur-
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genland teriiletén 1év8 kisebb-nagyobb vadaszhazaik is jo szolgalatot tettek.'” Erdemes
kiemelni, hogy ebben a korban egyre tobb arisztokratiban alakult ki a birtokaikon éldkkel
szembeni felel6sségérzet, amihez persze j6 gazdalkodas kellett.

Esterhazy Pal halala utan az uradalmak szama ¢€s nagysaga sokat mar nem valtozott, bar
kisebb-nagyobb vasarlasok mindig eléfordultak. (A derecskei uradalom 1745. évi meg-
szerzése mellett mar 1734-ben megvették 8000 forintért a Somogyban 1évd Istvandi és
Kovécsi birtokokat, ugyanakkor adomanyos leveleket kaptak a hatvani és a gydngyosi
uradalomra.)'® A legnagyobb valtozas gazdasagilag kétségteleniil az volt, hogy a birtokok
tekintélyes részét adé dél-dunantili uradalmak a 18. szazad kozepére meger6sodtek, s egy-
re jelentGsebb jévedelmi forrasnak bizonyultak. A jovedelmek ebben az idében szinte fo-
lyamatosan emelkedtek, amit j6l mutat, hogy 1750-1775 kozott a 15,5 millios §sszbevétel-
lel szemben csak 6,8 milli6 forint volt a kiadas, vagyis a hercegi uradalmak §sszesen a 26
év alatt 8,7 milli¢ forintot, évi atlagban pedig 335 ezer forintot jovedelmeztek."” A 18.
szazad kozepétdl jelentkezd mez6gazdasagi dremelkedés hatasara azok az uradalmak hoz-
tak sokat a konyhara, amelyek piacorientalt helyen voltak, s viszonylag jo lehetségik
adodott majorsagi arutermelésre. Nem véletlen, hogy az uradalmak koziil a dombdvari, az
ozorai, a 1évai és a kapuvari nagybirtokok voltak a legjévedelmez6bbek.

Kérdés, hogy mekkora is volt a herceg Esterhazy-foldbirtok mérete. Ennek pontos meg-
itélése sajnos nem lehetséges. A kor emberének nem volt sziiksége birtokanak holdban
kifejezhetd nagysagrendjét ismerni, fontosabb volt azt tudni, hogy az egyes uradalmakhoz
mely falvak tartoznak. Az Esterhazy-birtokok ebbdl a szempontbol szerencsések voltak,
hiszen éltaldban egész falvakat sikeriilt megszerezniiik. Zavarja a pontos itéletalkotast az
is, hogy a birtokfelmérések eltérden allapitottak meg a holdak nagysagat, a f6ldmindségtol
fiiggben 1100—1300 négyszogol is lehetett, vagyis egy hold teriilet megallapitdsa mogott
akar 15% eltérés is lehet. Ugyancsak zavar tényez0, hogy a felméréseknél beszamitottak-e a
kozos teriiletet (erdoket, legel6ket), avagy csak a tiszta allodialis és Grbéres tertiletet vették
be a szamitasokba. Igy egyaltalan nem véletlen, hogy még a 19. szazad kozepén sem lehe-
tett pontosan tudni azt, hogy mekkora is a hercegi birtok, s ebben érdemi véltozast csak a
pontos kataszteri munkalatok megindulasa hozott. Mindent egybevetve a 18. szdzad maso-
dik felére vonatkozéan — amikor a nagybirtokok teriiletében a k6zos haszonvételii és az
irbéres foldek is benne foglaltattak — akar a 900 ezer kat. holdnal nagyobb Esterhazy-
teriiletet is elfogadhatonak tarthatjuk.”

Eladésodas és adossaggorgetés

Az emelkedd jovedelmekre sziiksége is volt a hercegi csaladnak, mivel a 18. szdzadi
barokk-rokoko¢ stilusiranyzat s a foranglisagbdl, az elokeldségbol kovetkezd kotelezd tar-
sadalmi reprezentacid olyan életvitelt kivant, amit az alacsony termelékenységgel és jove-
delemtermeld-képességgel mikodd magyar mezdgazdasag csak nagyon nehezen tudott
fedezni. A meglévo kastélyok €s varak fenntartdsa mar 6nmagéban vitte a pénzt, ugyanak-
kor az igen reprezentativ s nagy pompaval berendezett kismartoni kastély mellett 1762-ben
,Fényes”, vagy mas néven ,.,Pompakedveld” Esterhazy Mikl6s herceg ideje alatt megkez-
dédott Eszterhaza felépitése, amihez a siittori vadaszkastélyt épitették at. A herceg 1790.
évi halalakor a kastély felépitése mar befejez6dott, am addigra Miklés hercegnek 3,7 mil-
liés forint adossaga halmozédott fel.*' Utodai kezén az addssag tovabb novekedett.

A napoleoni habori idészakaban a magyar agrargazdasagra fényes napok koszontottek,
hiszen nagy tomegli mez6gazdasagi terméket lehetett egyre emelkedd aron értékesiteni, s
ezzel a nagybirtokosok és a jomodu kozépbirtokosok jelentds jovedelmekhez jutottak.
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Sokan ekkor szabadultak meg hosszu tavon felgyiilemlett addssagaiktol. Az Esterhazyak
esete azonban némileg ekkor is kiilonbozott a tobbiekétdl. Kifelé tovabb tartott a latvanyos
csillogas. 1794 utan II. Miklos fenntartotta a korabban megszokott kiilcsint, amit jé1 mutat,
hogy elddjéhez hasonloéan Ujra szerzdtette az addigra mar éreg Haydnt, atépitette a kis-
martoni kastélyt és a parkot, s még birtokot is vésarolt: 1803-ban megvette Pottendorf tu-
lajdonjogat, illetve egy évvel késGbb, 1804-ben megszerezte a bajororszagi Edelstettent,
amivel a birodalmi hercegi cim is egyiitt jart. Edelstetten 1804 elott Frankonia német tar-
tomanyban volt, 1806-ban azonban a Bajor Kiralysag ala keriilt. Mind6sszesen egy mezé-
varos és két falu tartozott hozza, egytized négyzetmérfoldet tett ki, am a birodalmi hercegi
cim ennél sokkal tobbet ért. Esterhdzy I1. Mikl6s nem fogadta el a Napdleon altal felajan-
lott magyar nemzeti koronat, tovabbra is az udvart szolgalta. Az 1814-15-8s bécsi targya-
lasok alkalmaval kéaprézatos fellépései €s jelentds udvari kiadasai voltak. Két bécsi palotaja
mellé megszerezte a Mariahilferen 1év6 Kaunitz-kastélyt, ott helyezte el 625 festménybdl
és 50 ezer rézkarcbol ali6 gyiijteményét (mellette volt értékes éremgyiijteménye, csiga-
gylijteménye és konyvtara is).”

A koltekezés mogott azonban romld gazdasagi teljesitmény allt, hiszen a konjunktura
idején szinte egyaltalan nem noétt a hercegi bevétel. Ennek legfontosabb oka — a késébbi
visszaemlékezések tanusaga szerint — valdszinileg az volt, hogy a 19. szazad elején (a
hercegi nemtérédés eredményeképpen) szétzilalodott a korabbi centralis, keménykezii
iranyitasi rendszer, s egy-két évtized alatt bekovetkezett a teljes decentralizacid: az ura-
dalmak azt csinaltak, amit akartak, s ennek a hercegi bevételek lattak karat. Nem voltak
egységes dontések, a kastélyok, palotdk egy része pusztulasnak indult. Az addssag egyre
ndtt, s 1832-ben a hitelezéknek elfogyott a tiirelmiik: a herceg Esterhazy-tulajdon egy ré-
szét végrehajtasi gondnoksag ald helyezték.”> A birtokok fele zargondnoksag ala keriilt,
mig a mésik felének jovedelmeivel egyelore még szabadon rendelkeztek. Vagyonukat te-
kintve tovébbra is a leggazdagabbak voltak az orszagban, fényes partinak szamitottak, s
Metternich kapcsolatai biztositottdk a hercegi csaladnak a diszkrét bankari hitelezést, ra-
adéasul kiulfoldi kapcsolataik is virdgoztak. A zirgondnoksag elrendelése utin egy évvel,
1833-ban az amugy életviddm herceg Itdlidban, Comoban meghalt.

Az Esterhazy-vagyon a 19. szazad masodik felében

A korabbrol 6rokélt anyagi-gazdasagi problémak a szazad k6zéps6 harmadaban Pal
Antal hercegsége idején kulminaltak. Nem véletleniil alakult ki az a — szerte az orszagban
ismert — ,,népélcz”, amely szerint ,, Az Eszterhdzyak vagy zar alatt, vagy az oda vezeté
iiton vannak.”™ Az ifji koratdl kiiliigyi szolgalatban 1év6 Esterhazy herceg Metternich
személyes j6 ismerdse volt, s a kancellar nagyon sokat tett azért, hogy az Esterhazyak
anyagi nehézségei — egy szlik koron kiviil — ne kertiljenek nyilvanossigra. Az 1828-32
kozotti megoldasi kisérletek nem vezettek eredményre, a herceg egyre nagyobb addssagot
halmozott fel, s a megszerzett jelentdsebb kélcsonosk is csak Pal Antal iddszakanak athida-
lasara voltak elegenddek. Novelte az addssagot a Londonban nagykoveti pozicidt betdltd
herceg ottani koltséges életvitele, s raadasul jelentds londoni kolcsonoket is felvett kiil-
szolgalata idején. I11. Pal Antal élete jelentds részét kiilfoldon toltstte. Jellemzd eset, hogy
a herceg még a hitbizomény atvételekor sem tért haza. Regensburgban halt meg, gyerekei
is ott sziilettek. A 19. szazadban a csalad ,kiterjeszkedése” révén egyre tobb nyugat-
eurdpai férangn familia (Thurn und Taxis, Lichtenstein, Lobkovitz, Child Villiers stb.)
tagja kerlilt be a rokonsagba. Létrejott a 19. szdzad kozepén a hercegi familidnak egy fran-
ciaorszagi aga is. A herceg politikai vitak miatt 1842-ben lemondott és hazatért. 1848-ban
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viszont Ujra megtalaltak: a forradalom utdn a kiraly személye koriili miniszterként probalta
a Batthyany-kormany és Bécs kéz6tti ellentéteket elsimitani, &m sok eredményt nem ért el,
szeptemberben a radikalizalédé magyar politika hataséra le is mondott tisztségérsl.”

Az Esterhazy-hitbizomany torténetében az egyik legnagyobb nehézséget kétségkiviil a
jobbagyfelszabaditas s annak végrehajtisa, valamint a korabbi kozos foldek (erdok, lege-
16k) jogi (tulajdoni) elkilonitése okozta. Természetesen ez az esemény minden olyan
nagybirtokot megrazott, ahol telki allomannyal biré trbéresek €ltek. Az 1848. évi torvény-
nyel a korabbi jobbagyi és zselléri telki foldek kiszakadtak a nagybirtokok teriiletébél, s
onallod (polgari) tulajdonna valtak. A kozos foldnek szamitd erdokrol és legelokrol az 1853.
évi csaszari patens rendelkezett. A teriileti veszteségekért anyagi karpétlas illette meg a
volt foldesurakat, sokaig azonban csak karpotlasi eldlegeket utaltak ki, a tobbire kamatozd
kotvényeket kaptak. Nyilvan a lojalis politikai kapcsolatok eredményezték, hogy az Ester-
hazyak hamar hozzajutottak a karpotlasi 6sszeghez. A kétvények névértékéhez képest min-
tegy 20-25%-kal alacsonyabb aron, elébb gyorssegélyként mintegy 3 millio, késébb pedig
mintegy 6,5 millié forintos bevételhez jutottak, ami némi gyégyir volt az adossagban ful-
doklé csaladnak, 4m semmit nem oldott meg a nehézségekbdl.® A teriileti veszteség azon-
ban igy is nagy volt, az 1866. évi felmérés szerint a korabbi, mintegy 900 000 kat. holdas
hitbizomanyi és szabad rendelkezéstli hercegi teriilet 685 000 kat. holdra csékkent. Az Es-
terhazy hercegek 11 256 urbéres telek, valamint 14 919 zsellér toredéktelke utan kaptak
karpétlast.’” Az 1850-es években a hercegi birtokok hozzivetdlegesen 2 milli6 forintot
termeltek, am a herceg ebbél minddssze 80 000 forinthoz juthatott hozza.”®

Az 1860-as évek elejére csddbe jutott a hitbizomany gazdalkodasa. Ennek alapvetd oka
a rossz iranyitasi struktira volt.*® 1860—65 kozott a zargondnoksag elrendelésével és kii-
16nboz6 zargondnokok kijel6lésével szamos tervezet késziilt a problémak megoldasara. Az
els6dleges cél a bevételek novelése, valamint az addssagok visszafizetése lett volna. 1861—
65 kozott szamos kisebb birtok eladasahoz szereztek engedélyt, ugyanakkor uradalmi bér-
letek kialakitasaval prébaltak jelentdsebb forrasokhoz hozzajutni, 4m nem sok eredmény-
nyel. A megoldas az 1860-as évek masodik felében jétt el, amikor is sikeriilt nagyobb bir-
toktesteket eladni, s ezzel az adossagtémeget csdkkenteni. Természetesen olyan birtokré-
szeket, uradalmakat adtak el, amelyek amugy is rosszul teljesitettek, s inkabb vitték a
pénzt, mint hoztak. Ekkor adtak el a lévai, az ipolypasztdi, a bujaki, a véglesi, a szadvari, a
biccsei, a sztrecsényi, a derecskei €s a kisvardai uradalmakat, s ez azt eredményezte, hogy
a korabbi 684 448 holdas hercegi uradalom 466 256 holdra fogyott.>' (Tegyiik hozza, hogy
kézben 1862-ben a herceg egy fiird6zés kozben megvette a gréf Viczay csaladtél a 11 000
holdas, nagyon j6 adottsagokkal rendelkez6 iregi uradalmat, &m hét évvel késdbb mar to-
vabb is adta.)** A dél-dunantuli uradalmak 217 000 holdat foglaltak el: a hat nagybirtok
adta a hercegi foldek mintegy 47%-4t.

Ezekkel a birtokeladdsokkal mar Esterhazy III. Miklés probalta meg helyrehozni a csa-
lad anyagi helyzetét. A siker reményében 1870-ben eladta az un. Esterhazy-gyiijteményt is
a magyar allamnak (637 festményt, 3500 rajzot €s 51 000 metszetet), s ez képezte a Szép-
miivészeti Muzeum alapallomanyat. Az tigylet 1,3 millié forintot eredményezett, amivel
részlegesen feloldottak a zargondnoksagot.>> Am a csalad anyagi helyzetének rendbe hoza-
sa tovabb huzoddott, s az csak a 20. szazad elejére sikertilt Esterhdzy IV. Miklosnak. A her-
cegnek egy j6 hazassaggal és eredményes gazdalkodassal sikeriilt az Esterhazy név presz-
tizsét helyreallitani. Miklés herceg felesége a jelentds vagyont 6rékld dénesfalvi Cziraky
Margit volt, akinek hozomanya, valamint a szisztematikus, takarékos gazdalkodas megtette
a magaét.>* Az uradalmak egy részén valésigos mintagazdasigokat hoztak létre, masik
részét pedig ugy adtak bérbe, hogy elényben részesitették az intézményi beruhazokat. Igy
példaul a kaposvari uradalom 38 000 holdjat a Hitelbankhoz tartozé Mezdégazdasagi Ipar
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Rt. vette bérbe. A cég a somogyi megyeszékhelyen 1890-94 kozott felépitette az orszag
egyik legmodemnebb cukorgyarat, amihez megszervezte az uradalmi cukorrépa termelést
is.*® Az Gjra mintaszerlien szervezett Esterhdzy-birtokkorméanyzatban 1200 embert foglal-
koztattak, s a hercegi birtokokon 6000 f6 részesiilt 6regségi nyugdijban.’® A 20. szazad
elején alakult ki az Esterhazy-birtokok kapcsan az a pozitiv kép, amely az ott dolgozok
biztonsagaval s jovedelmével kiemelkedett a nagybirtokok amigy elég lehangolo megité-
1€sébdl. Az 1860-as évek elején megkotstt bérleti szerz6dések 1890 koriil lejartak, ezt ké-
vetben 20-25 éves bérleti szerzodéseket kotottek. 1912161 viszont a legtobb uradalomban
mar sajat kézbe vették a gazdalkodast.

Az Esterhazy hitbizomany Trianon utan

1920. junius 4-én Magyarorszag aldirta a trianoni kényszerbékét, s ezzel a korabbi or-
szag teriiletének mintegy 66%-a, mig népességnek csaknem 60%-a mas allamhoz keriilt. A
magyarorszagi arisztokracianak szinte nem volt olyan csaladja, amelyet ne érintett volna
tragikusan ez az esemény, hiszen a birtokok altaldban szdrtan, az orszag kiilonb6z6 pontja-
in helyezkedtek el, s ami a hataron kiviil maradt, arra itthonrdl mar nemigen lehetett szami-
tani. A hercegi hitbizomany harom részre esett szét. A hitbizomany teriiletének t6bb mint a
fele a megcsonkitott orszag terilletén maradt. Ausztridhoz mintegy 110 ezer hold; mig a
tobbi — mintegy 130 ezer holdnyi birtok — a Monarchia utéd orszagaihoz keriilt.>” A birto-
kok természetesen tovabbra is magantulajdont képeztek. Kétségessé valt viszont a szlav
allamokhoz keriilt foldek megtartasa. A probléma t6bb szalu volt. Egyrészt a jugoszlav és
csehszlovak térvények nem ismerték el a magyar hitbizomanyi jogot sajat teriiletiikon, igy
a hercegi foldek egyszeriien csak polgari tulajdonnak mindsiiltek. Masrészt, ha a birtokos
nem kolt6z6tt az 0 orszag terilletére, vagyis nem valt az 0j orszag allampolgarava, akkor
foldjeit allami kezelésbe vagy tulajdonba vehették.”® Harmadrészt pedig a nyilt nacionalista
politika megnyilvanulasaként az utddorszagok belsd tarsadalmi és gazdasagi problémait,
igy példaul a foldéhséget a magyar nagybirtokok kiosztasaval probaltdk meg enyhiteni.
Erre csak egy példat hozunk: a mintegy 29 000 holdas, a Mura vidékén 1év6 alsélendvai-
lenti uradalomnak az alsélendvai keriilete, vagyis mintegy 16 000 hold az ) délszlav al-
lamhoz keriilt, aminek az erdék nélkiili mezbgazdasagi teriileteit szinte teljes egészében
kiosztottak.* Bar a hitbizomanyi kormanyzat probalkozott minden utodorszagban a foldek
megtartasaval €s esetleges értékesitésével, de erre kevés esély volt.

Az Esterhazy-foldbirtoklasnak a masik nagy érvagast az 1920. évi foldreform végrehaj-
tasa, illetve a vagyonvaltsagrol szolo rendelkezés jelentette. Az 1920. 36. tc. a hitbizoma-
nyokat gy tekintette, mint amelyek természetes polgari tulajdont képeznek, vagyis a f51d-
reform céljara az el6irt foldek leadasa szamukra is kotelezd volt. Az 1921. évi Hegediis-
féle vagyonvaltsagi térvény pontosan rogzitette nagybirtokok utan fizetend6 adot, de lehe-
tévé tette szamukra, hogy tulajdonosaik természetben tudjak le kotelezettségiiket.** Ez
annyit jelentett, hogy a hitbizomanynak is le kellett adnia a hazai megmaradt teriiletei joko-
ra részét. Mindennek kivetkeztében a trianoni hatarokon beliili Esterhazy-foldek a korabbi
261 436 holdrél — a torvények hatasara — 222 241 holdra csokkentek.*' Tegyiik még hozz,
hogy a nagybirtokok teriiletének csokkenése altaldnos jellemzd a 20. szazad elsé felében.*
Oka volt ennek a parcellazasok iranti tarsadalmi igények erdsodése; a kézgondolkodas
valtozasa, amely az agrarszegénység legfobb okat a nagybirtokban latta; a nagybirtok-
ellenes politikai magatartas stb.*

A megmaradt és lecsokkent méretii birtokokat vizsgalva azt latjuk, hogy a korabbiak-
hoz képest alaposan megvaltozott az eloszlasuk. Egyértelmiien felértékelddtek a dél-du-
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nantuli uradalmak (Lenti, Kaposvar, Ozora, Dombovar és Szentlérinc), hiszen most mar a
foldek 77%-at ezek tették ki. A nyugat-magyarorszagi teriileten a korabbi jelentosebb bir-
tokok koziil csak a kapuvari uradalom maradt meg. Fontos azonban, hogy az osztrak-
magyar allamhatér nem jelentette a birtoklasi rendszer teljes széttagolodasat. gy példaul a
korabban szomszédos kapuvari és a boldogasszonyi (Frauenkirchen) uradalmak térben
most is szomszédosak maradtak, s az ausztriai uradalmak (kismartoni, lakompaki, Iékai
stb.) kormanyzata sem jelentett nagy problémat.

A trianoni béke évében halt meg Esterhazy Miklds herceg, s az 0j helyzettel a 20 éves Es-
terhazy IV. Palnak kellett megbirkdzni. Kordbban nem volt divat az Esterhazyak kozott az
egyetemek latogatdsa, Pal herceg viszont egy évig Bécsben jart kereskedelmi akadémiara, majd
Miinchenben folytatta tanulmanyait, ezt kovetéen a Pdzmany Péter Tudomanyegyetemen al-
lamtudomanyi doktori fokozatot nyert.** Az 6j hitbizomanyi tulajdonosnak at kellett szervezni
a birtokiranyitast. Kordbban Kismartonbdl kormanyoztak, 4m az most az ausztriai irdnyitasi
kozpont lett, a magyarorszagi birtokokat Eszterhazarol és Sopronbdl vezették. A herceg tébb-
nyire Budapesten lakott, a Tarnok utcai palotajabol irnyitotta a munkat. (Palotaja volt még a
Nemzeti Mizeum melletti mégnas negyedben is.) A t6bb szaz éves csaladi szokasokkal ellen-
tétben rangon alul hazasodott, felesége Ottrubay Melinda, az Operahaz primabaleringja lett.
Esterhazy Pal legitimista beallitottsdga mellett alapvetden liberalis szemléletii volt, ebbdl ko-
vetkezben elutasitott minden tarsadalmi szélsGséget, igy példaul az 1938-as Anschluss utdn
mar nem Kivant Ausztria foldjére 1épni. A nacik Ausztria bekebelezése soran megkaparintottak
az ottani Esterhazy-vagyont is. Ismert, hogy 1944-45-ben, a német megszallas alatt pénziigyi
segitségével sok ember életétének megmentéséhez jarult hozza.*

A herceg a hitbizomanyt 1945-ig meg0rizte, gazdalkodasat fejlesztette, foleg a jol mii-
kod6 nagybérleti rendszerrel tudta jovedelmezéségét emelni.*® Folytatta a Hansag telkesité-
sét, magnemesitést Iétesitett, korszeriisitette badacsonyi sz6lészetét. Kapuvaron hisgyarat,
Dombévaron malmot és sertéshizlalot 1étesitett. Erdészetét iparvallalatok létrehozasaval
tokéletesitette. Miibarat és tudomanypartold volt. 1938-ban 300 000 pengds alapitvanyt tett
az orvosi kutatas eldmozditasara.’

Ha egy pillantast vetiink a herceg és a grof Esterhazyak magyarorszagi birtokaira kéz-
vetleniil a méasodik vilaghaboru vége elbtt,*® akkor azt lathatjuk, hogy a familia fSldjei
Magyarorszag teriiletének mintegy 2,5%-at tették ki. Az Osszes hazai Esterhazy-birtok
55%-a tartozott a hercegi aghoz, mig 45%-a a gréfi dgakhoz. (A grofi latifundiumok koziil
teriiletével kiemelkedett a csakvari, a devecseri és a tatai uradalom.)

Ha Trianon megroppantotta a hercegi hitbizomanyi, akkor az 1945-6s foldosztas végleg
padlora vitte. A foldreform-rendelet értelmében az Esterhazy hercegek gyakorlatilag min-
den mez6gazdasagi termelésre alkalmas hazai foldjiiket elveszitették, mig a hatalmas kiter-
jedésti erddik allami tulajdonba keriiltek. A 223 000 holdas hazai hitbizomanybdél nem
maradt semmi. A szovjet megszallok a burgenlandi vagyontargyakra ratették a keziiket. A
herceget 1948-ban letartdztattak, a Mindszenty-per negyedrendl vadlottjaként 15 évi bor-
tonre és vagyonelkobzasra itélték.* 1956-ban szabadult, s nem sokkal ezutan kiilfsldre
menekiilt, hiszen (az 1955. évi szovjet kivonulds utan) ausztriai féldjei még megvoltak.
Bar a herceg 1922-t6] osztrak allampolgar is volt,”® az osztrak tarsadalom és politika sem
nézte j6 szemmel a magnast, igy feleségével Svajcban telepedett le. Ausztriaban 1évé f51d-
jeinek egyharmadatol még élete soran meg kellett valnia, ugyanakkor a kismartoni kastélyt
részben meg kellett nyitnia a nagykdzonség s a helyi hatosag elott. Gondoskodni kellett
viszont a vagyonrol, hiszen Esterhazy Palnak nem voltak gyermekei. A korabbi hagyoma-
nyokkal ellentétben haldla utan végrendelete szerint minden vagyona, vagyis a hitbizoma-
nya is, a feleségére szallt. A herceg 1989-ben Ziirichben halt meg (felesége 25 évvel ké-
s6bb, 2014 augusztusdban hunyt el Eisenstadtban).
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Az 1990 koriili, kdzép-eurdpai orszdgokban végbe ment politikai rendszervaltozas sem
hozott tl sok jot az Esterhazyaknak. A szovjet blokk orszdgainak atalakuldsa utdn sem a
csallokézi €s Nyitra megyei, sem a volt magyarorszagi birtokaikat nem kaphattak vissza.
Magyarorszagon kaptak volna (a felsd hatarértéket jelentd) S millié forintnyi karpétlasi
jegyet, de azt nem fogadtak el, hiszen téredékét sem tette volna ki a korabban elvett va-
gyonnak.”' Az ausztriai vagyonnal is kezdeni kellett valamit, hiszen az a csaladi veszeke-
dések melegagya volt. Az 6zvegy, Esterhazy Melinda — szembesiilve a helyzet fondksaga-
val, valamint a korabbi szokéasok szerinti rokonsagi kovetelésekkel — a vagyont alapitva-
nyokba vitte., Kisebb részét megtartotta sajat iranyitasaban, nagyobb részérdl ugyanakkor
lemondott a herceg Esterhazy-familia részére. Harom alapitvanyt hoztak létre.

¢ A Forchtenstein-alapitvany Esterhazy Melindaé, igy az Ottrubay csaladé lett. Ez a
Frakno koriil elteriild foldeket, illetve a Fert6 to déli részét, 6sszesen mintegy 19 000
hektart tesz ki.

o A Léka koriili birtokokat t6morité Lockenhaus-alapitvany a herceg 90 éves dccséé,
Laszloé és négy lanyaé lett, ehhez tartozik mintegy 6000 hektarnyi fold (féleg a va-
ros koriili erddségek).

¢ Az Eisenstadt-alapitvany a 13. galanthai Esterhidzy herceg II. Antal Rudolfé, illetve
késébb fiaé, Pal Antalé, vagyis az elhunyt Pal herceg legk&zelebbi rokonaié lett. Eh-
hez az alapitvanyhoz mintegy 15 000 hektdr terjedelemben a Ferté nyugati partjan
1évé foldek, valamint a Lajta-hegység teriiletén 1évo erd6ségek tartoznak, beleértve a
kismartoni kastélyt is.”?

A harom alapitvany kiilon allo egység, mar ami a gazdalkodasi bevételeket illeti, maga
a vagyon azonban egységes maradt. A vagyoni egységek mikodtetésére hoztak létre az
Esterhazy Gazdasag Kft.-t. A 2000-es évek elején a vagyonkezel6 cég 22 055 hektar erdét,
5585 hektar miivelt teriiletet, illetve 16 441 hektar természetvédelmi teriiletet kezelt (ez
utdbbi a Fert6 té vidékén volt); 134 alkalmazottat foglalkoztattak, 14,1 millié eur6 forga-
lom mellett 1,4 millio eurd nyereséget értek el.>> 2003-ban az 6zvegy visszavonult az aktiv
gazdasagi tevékenységtol.

dkk

Lathaté tehat, hogy az Esterhazy-foldbirtoklds a vizsgélt csaknem 400 év alatt igen je-
lentds valtozasokon ment at. A korszak elsé 150 évében még rugalmasan tudott alkalmaz-
kodni a korabeli, viszonylag nem generalis jelentdségii valtozasokhoz. Am a polgarosodas
id6szaka, a paraszti tulajdon iranti igény, s a modern gazdasag miikodtetésével osszefliggd
kihivasok, valamint a hagyomanyos presztizsértékii hercegi életvitel fokozatosan egyre
nagyobb ellentmondasba keriiltek. Ebben az idészakban a hitbizomany mar csak vegetalt,
elszenvedte a sokszor kiviilrol jott valtozasokat, azonban némi foltozgatassal még sikeriilt
megmenteni. A 20. szdzadban ujabb kataklizmdk érték a hitbizomanyt, amelyek végén
1945-ben az 4j politikai rendszer felszamolta az arisztokrata magantulajdont. Ami mara
megmaradt a tradicionalis rendszerbdl, az néhany ausztriai erddgazdasagi birtok és tizem, s
j6 néhany épiilet és egyéb vagyontargy, ez azonban mar alig hasonlit valamiben is a ha-
gyomanyos foldbirtokhoz.
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BARANCSUK JANOS*

MERKANTILISTA CSIRAK BETHLEN TUNDERKERTJEBEN
A FEJEDELMI HATALOM GONDOLATI , EXTERNALIAI”

ROOTS OF MERCANTILISM IN BETHLEN'S FAIRY-GARDEN
THE ,EXTERNALITIES” IN THOUGHTS OF REGAL POWER

ABSTRACT

The first third of 17th century is a ,heroic” but also a hard era, and it brings the encounter of a
man growing up for his tasks and the leader who stands an example for next eras in Transylvania.
The essay’s aim is to ,,categorize” Bethlen Gabor’s economic policy. Throughout the essay we try
to form an opinion as if the instructions given by the monarch, the power system he worked on were
alltogether to serve in mercantilistic way the raison and the common good. Since there is still no
»healthy” consense about the basics od mercantilism in the academic knowledge, we believe it is
necessary to introduce the subject breafly, connecting it with the cogitation on the economic pro-
cesses coordinated by the mechanisms’ and absolutism’s relationship. The period of Bethlen, for
today’s era is a root of some kind of ,,crosstalk”: serves as excellent additions to make an assump-
tion in the evergreen ,,government and/or market” debate, in the understanding of understanding
,historical personalities” roles, moreover it might be a good help when speculating on the highlights
of democracy as well.

A Tiindérkert, mint metafora

Tanulmanyunk az el6tt az allamférfi eldtt kivan tisztelegni, aki e sorok irasakor éppen 401
éve foglalta el az Erdélyi Fejedelemség tronjat. Bethlen Gabor uralkodasa alatt olyan progresz-
sziv tarsadalmi és gazdasagi folyamatok bontakoztak ki a nemzetk6zi megitélés terén is egyre
ndvekvd reputdcidval bird allamban, amelyek tanulméinyozasa magatol értetddd, ha a haté-
kony, egyuttal el6revivo (gazdasag)politika megkiilonboztetd jegyeit kutatjuk.

Joggal gondolhatnank, hogy a ,,Tiindérkert” megnevezés is ezekkel a pozitiv fejlemé-
nyekkel kapcsolatos, azonban a vizsgdlatunk fékuszaban all6 fejedelmi Erdély korantsem
becézb célzattal kapta ezt a cimkét. 1733-ban Verestdi Gyorgy reformatus lelkipasztor az
elnevezés eredetét fejtegetve, nem éppen hizelgé motivumként emliti az emberi gyarldsag
gyakori megnyilvanulasait: ,,Erdélyorszdgban is, mint mas orszagokban, magok viselésére
és sok rendbéli cselekedeteikre nézve az emberek igen tiindéresek: hol egy, hol mas alorca-
jat viselvén magokon a képmutatasnak.”’

A korabeli Erdély politikai statuszanak megszilarditasan munkalkodoé fejedelem viselke-
dése, kommunikacioja természetesen ugyancsak — sét, trivialisan — hordoz ,,0lyan, mintha”
jegyeket. Az allam létrej6ttét és torténetét meghatarozé koriilmények — melyek kéziil domi-
nans a két nagy birodalom altal gerjesztett politikai er6tér turbulencidja — a diplomaciai foga-
sok — koztiik gyakran a , tettetés” — mesteri alkalmazasat koveteli meg a tlélés érdekében.

Elemzésiink azonban most tevékenységének nem els6sorban (kiil)politikai, kontrover-
zidkkal, jatszmakkal terhes metszetét helyezi gorcs6 ald, hanem jobbéra gazdasagi szerve-

* Dr. Barancsuk Janos, a Pécsi Tudomanyegyetem Kézgazdasagtudomanyi Karanak docense, a kdz-
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z6erejének épitd jellegl megnyilvanulasaira, még inkabb az ezek altal 1étrehozott ,,gestalt”
mibenlétére figyel. Vajon Bethlen kifejezetten modern, haladé szemléletli és szandéku
gazdasagpolitikaja mennyiben képezi-képezheti le a lokdlisan is fejlettnek szamito nyugat-
europai régiok repertoarjat? Vajon az Erdélyre jellemz0, tagadhatatlanul eltéré keretfeltéte-
lek miatt a formailag hasonlé fejedelmi tdrekvések eredményei is csupdn ,tiindéresen”
illékony formai, nem pedig tartalmi, lényegbeli hasonlésagot hordoznak napnyugati meg-
feleldikkel? Mennyiben tekintheté Bethlen gazdasagi téren is a ,természetes rendet” kata-
lizalg, azt kiszolgalo redlpolitikusnak, netan mennyiben azonosithaté — hatalmi silyanal
fogva — voluntarista, ,,sajat feje utan” mend, autoriter személyiségként?

A feltett kérdésekre természetesen nem adunk — kiilonésen nem a ,,véglegesnek”™ akar
csak illaziojat is kelt6 — valaszokat, minddssze megkiséreljiik azonositani, ,,értelmezni” azt
a vonatkoztatasi rendszert, amelyben — sejtésiink szerint — a széban forg6 problémakérsk
elhelyezhetok.

Az adottsagok

A sajat, de fejedelmiikben mélyen csalddott hajdui altal Varadon meggyilkolt Bathory
Gabortol tonkretett, elszegényedett allamot, szétzilalt kapcsolatrendszert 6rokol az utdd:
kiil- és belpolitikai ,,haragosokat™” a t6rokok, szaszok, hajdiuk, rendek személyében, gyér
allami bevételeket, a fejedelmi birtokok morzsait a kegyencek kézott szétosztott teriiletek
szerény maradvanyaként. Ebben a helyzetben fogalmazza meg kiildetését a kovetkezdkép-
pen Bethlen: , Kivantatik az én értelmem szerint, hogy ennyi hadakozasok utan, ilyen elke-
vesedett és fogyatkozott nemzetiinknek sok romlasat megszanvan, ha utolso veszedelmiin-
ket el akarjuk keriilni, keressiik magunk megmaradésaért a békesség ttjat.”

A tarsadalmi-gazdasagi konszolidacidnak azonban tovabbi kériilmények sem kedvez-
tek. Hatraltatta a kibontakozést a 14. és 19. szazad kozott észlelhetd kedvezdtlen iddjarasi
anomalia, az Gn. ,kis jégkorszak”, amely jelentGsen rontotta az Erdély f6 exportcikkeit
szolgaltatd mezbgazdasag eltartoképességét.’ A 17. szdzadban aztan a felvevépiac fizets-
képessége is megrendiil, amely szoros kapcsolatban 4ll az amerikai nemesfémek bearamla-
sanak lefékezOdésével, ezzel osszefiiggésben a piacgazdasag térhoditasanak megtorpana-
saval, ami az agrarexport cserearanyat rontva valik érezhet6vé a keresztény és iszlam vilag
iitkdzézonaiban.*

Nem segitette Bethlen helyzetét a fejedelemség gyenge adézdképessége sem. ,,Kortarsai, a
hatalmukat nyugaton épit6 uralkodék a korszerii allam megszervezéséhez nélkilézhetetlen
anyagiakat elsésorban az allami adok emelésével teremtették eld. [...] Ez az az id6pont, amikor
az addzok vagyoni allapotara épitd addztatds a feudalis kotdttségektd]l mentes polgarsagot ki-
emeli a népesség mas rétegei kozill. A gyors vagyongyljtésre alkalmas és képes tarsadalmi
osztaly valik az abszolutista allamok anyagi fenntart6java” — allapitja meg Péter Katalin.’ Beth-
lennek azonban nincs mddja ezzel az eszkdzzel élni, egyrészt a polgarsag gyér — talan csak, és
csupan bizonyos értelemben véve a szaszokra, tovabba az Uin. taxas varosok koziil Kolozsvarra
és Gyulafehérvarra korlatozodé — erdélyi jelenléte miatt. A Szasz Universitas ~ kivaltsagainak,
autonomidjanak birtokaban korantsem készséges entitasként — egyébként is ,,végig megbizha-
tatlan elem maradt, idegen test az allamon beliil” — {rja Mraz Vera.®

Az addalanyok vagyoni dllapotatd! fiiggetlen, korszeriitlen adoérendszer is ttjaban allt a
fiskus gyarapodasanak. Ennek lényege az 1609-es orszaggyiilés altal meghatarozott médon
az egy osszegben torténd fizetés volt, amely az addzok és a kincstar viszonyaban az elo-
zbek szamara eredményez folottébb kedvezd elosztast. ,,E modszer a kor Eurdpajaban pél-
da nélkiil all, a »facultas« vagy »tehetség« figyelembevétele a k6zépkor 6ta altalanos to-
rekvése az adoztatasnak” — jegyzi meg szintén Péter.”
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Bethlen, a ,kertész”

Bethlen, megvalasztasat kdvetden a kor ,uralkodéi gyakorlatinak™ megfeleléen koz-
pontositott kormanyzat, fejedelmi szuverenitas kiépitésére torekedett. Tisztaban volt vele,
hogy a korszerii allamvezetés elengedhetetlen tartozéka mindenekeldtt a rendszeresen fize-
tett, az uralkodonak alarendelt regularis hadsereg, ami a két nagy birodalom szoritasaban
egyensulyozo Erdély esetében kiilondsen igaz volt. Ugyanigy megértette azt is, hogy terve-
inek végrehajtasahoz vagy meg kell nyernie, vagy le kell szerelnie, k6zombositeni kell az
orszag t6bbi, mérvado érdekcsoportjait, a rendeket. Bethlennek inkabb az utdbbi sikertiilt,
azonban nem az er, a nyilt konfrontacié eszkozeivel, hanem a rendi jogokat, Erdély ki-
zépkori eredetii tarsadalmi berendezkedését mindvégig tiszteletben tartva. A nemesi tarsa-
dalom legf6bb megnyilvanulasi forumat jelentd orszaggytilés miik6dését formalissa degra-
dalva lesziikiti a valddi igyekbe torténd beleszolas lehetségét.

A kormanyzati pozicié megerdsitésének masik fontos momentuma az 1615-6s ado-
manyrevizid, amely az uralkodoi jogkdr kihaszndlasaval az 1588 utani, ,.érdemtelennek”
mindsitett birtokjuttatasokat tette semmissé, és helyezte ismét fejedelmi diszpozicio ala.
Ezzel Bethlen két legyet Uittt egy csapasra: egyrészt jelentdsen gyengitette a rendek gaz-
dasagi erejét, ellenallé képességét, masrészt szamottevéen erdsitette a sajatjat.

A harmadik, a hatalom koncentraciéjat elémozditd intézkedéssorozatat a kormanyzast
segitd human értelmiség kinevelése, tanittatisa jelentette, amely azonban tdl is mutat ezen
a célon: hosszl tavon a szellemi €s szakmai téren magasan képzett emberek gyarapodasa-
ban latta biztositva a fejedelemség egészének boldogulasat. ,,Orszagunk és maradékunk
veszedelmesebb allapota csak gy keriilhetd el, ha gondviselés lesz a hasznosan szolgaléd
tudos férfiak potlasara” — vallja Bethlen a maig miik6dd, altala alapitott nagyenyedi kollé-
gium alapitolevelében. Végiil a centralizalt hatalom korantsem oncélu, hanem az altala
képviselt dllam reputacidja szempontjabol igencsak fontos, funkcionalis megjelenitéseként
épiti ki rendkiviil fény{iz8en, ugyanakkor emelkedett izlésre utalé milvészi, kulturalis érté-
kekkel megtoltve a fejedelmi palotat, a gyulafehérvan udvart.

A hatalom gyakorlasahoz sziikséges ,,kellékek” azonban komoly jovedelemforrasokat
igényelnek. Felmeril azonban a kérdés: ha az éllam ,rendes” addbevételei a fentebb
felsorolt okok miatt igencsak szerények, akkor hogyan finanszirozhatok a kormanyzati
funkciok? A kort feldolgozo gazdasagtorténeti forrasokbdl tudjuk, hogy a fejedelem —
mintegy kényszeriiségh6l — sajat maga vdlik vallalkozdva, az allami bevételek silypont-
jat a ,sajat hataskorben” folytatott kereskedelemre és a banyaszatra helyezve. Ennek
megfeleléen allami monopdliumot vezet be a kiilpiacokon kurrens termékek — marha, 16,
s0, réz, vas, méz, viasz, higany, allatb6rok stb. — kereskedelmére, hogy az ebbdl szarma-
z6 nyereség kozvetleniil a kincstarba folyjon be. A pénz anyagat biztosité aranybanya-
szat elémozditasat kedvezményekkel, tovabba felvidéki és német banyaszok betelepité-
sével igyekezett segiteni.® Altalanossagban is igaz azonban, hogy az igényes, magas
szakértelemmel, mesterségbeli tudassal végzett munkat az ipar minden teriiletén a fejede-
lemség gazdasagi erejét — ezen keresztiil ad6zo- és exportképességét — fokozd tényezo-
nek tekintette.

A kiilorszagokbol szdrmaz, és gyakran nem a reformatus allamvallast gyakorlo keres-
ked6k, mesterek, tudosok ,szervesiilését” segitette elé az a vallasi tolerancia, amelyet a
fejedelem az 1568-as tordai elveket’ tovabbi felekezetiiekre kiterjesztve hirdetett. Ez az
attitiid egyuttal a tarsadalmi béke oly vagyott és termékeny allapotahoz is hozzajaruit.

A fiskus jovedelmét bdvitette az 1621-es nikolsburgi békében Bethlennek — , gazdasagi céla
hasznositasra” — atengedett hét varmegye potencidlja is, amely az éves, kériilbeliil 800 ezer
forintos bevétel'® kozel egyhatod részét szolgaltatta. Ugyancsak a pénziigyi forrasok kiszé-
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lesitését érte el az addszedés hatékonysaganak névelésével, tovabba 1620-25 kézott — ke-
vésbé respektalhaté modon — a pénzrontas eszkozét bevetve.

Annak érdekében, hogy egyaltalan rendelkezésre alljon, fizikailag 1étezzen a kincstari
jovedelmeknek megfelelé pénz, tovabba hogy elegendd ,,monéta” tudja ellatni a belsé
forgalmat, minden erdvel torekszik arra, hogy a mennyiségben és mindségben megfeleld
pénzallomanyt biztositsa, a piaci sziikségletekhez igazodoan gyarapitsa. Ezért — a kor szo-
kasainak megfelelden — megtiltja a pénz kivitelét az orszagbdl, arra kotelezve a kereskedo-
ket, hogy legalabb az import értékének megfeleld erdélyi arut vasaroljanak fel. Jol észre-
vehetd, hogy ez a politika tulajdonképpen a fejedelemség kiilkereskedelmi mérlegének az
aranybéanyaszat altal kipétolt, hagyomanyosan passziv egyenlegét kivanja a merkantilista
elvekre kisértetiesen emlékeztetd modon mérsékelni, lehetdleg aktivba forditani.

Kérdések a bethleni gazdasagpolitika iirligyén

,.Bethlen Gabor az 6 szinte zsenialitassal hataros praktikus érzékével egyszeriien azt valo-
sitotta meg, ami akkor egész Eurdpaban a levegében volt” — vélekedik Szekfii Gyula." Min-
den bizonnyal innen ered a Bethlen-féle ,,6szt6nds merkantilizmus”™ kifejezés, amit olyan
elészeretette]l hasznal gazdasagpolitikajaval kapcesolatosan a szakirodalom.'” Ennek az ,,5sz-
tondsségnek™ azonban ellentmond, hogy szocializacidja korabbi fejedelmi udvarokhoz kéti,
rengeteg alkalmat biztositva ahhoz, hogy a kor human- és realkultirajat elsajatitsa."

Ténykedését természetesen masok masként itélik meg. Angyal David szerint példaul,
,Erdélyben szegényes, vasarokon lebonyolitott kereskedésrél van leginkabb sz6. [...] Ta-
lan felesleges az ilyen szerény szervezetre rdaggatnunk a merkantilizmus nehéz palast-
jat.”" Masok ugyanakkor egyenesen a felvilagosult abszolutizmus megnyilvanulasaként'
vagy prekameralistanak'® vélik gazdasagpolitikajat. E fogalmi zavarban érthetéen meriil fel
a kérdés, hogy vajon mit is kell érteniink valdjaban merkantilizmus alatt, amelyhez aztan
Bethlen id6szakat viszonyithatnank. Barmennyire is furcsa, de egyaltalan nem létezik —
még csak megkozelitd — konszenzus sem ezen a téren a szakirodalomban.

Az Adam Smith nyoman leginkabb elterjedt nézet a merkantilistadkat bugyuta balvany-
imadoé szerepre karhoztatja, akik 1évén, hogy a nemesfémet tekintik a gazdagsag megtestesi-
t6jének, az arany €s eziist minél nagyobb mennyiségben valé felhalmozdsara térekednek az
orszagban.'” Ennek érdekében emelik gazdaségi stratégiajuk homlokterébe az aktiv kiilkeres-
kedelmi mérleg motivumat. Mraz joval plauzibilisebb definicidja szerint ugyanakkor ,,a mer-
kantilizmus a feudalis abszolut dllamhatalom gazdasagpolitikdja, mely azt a célt szolgalja,
hogy az allam részére béséges anyagi eréforrasok biztositasdval a feudalis rendszert védel-
mezze, az abszolut allamot erésitse, egy olyan korszakban, amikor a vilagkereskedelem és az
ipar mar meglehetos fejlettséget ért el és a pénzgazdasag maér széles korben elterjedt. [...]
S bar a merkantilista politikdnak nem ez az inditdja, objektive mégis elOsegiti [mivel tamasz-
kodni kénytelen ra] a polgari fejlédést.”"® Figyeljiik meg: ez a meghatarozas a merkantilista
gyakorlatot és az abszolutizmust szimbiotikus, egymadst feltételezd, egymassal szétvalasztha-
tatlanul 6sszefonddo entitasokként tételezi. Az aktiv kiilkereskedelmi mérleg pedig egyrészt
a modern allam miikodtetéséhez sziikséges add, masrészt pedig a természeténél fogva ter-
jeszked6 forgalmi gazdasag vivOanyagat, a pénzt teszi hozzaférhetdve.

Léteznek azonban olyan felfogasok is, amelyek szerint ,,a merkantilizmus elveinek al-
kalmazasa nem feltételezi egyértelmiien az uralkodd abszolut hatalmat. Mert igaz ugyan,
hogy az abszolutista allamrendszerek e gazdasdgpolitikai modszer fogasaival élnek altala-
ban, a tétel azonban nem megfordithatd. A merkantilizmus kiilonb6z6 elemei Eurdpa-
szerte — a korlatlan uralkoddi hatalomtol fiiggetleniil — részben mar a kézépkorban, részben
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a 16. szazad elején jol kitapinthatéan megjelentek.”"® Tegyiik hozza: az angol polgari fej-
16dés torténete is lényegében ezt az utat koveti. Errdl az oldalrdl megkézelitve tehat a pénz
— mint forgalmi eszkdz — gyarapitasara iranyul torekvés a spontan polgari, piacgazdasagi
tendenciak és azok aktorainak megnyilvanulasat, érdekeik artikulalodasat jelenti.

A magunk részérdl ugy véljilk, hogy — az els6 kivételével — mindegyik, fentebb emlitett
megkdzelités fontos momentumat ragadja meg a merkantilizmusnak®, amely Madarasz Ala-
déar szerint mindazonaltal ,,olyan absztrakcid, torténelmi rekonstrukcié terméke, melynek
jogosultsaga és hasznossaga nem magatol értetéds.” A kdoszelmélet nyelvén itt azt a kér-
dést tehetnénk fel, hogy vajon a merkantilizmus tekinthetd-e egyfajta ,,attraktornak”, olyan
Lmintazatnak”, amely bizonyos ,torténelmi fazistérben” a rendszer trajektériait ,,gyenge
magnesként” magahoz vonzza? Ha ,,igen” a valasz, akkor a fogalomnak 1étjogosultsaga van
a tudomanyban, a spanyol, francia, angol, erdélyi stb. merkantilizmusok pedig az ,,idealti-
pusként” is felfoghat6 attraktor vonzasterében megnyilvanuld, viszonylag tartésan, de nem
orokérvénylien fennmaradd alakzatok. A magunk részérél ugy véljik, hogy az ,,Uralkod6 —
Rendek — Polgarsag” sarokpontok altal definidlhaté az a vonatkoztatasi rendszer (,,attrak-
tor”), amelyben a korszak konkrét torténései, ,mintdzatai” leirhatok. Legalabbis igéretes
keretet nylijt a harom szereplé kozotti ,.eréhatasok™ ered6jeként létrejové egyensuly, volta-
képpen a merkantilizmus kiilénb6z8 orszagokra jellemzo eseteinek elemzéséhez.

Az ,alapséma” — amely talan soha és sehol sem teljesiil a maga elméleti tisztasagaban —
az (abszolut hatalommal rendelkez6) Uralkodo és a Polgarsdg egymasra utaltsagat, és a
Rendek veliik szembeni diffiziojat tikrozi. ,,Egyfeldl az uralkodok a pénzemberek allandé
kézremiikodése nélkiil nem tudndk fedezni sem koz-, sem magankiadasaik koltségeit, mas-
feldl viszont a nagykereskeddk, a bankarok, a hajozasi vallalkozdk arra szdmitanak, hogy
az uralkodok megvédelmezik dket a varosi partikularizmus tulkapasaitol, elfojtjak a varosi
felkeléseket, biztositjak pénziik és aruik forgalmat” — irja Pirenne.”

A spanyol, francia, angol - és mint majd meglatjuk, az erdélyi — ,,modellben” azonban
ez az erdegyensuly felborul, ami a merkantilizmus mas-mds valtozatat kelti életre. Most
azonban kanyarodjunk vissza a kdosz- €s a haldzatelmélet logikai- és fogalmi rendszeréhez
egy heurisztikus értéket sejteté megkozelités kedvéért. Ennek lényege, hogy a merkanti-
lizmus id6szakat és jelenségeit egyfajta ,.fazisdtmenetként”, ,,halmazallapot valtozasként”
fogjuk fel a feudalis és tokés tarsadalmi-gazdasagi szisztéma koz6tt. Az ilyen médosulas a
kiinduld ,,halmazallapot” ,,valsdganak” is tekinthetd, a rendszer kaotikus viselkedését ge-
neralva.” Iloskics Zita kutatasai arra mutatnak r4, hogy ennek az atalakulasi folyamatnak a
soran az elemek elrendez6dése modosul, a skalafliggetlen, egymasba dgyazott mintazatot
az — egy kodzépponthoz kdzvetleniil kapcsolodd — elemek ,.csillaghalés™ csoportosulasa
valtja fel.”* Nehéz nem észrevenni, hogy az abszolutizmus kora pontosan ilyen, csillagha-
16s strukturahoz kézelité tendencidkat mutat a tirsadalmak szerkezeti dimenzigjaban. ,,Az
allando katonai veszélyeztetettség és békeiddben az allam puszta fennmaradasaért folyta-
tott kiizdelem kényszeri hatalmi és kormanyzati centralizdciét vont maga utan” — allapitja
meg mintegy ezt alitimasztva Oborni Teréz >

De vajon mi az oka, hogy megrendiil a ,klasszikus feudalizmus”, és annak szabalyozo-
korei? A szakforrasok tobbsége azokra a valsagjelenségekre utal, amelyek a 14-15. sza-
zadban megoldhatatlannak bizonyultak a régi rend szdmara. A decentralizalt, ideoldgiai
szinten az egyhaz altal dominalt hatalmi szisztéma nem volt képes sem a kedvezdtlen id6-
jaras miatt pusztité éhinségek, az ezeket kdvetd jarvanyok, lazadasok, sem a kiilsé fenye-
getettség kozombositésére. Az igy keletkezé vakuumot t6lti ki aztan a kdzpontositott hata-
lom.
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»Tektonikus torésvonalak” és athallasok

Akar azonosulunk Madarasz szkepticizmusaval, vagy az alternativaiként bemutatott fel-
fogasokkal, akar nem, mindenképpen észrevehetd, hogy az egyes merkantilizmus-koncep-
ciok mogott allé meggondolasok a kozgazdasagtan korpuszat tagol6 nagy ,tektonikus to-
résvonal” mas-mas oldalan helyet foglald paradigmakat jelentenek. Nevezetesen: elsésor-
ban a klasszikus ,, piac versus dllam” dilemmarél van itt sz9, arrdl, hogy a gazdasagnak,
mint organizmusnak elégséges koordinacidés mechanizmusa-e a piac, vagy (inkabb) a kor-
manyzati regulacio (is) megfeleld. Ezen a ponton azonban felmeriil az a kérdés, hogy vajon
torténelmi véletlen, avagy valamiféle sziikségszeriiség terméke-e a 15. szdzadtol mintegy
LJarvanyszeriien” elterjed6 — erdteljes kormdanyzati intervencickkal jaré — abszolutizmus?

Az egyik sajatos valaszlehetdséget Heckscher szolgaltatjia mddfelett intellektudlis, egyuttal
éteri derlit kelt6 allaspontja révén. Eszerint ,,a gazdasagi eszmék [és a veliik dsszefonodd in-
tézményrendszer] valtozasa nem a kiilsG kérnyezet hatdsdra kovetkezik be [...], hanem a meg-
ismerés elérehaladasanak, az eszmék autoném fejlédésének eredménye”.*® Vagyis: a kozponti
hatalom és annak gazdasagi vetiilete, a merkantilizmus legfeljebb eszmetorténeti szlikségszeri-
ség, amely azonban ,,gyakorlati tesztelése” soran elhibazottnak bizonyul — merthogy Heckscher
szerint az egyetlen, minden korban igaz és helyes eszme, a gazdasagi liberalizmus. Szorosan
kapcsolodnak ide Smithnek, a , térténelmi személyiségek™ szerepérdl (is) irt sorai: ,,Az dnfenn-
tartasnak [...] a tehetsége [...] sok tekintetben el tudja haritani és ki tudja javitani a részrehajlé
és elnyom6 nemzetgazdasagi politika rossz hatdsait. Bar az ilyen nemzetgazdasagi politika
kétségteleniil tobbé-kevésbé késlelteti a nemzet haladasat a gazdagsag és virdgzas felé, nem
mindig birja azt megakasztani, és még kevésbé visszaforditani.””’

Ha azonban a merkantilista praxis halado torténelmi szerepét sem tartjuk lehetetlennek,
akkor felmeriil a kérdés: vajon definidlhaté-e ennek ,természetes” rendje? Egy Boisguilbert-
t81 vett idézettel talan kozelebb keriilhetiink a valaszadashoz: ,,Spanyolorszéag [...] példaja
vildgosan mutatja, hogy a vezetok alkalmassaga vagy alkalmatlansiga legalabb olyan mér-
tékben befolyasolja egy orszdg gazdagsigat, mint természeti adottsagai.””® Mintegy ezt
egésziti ki R. Varkonyi allasfoglalasa: ,,Erdély jollétének kulcsa valoszinlileg Bethlen ural-
koddi zsenialitasdban, vagyis intézkedési komplex jellegében rejlik.”® Ez alapjan tgy
tiinik, hogy a turbulens torténelmi folyamatban az uralkodé egyfajta ,valtdkezelOként”
miikodik, amely jo, de rossz iranyba is eltéritheti az események menetét. Es habar a jo
(,,természetes rend”) és rossz (,,pozitiv rend”’) megkiilénboztethetd, de nincsenek automati-
kusan bekapcsold, az ,.elhajlasokat” korrigalé feedback-ek, ami miatt a ,,felvilagosult des-
pota” manapsag oly népszerii eszméje is rendkiviili kockdzatokat hord magaban. Vagy
talan a torténelem kaotikus dinamikaja miatt nem is értelmes a természetes €s pozitiv rend
elkiilonitése? Vegyiik észre, hogy ezen a ponton elkanyarodhatnank a torténelmi személyi-
ség szintén ,tektonikus térésvonal” altal elvalasztott marxista, historicista versus popperi
felfogasahoz, a terjedelmi keretek miatt azonban ettdl eltekintiink.

A bethleni ,modell”

Bethlen allamat értékelve kijelenthetjiik, hogy a ,klasszikus”, nyugati értelemben nem ho-
zott létre abszolutizmust annak ellenére, hogy szuverén, a rendekt6] figgetlen uralkodoéi hatal-
mat — annak anyagi bazisat is ideértve — épitett ki. Péter ezt azzal magyardzza, hogy a fejede-
lem de jure érintetleniil hagyja a hagyomanyos rendi tagozddast: hatokorét, érvényesiilési lehe-
t6ségét ugyan sziikiti, de nem csorbitja az orszaggytilés jogait. A kdzponti kormanyzat 1541
6ta kialakult jellegén sem modosit: nem szervez j, ligykorok szerint tagolt kozigazgatast. Az
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adozas eredeti formajat sem képes modernizalni, dsszességében és érdemben tehat semmit nem
valtoztat a tarsadalom konzervativ feudalis talapzatan. ,,Minthogy a polgarsag mind a tarsada-
lom egészéhez viszonyitott aranyat tekintve, mind gazdasagi erejét nézve messze hatranyban
van az uralkod6 osztalyokhoz képest, semmi sem veszélyezteti itt az el6z6 szazadbol maradt
tarsadalom szerkezetét. Nem volt tehat sziikség abszolutizmusra” — amely végsé soron a rendi
hatalmat lenne hivatott atmenteni. Ugyanakkor ,az alattvalditdl fiiggetlenné valt fejedelem
alakja [...] nem szorithaté be a rendek egyiittmikodésére épit6é centralizmus fogalmaba
[sem...] Bethlen allama inkabb az Elbatol keletre megfigyelhetd abszolutizmusokhoz hasonla-
tos. Ezek létrej6ttét — a nyugati tipusoktol eltérden — nem belsé tarsadalmi fesziiltségek segitet-
ték, hiszen a feudalizmust Eurdpa e teriiletén a 17. szazadban még nem veszélyezteti semmi. Itt
a kiilsé erbknek, a [fenyeget®] nemzetkdzi kdmyezetnek van nagy szerepe a hatalmi szerkezet
atalakulasaban” a belsd erjedés helyett — summazza Péter.*

Bethlen gazdasagpolitikaja tehat nem a feudalis rend ,,dtmentésének” eszkoze, hiszen az
— szemben a nyugat-eurdpai tendenciakkal — sértetlen, egzisztencidlisan stabil. De — mint
lattuk — nem is az ,,alulrdl épitkez” polgari strukturaknak keretet ad6, azokkal mintegy
egyiittmik6dd konstruktum. Bethlen — természetesen durva hasonlattal — egyfajta ,,zar-
vanyként” hozta létre és miikodtette azt a gazdasagi szegmenst, amelynek jovedelmébol
fedezni tudta az altala menedzselt — egyébként a ,.k6z” javat szolgalo — allami funkcidkat.

Ha az ,,Uralkod6 — Rendek — Polgarsag” — elézdekben mar hasznalt — sémaban gondolko-
dunk, akkor bizonyos tekintetben az angol modell ,tiikorképérél” van sz6. A Rendek és a Pol-
garsag kozott Erdélyben sincs komoly ellentét, bar itt a Polgarsag jorészt az eldjogok, autond-
mia altal biztositott rendi keretek mogott mitkddik. Azonban itt az Uralkodé az erésebb fél, aki
— ugyan nem kivanja a tarsadalombdl negligalni a masik két ,,szerepl6t” — kordaban tartja, ha-
tastalanitja azok ,,szertelen”, fejedelmi torekvésekkel szembeni megnyilvanulasait.

Folytatva gazdasagpolitikdjanak értékelését, Bethlen gazdasagszervezd tevékenységére
a nyugaton — kiilondsen Franciaorszagban — ,,felkapott” uralkodéi ipar, manufaktarak léte-
sitése sem kifejezetten jellemzd. Tovabbi sajatossag, hogy a ,,szokasos” merkantilista gya-
korlattal szemben az erdélyi gazdasagpolitika — az ipar viszonylagos fejletlensége miatt — a
,»primer” szektorbdl szdrmazd alacsony feldolgozottsagu nyerstermékek exportjat, versus a
»szekunder”, , magasabb rendii” javak importjat szorgalmazta — gyakran nemesfémkivitel-
lel kompenzalva a kiilkereskedelmi mérleg sokaig nehezen elkeriilhetd, a nyugati relacio-
ban tartésan fenn is marado passzivumat. Ez a nagyfoku, kdzvetleniil a termelési vertiku-
mok ,,forrasvidékét” érintd exportorientaltsag nem egymas felé irAnyul6, hanem parhuza-
mos, kiilpiacot megcélzo kinalatot taplalt, ezért a termelési kapacitdsok emiatt is nehezen
fonodtak Gssze szovevényes munkamegosztasi és arucsere-kapcsolatban 1évd haldzatta.

Kovacs a bethleni gazdasagpolitika negativumanak tekinti, hogy ,.a fejedelem céheknek
versenyt tamaszto tevékenysége, példaul a morva anabaptistadk vagy a gdanski kézmiivesek
betelepitése a hagyomanyos polgari rétegek megerdsddését akadalyozta, illetve a fejedelmi
monopdliumok érvényesitése [...] a kiilkereskedelmi forgalombol ereddé polgari tdkefel-
halmozasra kedvezétleniil hathatott.””' Raadasul a nemesség fokozatos betelepiilése a jol
védhetd varosokba a nemesi életforma elterjedését, a polgari szellem hanyatlasat idézte
eld. Osszegzésképpen Kovacs megjegyzi, hogy ,,Bethlen Gabor politikdja inkabb tekinthe-
t6 allam-centrikussaga €s a polgarsag megerdsodését nem tdmogat6d hatdsa miatt »preka-
meralistanak«, mint »5sztonds merkantilizmusnak«.”*

A tanulmanyt zarva azonban megallapithatjuk, hogy a mérleg mindenképpen, sét kife-
jezetten pozitiv. Amit a fejedelem — t6rténelmiink egyik legnagyobb alakjaként, a mai kor
szamara zavarba ejtd referenciaszemélyiségként — hatrahagyott: egy nemzetkozileg elis-
mert, a kor mércéjével mérve ,,biztonsagos”: tarsadalmi békét, vallasi toleranciat vall6 és
megvalosité Erdélyt. A szakmai és magas kultirdban jartas embereket, oktatdsi intézmé-
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nyeket. Egy, uralkodasa kezdetéhez viszonyitva joval er6sebb, jobban teljesité gazdasagot.
Tiindérkertet, de a sz6 j6 értelmében. Réla emlékezve gyakran idézik az 1619. évi kolozs-
vari orszaggylilés megallapitasat: ,Istennek hala, az orszdgban minden b6ség vagyon.”
,,LOh vajha avagy ne sziiletett vagy 6rokké élt volna!” — blicstizott szeretett uratdl kronikasa,
Kemény Janos.
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A VERSENYKEPESSEG ES A JOL-LET PERCEPCIOI
A NYUGAT-BALKAN ALLAMAIBAN A VALSAG TUKREBEN

THE IMPACT OF THE CRISIS ON THE COMPETITIVENESS
AND WELL-BEING IN THE WESTERN-BALKAN REGION

ABSRTACT

Most of the Western Balkan countries have focused on economic integration with the Europe, on
building up a functioning market economy and the capacity to cope with competitive pressure and market
forces within the European Union. These efforts have led to a period of rapid catching up and SEE coun-
tries reported an average annual growth rate of 5.1% between 2000 and 2007. Despite the huge im-
provements the reforms came to a halt at an early stage in 2009 due to the economic crisis. The region’s
economy has been declining since then mainly due to the fact that in the Western Balkan region the eco-
nomic and political transformation process has been initiated rather late and all the structural changes
have just been partially implemented. The current paper tries to track down the effects of the global eco-
nomic crisis on the competitiveness of the countries in the Western Balkan region. The Western Balkan
countries’ under-developed economies have been exposed to internal economic crises resulting from the
economic transformation of their economies, macroeconomic instability, government mismanagement,
and political reasons such as wars, sanctions, etc. The economic problems reflected not only in the West-
ern-Balkan states’ macroeconomic indicators but also in the annual international competitiveness report
(World Economic Forum). In order to improve the country’s competitiveness, market oriented economic
reforms should be finished. The business environment needs to be strengthened, as well as R&D, innova-
tion, FDI and private capital in order to further stimulate the economy.

1. Bevezetés

A kilencvenes években Jugoszlavia felbomlasa soran létrejévé 0j allamalakulatok elétt
olyan feladatok alltak, mint az integritds megteremtése, a nemzet- és allamépités, a nem-
zetkozi elismertség biztositasa, a plurdlis demokracia kiépitése, a piacgazdasag létrehozasa
és gazdasagi potencidl erdsitése. Utobbi kiemelt szereppel birt, hiszen a 1étrejévo 1j alla-
mok szdmara fontos, hogy milyen helyet foglalnak el a vilagban, melynek egyik legfébb
mérészamat gazdasagi mutatoik €s versenyképességiik adjak. Jelen tanulméany a Nyugat-
Balkan mint egész régid, valamint a térség egyes allamainak versenyképességét veszi gor-
cs6 ala. Megvizsgalasra keriilnek a térség eddig elért gazdasagi teljesitményei, vagyis ex
post versenyképessége, tovabba az ex ante versenyképesség, vagyis hogy a gazdasag
eredményeire épitve milyen lehetdségek allnak a tovabbi gazdasagi novekedés el6tt, hogy
a régi6 allamai milyen hatékonysaggal tudnak gazdalkodni a rendelkezésiikre all6 erdfor-
rasokkal. A kérdés vizsgalatanak aktualitasat tobbek kozt az is adja, hogy az Eurépa szu-
per-periféridjanak titulalt és az eurdpaizacié altal erételjesen érintett' Délkelet-Eurdpa al-
lamainak egyik 6 kiilpolitikai célkitiizése az eurdpai integracio, s a tagga valas egyik alap-
vetd kritériuma, hogy a régié gazdasagai képesek legyenek megbirkdzni a Kozosség egy-

* Lérinczné dr. Bencze Edit PhD, féiskolai tanar, Kodolanyi Janos Foiskola Térsadalom- és Bolcsé-
szettudomanyi Intézet igazgato.
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séges piacan uralkodé versennyel, mert csak igy biztosithaté szamukra az integraciobol
fakado elényok kellé mértéki kihasznaldsa. A munka a fentiek figyelembe vételével egy-
részt megvizsgalja a Nyugat-Balkan makrogazdasigi eredményeit a valsag elott idoszak-
ban és a valsag alatt, masrészt a gazdasag versenyképességét az Eurdpai Uni6 piacan és a
vilagban (terjedelmi korldtok miatt a teljesség igénye nélkiil a Global Competitiveness
Index, Corruption Perceptions Index, Doing Business, The Lisbon Review 2010 alapjan).

2. A Nyugat-Balkan gazdasaganak fé6 mutatoi a valsagot megel6z6 id6szakban

A Nyugat-Balkéan allamaiban a gazdasagi atalakulas problémaira adando¢ valasz alapjan ha-
rom jo! elkiilonithetd id6sikot lehet meghatarozni. Az elsd, révidtavon megoldasra varé feladat,
hogy — mint az Osszes rendszervaltd orszagnak — szembe kellett néznitik a transzformacios
krizis minden nehézségével, kezdve a magas inflacidval, a termelés hanyatlasaval, az export
drasztikus csokkenésével, az eladdsodassal, egészen a tomegessé¢ valé munkanélkiiliségig.
Ennek rendbetétele az elsé és rovidtdvon megoldasra keriilo teendd volt, melyet néhany kivé-
tellel sikeresen realizaltak a térség allamai, s mely folyamat kb. négy évvel késobb vette kezde-
tét (1998), mint a fejlettebb kozép-eurdpai orszagokban.” Kozéptavon a rendszervaltas véghez-
vitele a cél, mely a gazdasagban foként a sikeres privatizaciot, a piacgazdasag megteremtését
foglalja magaban, s ebben a régi6 allamai a legkiilonb6z6bb szinteken éllnak, s a gazdasagi
rendszervaltas még mindig nem fejezddott be a térségben. Mindehhez olyan csak hosszi tdvon
megvalosithatod feladatok is tarsulnak, melyek az unids csatlakozassal keriiltek el6térbe, s a
gazdasagnak az EU-tagallamok fejlettségi szintjéhez valo kozelitését célozzak meg.?

A délszlav haborut lezar6 Daytoni békét kodvetd idoszakban a pozitiv folyamatok ugyan
kezdetiiket vették, de csak az 1998 utan valtak altaldnossa. Ezutan az egész térségre jellemz6 az
erdteljes gazdasdgi fellendiilés, s minden makrogazdasagi mutato tekintetében pozitivak a val-
tozasok. Figyelemreméltd, hogy 2000-t6] kezdve a régid orszagai évi 5—6%-os GDP néveke-
dést produkaltak, kivéve Macedéniat, ahol a kezdeti fellendiilést visszaesés kovette.** 2005—
2007 kozott pedig a ndvekedés 6 és 7% kozott mozgott, mely dinamikusabb volt, mint a Ké-
z0sség allamai esetében. Az egyértelmiien pozitiv mutatok ellenére a Nyugat-Balkanon az egy
fore jutd GDP az utols6 valsag elbtti évben, vagyis 2007-ben minddssze 20%-a volt az EU 27-ek
atlaganak. Raadasul, mindezen azonos trend, az egész térségre jellemzo fellendiilés ellenére a
régid allamai kozott jelentds killonbségek vannak. A Nyugat-Balkan legfejlettebb allama Hor-
vatorszag, mely a valsagot megel6z6 idoszakban az egy fore jutd GDP vonatkozésaban a leg-
jobb értéket tudhatta magaénak. 2007-ben a 8400 eur6 GDP-vel nem csak vezette a térséget,
hanem ez a mutatd 6tszorose a leggyengébben teljesitd 1600 eurdval rendelkezd Koszovoénak,
s haromszorosa a régié tobbi allama atlagénak (2600 eur6).®

Az . tabldzat adatai alapjan lathaté, hogy a Nyugat-Balkén térségében a valsagot megel6-
zben a gazdasag — kiiléndsen a GDP éves novekedését tekintve — pozitiv mutatokkal rendelke-
zett. A probléma azonban az volt, a névekedés motorjait elsdsorban a maganbefektetések sza-
manak és az importnak az ugrasszerii emelkedése, tovabba a fogyasztas €s belfoldi kereslet
erdteljes novekedése jelentették. Utdbbi egyiitt jart a bérek novelésével és a hitelek felvételé-
vel.” Tekintettel arra, hogy nem a termelé beruhazasok alltak a névekedés hatterében, és Szer-
bia kivételével mindenhol a beruhazasok tébb mint fele a brutté alldeszkéz felhalmozasbol
szarmazott, igy véarhat6 volt, hogy egy esetleges recesszi6 bekovetkeztével a gazdasag hanyat-
lani kezd. A valsag el6tti expanzid tovabbi sajatossaga, hogy az export nem emelkedett, GDP
aranyosan mindvégig negativ maradt, a gazdasag nem volt export orientalt, a régié orszagai
nem tudtak nyitni a kiilsé piacok iranyaba, dlland6 és hossza tavi kiilkereskedelmi hiannyal
kiiszkodtek, ami még a fellendiilés idoszakaban is silyosan terhelte a gazdasagot.
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1. tdblazat. Egy fére juté6 GDP-ndvekedés a Nyugat-Balkan allamaiban
Table 1. The growth of GDP in the Western-Balkans

2003 | 2004 } 2005 { 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Albania 5,8 57 5,8 55 6,0 7.7 3.6 33 3,0 1,6 14
BIH 3,0 6,3 3.9 6,7 6,0 6,0 -2,8 0,7 1,3 -1,2 21
Horvatorszag 53 43 4,3 4,8 5,6 21 -69 | -2,3 0,1 -19 [ 1,0
Macedénia 2,9 4,1 41 4,0 5.1 4.8 -1,0 1,9 3.1 -0,4 2,9
Montenegrd 25 4,4 4,2 8,6 7.0 7,5 -57 2,5 2,4 -2,5 35
Szerbia 2,5 8,4 6,2 57 75 5,5 -3,5 1,0 1,6 -1,5 2,5
Koszovd -0,1 3,2 ~1,0 2,6 2,8 4,2 -3,6 2,2 34 25

Forras: IMF, World Economic Outlook, October 2010, April 2012, July 2012, October 2012,
April 2013, October 2013, July 2014; Directorate General Economic and Financial Affairs (2014)
EU Candidate and Potencial Candidate Countries Economic Quaterly (CCEQ) 2013/1-2014/2;
Eurostat: Candidatee Countries and Potencial candidate Countries: GDP and Main Aggregates.

Nem csak az export mennyisége, hanem a kivitelre szant aruk szerkezete is problémat
jelentett a térségben, hiszen elsdsorban primer, vagy alacsony feldolgozottsagn termékek-
kel jelent — és jelenik — meg a vilagpiacon, s ezek arai hosszi tavon csdkkend tendenciat
tilkkréznek, amely a bevételek tovabbi apadasat eredményezték.

A gazdasagi expanzié tovabbi fontos mozgatdrugdja a hitelallomany gyors névekedése
volt az egész régioban. Az ezredforduldn még viszonylag alacsony mutatd a valsagot meg-
eldézé 6t évben mindenhol kétszamjegylivé valt, a GDP ardnyos allamaddssag meredeken
nott és kiilénosen erdteljes emelkedést produkalt Montenegréban, Horvatorszagban és Bosz-
nia-Hercegovinaban. Mindez kiegésziilt a folyo fizetési mérlegek sulyos deficitjével, amely a
GDP novekedés mutatta fellendiilés ellenére, szintén megkérdéjelezi a gazdasag stabilitasat.®

A valsagot megel6z6 id6szak latszdlagos prosperitisa és a piacgazdasagra térténd atal-
lasban végrehajtott jelentds elérelépések ellenére a Nyugat-Balkan allamainak gazdasiga
strukturalis problémakkal kiiszkodott, mert a nagy szerkezeti reformok elmaradtak, vagy
felemas modon mentek végbe. A gazdasagi nehézségek a kiilsé valsag kovetkeztében fel-
er0sodtek és a belsé problémak miatt a krizis hosszabb, a kiigazitas koltségesebb és las-
subb folyamat, s ezaltal mély recesszio jellemzi a térséget.

Mindezek alapjan megallapithato, hogy a régié orszagainak gazdasaga atipikus® volt,
mely ellentétben a tipikus'® gazdasagpolitikéval, a fogyasztast, a kereskedelmet, az impor-
tot Gszténozte, tovabba erdteljes kiils6 eladdsodast, tulzott koltségvetési hidnyt, valamint a
termelés és foglalkoztatas csokkenését eredményezett. Kovetkezésképpen a Nyugat-Balkan
orszagai, mint fejlodd gazdasdgok még nem elég stabilak, sebezhetdségiik a valsag kovet-
keztében nagy, hiszen hidnyoznak azon automatikus stabilizatorok, melyek a fejlett Nyugat
esetében mérsékelni tudjak a krizis hatasait és megtemetik a kilabalas hatterét.

3. A Nyugat-Balkan makrogazdasagi mutatdi a valsag tiikrében

A régié makrogazdasagi mutatd azt tiikrozik, hogy a Nyugat-Balkdn kévetd magatartast
folytat, vagyis a valsag globélis és eurdpai trendjei itt is érvényesiiltek, ugyanakkor honapok-
kal, s6t néhany allamban egy évvel késobb jelentkeztek. A globalis valsag 2008-ban ugyanis
még csak kis mértékben érintette a térség orszagait, gazdasaguk ekkor még stabilnak volt
mondhatd, s szamottevd visszaesés csak 2009-t8] kovetkezett be, melyet a makrogazdasagi
mutatok is egyértelmien tiikroznek. Ugyanakkor kis kiilonbségek talalhatoak a krizis kezdetét
illetben, mert a recesszid mar 2008 utolsé negyedében elérte Maceddniat, Montenegrot és
Szerbiat, mig csak 2009 elsé negyedében Albaniat, Horvatorszigot és Bosznia-Hercegovinat.
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Tovabbi eltérés, hogy Macedéniat, Koszovét és Albaniat kezdetben kevésbé érintette, hiszen
ezen allamok kevésbé integrlodtak a vilaggazdasigba.'' Az els tablazat GDP adatai alapjan
érzékelhetd, hogy a 2009 és 2010-es mélypont utdn 2011-ben lasst javulas kezd6dott és az
elorejelzések 2012-t mar a valsagbol valo kilabalas, a novekedés megindulasa évének prog-
nosztizaltak. Ezen remények azonban nem valtak valéra, 2012-ben (jabb visszaesésnek lehe-
tiink tandi — legnagyobb mértékben Horvatorszagban —, vagyis a térségben a vélsag visszaka-
nyarodott, a gazdasag kisebb fellendiilés utan ismét mély depresszidba esett. A kilabalas csak
2013-ban indult el, mely azonban még igen torékeny volt és erételjesen hatraltatta a kemény tél
és a 2013. évi nyari szarazsig, Mindent 6sszevetve azonban a talprallas folyamata 2013-ban
elkezdddott. Ezt jol tikrozik a régid egy fore jutd GDP adatai is, bar nehezen elképzelhetd,
hogy a tartds fellendiilés elindulhat, amig az eurozéna gazdasaga tovabbra is recesszidban van,
tekintettel az ezen 4llamokkal valé maghatarozé gazdasagi kapcsolatokra.'?

2. tablazat. Egy fore juté GDP novekedés a Nyugat-Balkan allamaiban és az eurozénaban
Table 2. The growth of GDP in the and the eurozone Western-Balkans

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Eurozéna 2,7 0,6 —4.1 1,9 1,5 -0,3 0,7
Nyugat-Balkan 7.1 6.4 -1.1 2,2 2,7 0,8 2.1

Forras: Eurostat: Candidate Countries and Potential candidate Countries: GDP and Main Aggregates

Mindezen egybeesések kifejezik a régid egészének hasonld gazdasagi fejlodését. Bar a
visszaesés alapvetden magas volt minden nyugat-balkani allamban, mégis kiilonbségek is
megjelennek. Az egy fére jut6 GDP ndvekedése vonatkozasaban a legnagyobb mértékil
recesszié a valsigot megelézden legjobb értékekkel rendelkezé Montenegrdban volt, ahol
2009-ben az el6z6 évi 7,5-r6l —5,7-re csékkent. A kozépmezdnyben alig vannak kiilonbsé-
gek, Szerbiaban 5,5-r61 —3,5-re, Horvatorszagban 2,1-r61 —6,9-re, Bosznia-Hercegovinaban
6,0-r61 —2,8-re és Koszovoban 4,2-rél —3,6-re csékkent a GDP-novekedése. Két orszag, igy
Albénia és Macedénia sokkal jobb mutatdkkal rendelkezik."

Az iddsoros gazdasagi mutaték egyértelmiien azt tiikr6zik, hogy a 2009-ig tart6 expan-
ziv id6szakot kévetben a régié allamai hosszantarté és mély vélsagba Keriiltek. A nemzet-
kozi pénziigyi és gazdasagi krizis eldtérbe helyezte azokat a megoldatlan, vagy csak rész-
legesen véghezvitt strukturalis problémadkat, melyek a Nyugat-Balkan rendszervalto jelle-
g2ébol és a piacgazdasagra torténd atallas nehézségeibdl fakadtak. A makrogazdasagi muta-
tok szinte mindegyike jelentds visszaesést tiikrozott, igy tobbek kozott a globalis vélsag
negativan hatott az importra és a folyd fizetési mérleg egyenlegére, mely 2009-ben és
2010-ben ugyan csokkent — ennek f6 oka, hogy a région beliili import erdteljesebb csdk-
kent, mint az export — s, mind a mai napig a gazdasag f6 gyengesége."*

A kiilfoldi allamadossag a véalsagot megeldzden folyamatosan nétt a folyo fizetési mér-
leg hidnyanak és a maganszektor nagyaranyu hitelfelvételének kovetkeztében. S annak
ellenére, hogy a fizetési mérleg hidnya a valsag els6 két évében csokkent, az addssag mégis
tovabb novekedett. Ennek hatterében a kormanyok nemzetkézi hitelfelvétele allt, mely
megoldashoz a pénziigyi szektor stabilizalasa miatt fordultak. Ennek ellenére a konvergen-
cia-kritériumok tekintetében — az adllamaddssag hidnya a GDP 60%-a alatt és a kéltségveté-
si hidny 3% alatt — a Nyugat-Balkan allamai jobban teljesitettek, mint az eurozona tagjai-
nak zome. A koltségvetési hiany 2007-ben Albania kivételével minden régiobeli allamban
3% alatt maradt, s ugyan a valsag hatasara emelkedett, mégis a 2009-ben elért 4,9%-o0s
atlagaval alatta maradt a rendszervalté unids orszigokénak, s az ezt kovetd valsagévekben
3,5 és 4% kozott mozgott."
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3. tablazat. A folyo fizetési mérleg egyenlege a Nyugat-Balkan allamaiban (GDP%)
Table 3. The current account balance in the Western-Balkans (% of GDP)

Macedénia | Montenegro Szerbia Albéania BiH Koszovd '::’;;2;'
2008 -13,1 -32,6 -17,6 -14,8 -14,9 -19,4 -9.3
2009 6.8 -27.9 -6,6 -15,3 -6,6 -9,3 -5,1
2010 -2 -2,3 -6,9 -11,5 —6,2 -12 -1,1
2011 -2,5 -17,7 -9,2 -13 -9,9 -13,8 —0.9
2012 -3 -18,7 -10,8 -10,3 -9,3 =77 -0,1
2013 -1,8 -14,6 —4,9 -10,6 -5,5 n. a. -0,6

Forrds: Directorate General Economic and Financial Affairs (2014) EU Candidate and Potential
Candidate Countries Economic Quarterly (CCEQ) 2013/1-014/2; IMF (2014) World Economic
Outlook Recovery Strengthens, Remains Uneven. April 2014, 54.

A krizist megel6zden a kiilfoldi téke bearamlasa jelentds mértékii volt — a régi6 atlaga-
ban 9,6%. 2008-ban azonban Albania kivételével a Nyugat-Balkan minden orszagaban
csokkent, s ez a negativ tendencia 2009-ben tovabb folytatodott, kivéve tovabbra is Alba-
niat, valamint Montenegrot, mindkét allamban néhdny meghatarozo privatizacié kovetkez-
tében (Albanidban egy olajfinomité, Montenegroban a villamos energia agazat). A legna-
gyobb mértékil csokkenés Maceddnidban és Bosznia-Hercegovinaban kovetkezett be, s a
negativ trend 2011 kivételével is {0 jellemzbje volt a térségnek.

A globalis gazdasagi valsag egyik legf6bb negativ hatdsa mindeniitt a munkanélkiiliségi
rata névekedése volt, mely sokkal érzékenyebben érintette a Nyugat-Balkan allamait, hiszen
ezek nem rendelkeztek azon automatikus stabilizatorokkal, melyekkel az iparosodott eurdpai
orszagok. A munkanélkiiliség mar a valsdgot megel6zden is magas volt a régidban, a valsig
kitérése utan azonban mindeniitt komoly problémat okozott, s harom allamban, Bosznia-
Hercegovinaban, Koszovoban —, ahol tobb mint 40%-o0s — €s Macedoniaban — 30% feletti —
kezelhetetlenné valt a kérdés. Neheziti a helyzetet, hogy kiilondsen magas a munkanélkiiliség
aranya a fiatalok korében, tovabba jelentds gender problémak is keletkeztek, ugyanis a régio
allamaiban joval nagyobb a munkanélkiiliség a férfiak, mint a n6k kérében. Ennek oka els6-
sorban abban keresend, hogy a valsag foként a férfiakat foglalkoztatd feldolgozd és épit6-
ipart érintette. Kritikusnak mondhat6ak a negativ foglalkoztatisi mutatdk is, igy a régidban
2012-ben a 15 év feletti munkaképes lakossag foglalkoztatottsaga 31,7 és 43,9% kozott
mozgott, mikézben az Eurdpai Unié 2020-ra a 75%-o0s ardnyt szeretné elérni.'®

4. tablazat. Munkanélkiiliségi rata a Nyugat-Balkan allamaiban
Table 3. Unemployment rate in the Western-Balkans

Macedénia | Montenegré Szerbia Albania BiH Koszovo ':?:z’g;
2008 33,8 10,7 13,6 12,7 40,6 47,5 8,4
2009 32,2 11,4 16,1 13,6 42,7 454 9,1
2010 32,1 12,1 19,2 13,7 42,7 - 11,8
2011 31,4 11,5 23,0 13,4 43,8 44,8 13,6
2012 31,0 13,5 23,9 12,9 45,9 30,9 13,2
2013 30,0 15,0 24,0 16,2 445 - 12,4

Forras: Directorate General Economic and Financial Affairs (2014) EU Candidate and Potential
Candidate Countries Economic Quarterly (CCEQ) 2013/1-2014/2; The Institute of Economics:
Croatian Economic Outlook Quarterly 2007-2013, Eurostat — Tables, Graphs and maps Interface.
http:// epp.eurostat.es; Vienna Institute for International Economic Studies wiiw handbook
of Statistics 2013. Central, East and Southeast Europe
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A Nyugat-Balkan allamainak {6 kiilpolitikai térekvése az euroatlanti integracid, melyet
a valsag szintén erdteljesen befolyasolt, s minimum harom negativ aspektusat érdemes
kiemelniink. Ha az EU oldalar¢l tekintiink a kérdésre, eldszor is jol lathato, hogy a Kozos-
ség sajat belsd, gazdasagi problémaival van elfoglalva, s ez a bovitést hattérbe szoritotta.
Masrészt mikdzben az Unié a valsagbol valé kilabalashoz megteremtette a gazdasagi kor-
manyzast, kétségteleniil nagyobb hangsulyt helyez a tagjeloltek gazdasagi és fiskalis hely-
zetére és kozvetleniil vagy kozvetve igyekszik megakadalyozni a gazdasagilag gyenge
allamok csatlakozasat, hiszen azok képtelenek lennének megfelelni az Gjonnan kialakitott
szigorubb szabéalyoknak. Harmadrészt a tagjeldliek oldalardl is lelassult az integracids
folyamat, tekintettel arra, hogy a régié korméanyai minden energiajukat és pénziigyi forra-
saikat a valsag lekiizdése forditjak, igy elmaradtak és hattérbe szorultak az integracidhoz
elengedhetetlen reformok."’

4. A Nyugat-Balkan versenyképessége

A regionalis versenyképesség vizsgalatara napjainkban szamos olyan moddszer létezik,
melyek orszagokat, régiokat vagy teriileti egységeket meghatarozott gazdasagi, tarsadalmi és
kulturalis mutatdk alapjan jellemeznek. Ezek koziil az egyik legismertebb a genfi székhelyil
Vilaggazdasagi Féorum (World Economic Forum: WEF) altal évrdl évre megjelentetett globa-
lis versenyképességi jelentés, amelyet 2013—14-ben 148 (el6z6 évben 144) allam gazdasagi
mutatdinak vizsgalataval alakitott ki. A versenyképességet mérd adatok osszegylijtése az
adott allam gazdasagi szerepldinek kdzremtkodésével torténik. Modszere, hogy a vallalatok
képviseldinek minden orszagban egy egységesen defimalt hét fokozatu skalan kell kivalasz-
tania az orszagra leginkabb megfeleld valaszt. A fokozatok minéségi sorrendet takarnak — az
egyes jelenti legrosszabb, a hetes a legjobb értéket — s ez Ilehetdvé teszi a kiilonb6z6 orsza-
goknak az adott versenyképességi tényezo alapjan torténd dsszehasonlitasat és egy komplex
versenyképességi rangsor kialakitasat. Olyan intézmények, politikdk és tényezOk — az orszag
GDP-+je, az egy fore juté GDP, az orszag részesedése a vilag 6ssz GDP-jébol, a koltségvetési
hidny, a beruhazasi rata, €s a népességszam — osszessége kertil vizsgalatra, melyek meghata-
rozzak egy orszag esetében a termelékenység szintjét €s novekedési potencialjat. Mindezek
alapjan elkésziil az orszag globalis versenyképességi indexe (Global Competitiveness Index:
GCI), mely 3 részindex — alapvetd, hatékonysagngveld €s innovacid, komplexitas részindex
— és ezeken beliil 12 pillér alapjan keriil meghatarozasra.

5. tablazat. A Nyugat-Balkan globalis versenyképességi indexe 2013-14-ben és 2012-13-ban
Table 5. The Global Competitiveness Index 2013-2014 and 2012-2013: The Western-Balkans

2013-14 2012-13 Kiilénbség
Montenegré 67 72 5
Macedonia 73 80 7
Horvatorszag 75 81 6
BiH 87 88 1
Albania 95 89 -6
Szerbia 101 95 -6

Forras: World Economic Forum Klaus Schwab (ed) The Global Competitiveness Report
2013-2014, 16-17.; World Economic Forum Klaus Schwab (ed) The Global Competitiveness
Report 2012-2013, 16-17."®
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A Vilaggazdasagi Forum a 3 részindex és 12 pillér alapjan 3 0 tipusba sorolja a felmérés-
ben résztvevd 148 allamot. A Kozép-Kelet- €s Délkelet-Eurdpa térségében tallhatd orszagok
egyike sem tartozik a versenyképesség legalacsonyabb fokéat képviseld tényezd vezérelt gazda-
sagok k6z8. A fejlettségi szint masodik fokat jelentd hatékonysag vezérelt allamok kategoriaba
soroltak Horvatorszag kivételével a Nyugat-Balkan valamennyi vizsgélt orszdgat — Albéniat,
Macedéniat, Montenegrot és Szerbiat —, valamint a 2007-ben csatlakozott Bulgariat és Roma-
niat. Versenyképesség szempontjabol azok az allamok képviselik a legfejlettebb szintet, ame-
lyek az an. innovdcié vezérelt gazdasagok kategdriaba tartoznak, s itt foglal helyet a térségbdl
Ausztria, Csehorszag, Szlovénia és Szlovakia. Horvatorszag Magyarorszaggal és Lengyelor-
szaggal egyiitt atmenetet képez a hatékonysag vezérelt és innovécioé vezérelt gazdasagok ko-
zOtt, ami a térség viszonylataban koézépszintre helyezi Zagrabot.

A versenyképesség mérésével a Vilagbank is foglalkozik. Az ,,iizleti vallalkozasok”
{(doing business) indexe 189 orszag kis-és kozépvallalkozasainak 10 aspektusbdl torténd
vizsgalata alapjan keriil kialakitasra.

6. tablazat. A Nyugat-Balkan lizleti vallalkozasok indexe 2008-2013
Table 6. Doing Business Rank in the Western-Balkans 2008-2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Montenegré 84 90 71 66 56 51
Macedénia 79 71 32 38 22 23
Horvéatorszag 107 106 103 84 80 84
BiH 117 119 116 110 125 126
Albania 135 89 82 82 82 85
Szerbia 91 94 88 89 92 86
Koszovo - 107 113 119 117 98

Forrds: International Bank for Reconstruction and Development/World Bank:
Doing Business 2008-2014. Understanding Regulations for Small and Medium-size Enterprise

A Vilagbank felmérése alapjan a régié legjobban teljesité allama Macedonia, mely
2012-be érte el a legjobb eredményt, s ugyan tavaly egy pontot visszaesett, de még ez a 23.
hely is elkiiloniil a térség tobbi allamatél. Kedvezd helyet vivott ki maganak Montenegrd
is, bar t6bb mint kétszer rosszabb poziciot foglal el a rangsorban. Mindkét orszagban mély-
rehatd reformok keriiltek bevezetésre az lizleti kérnyezet javitasara, s a jelentds javulas
ennek koszonhetd. Meglepd, hogy az EU-tag Horvatorszag a doing business index alapjan
csak a kozépmezdnyben teljesit, hasonléan Szerbidhoz és Albaniahoz.

A Transparency International 1995 6ta teszi kdzzé korrupcioérzékelési indexét (Corrup-
tion Perceptions Index, CPI). 2013-ban 177 orszagot sorolt be 100-t6l (nagyon tiszta) 0-ig
(nagyon korrupt) skalan. A Nyugat-Balkan a 80. helyet foglalja el a 177 orszag kozott,
mely a kdzépmezOnybe helyezi a térséget, ugyanakkor a korrupcioérzeékelési index alapjan
gyengébb (40,5) mutatéval bir. Ez alatdmasztja azt a tényt, hogy a korrupcié még mindig a
jogszabalyi kornyezet gyenge pontja, mely a térség gazdasagi versenyképességének is
egyik meghatarozo akadalya és csupan minimalis eldrelépés tapasztalhatd, ha Gsszevetjiik
a 2012-es adatokkal. A Nyugat-Balkan korrupcidérzékelési indexe a leginkabb korrupt
Albania (33) és a legjobb helyzetii (49) Horvatorszag k6zott mozog.

A Vilaggazdasagi Férum a Lisszaboni Stratégia (2010) célkitlizései teljesitése kapcsan
kétévente megvizsgalta az EU tagallamait, tovabba a tagjeldltek gazdasagi versenyképes-
ségét. A legutolsé felmérésre 2010-ben keriilt sor. Az aldbbi tdblazat a Nyugat-Balkan
allamainak rangsorat, tovabba a lisszaboni célok teljesitése kapcsan kialakitott versenyké-
pességi indexét tartalmazza, utdbbi 0-t6l 7-ig tartd skdlan mozog, mely minél magasabb,
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annal jobb az allam gazdasagi teljesitoképessége. Ha a régié versenyképességét a lisszabo-
ni célok teljesitése kapcsan vizsgaljuk, akkor Montenegro és Horvatorszag a régié legver-
senyképesebb allamai és Bosznia-Hercegovina ezen mutatdk alapjan is a térség legproblé-
masabb orszaga.

7. tablazat. A Nyugat-Balkan korrupciéérzékelési indexe 2013
Table 7. Western-Balkan Corruption Perceptions Index 2013

Rangsor Orszag 2013 l 2012
CcPl

57 Horvatorszag 48 49
67 Macedoénia 44 43
67 Montenegré 44 41
72 Bosznia-Hercegovina 42 42
72 Szerbia 42 39

111 Koszové 33 34

116 Albania 31 33
80 Nyugat-Balkan 40,5 40,1

Forrds: Transparency International Corruption Perceptions Index 2013 alapjan sajat szerkesztés

8. tablazat. A Nyugat-Balkan Lisszaboni stratégiai indexe 2010
Table 8. The Lisbon Review 2010 — Western-Balkans

Orszig Index
Montenegré 4,19
Horvatorszag 4,18
Macedénia 3,79
Szerbia 3,51
Albéania 3,47
Bosznia-Hercegovina 3,07

Forrds: World Economic Forum (2010) The Lisbon Review 2010.
Towards a more Competitive Europe?

Osszességében, bar vannak kisebb-nagyobb kiilénbségek a bemutatott versenyképessé-
get mérd modszerek eredményei kozott, mégis ezek is alapvetéen megerésitik a makrogaz-
dasagi mutatdkat. Ennek alapjan a régioban Montenegrd, Macedonia és Horvatorszag a
legfejlettebb entitasok. Horvatorszag helyzete specialis, hiszen 2013. julius 1-jét6] mar az
EU teljes jogu tagja és ennek alapjan nem tekinthetjiilk a Nyugat-Balkan részének. Egyes, a
térségre vonatkozd vizsgalatok ezért mar nem is foglalkoznak az 4dllammal. Azonban az is
jOl lathato, hogy a térség kordbbi vezet$ entitasiban, Horvatorszagban a névekedés iiteme
lelassult, versenyel6nyét fokozatosan elvesztette, s minden mutatd azt tiikr6zi, hogy nem
elbzi meg magasan szomszédjait, melyek koziil néhany mar erételjesebb névekedést tudhat
magaénak.

7. Osszegzés

Osszegezve elmondhatjuk, hogy a Nyugat-Balkanon is érvényesiilnek a globalis és eu-
répai trendek, a globalis valsag begyiiriizik a térségbe és hasonlé negativ folyamatokat
indit el. Ez a régioban kovetd format 6lt, vagyis majdnem egy évvel kés6bb éri el a krizis,
s ngy tlinik, hogy a kilabalas is idében késobb fog megvaldsulni és a valsag hasonlé ivet
fog leirni. A krizis igazolta azt, hogy a GDP ndvekedése nem jelenti egyben a gazdasagi
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stabilitast, ehhez egyéb makrogazdasagi mutatok vonatkozasaban is sziikség van eredmé-
nyek felmutatsara, tovabba a gazdasag szerkezetatalakitisanak végig vitelére a sziikséges
reformok megvaldsitasara. A munkanélkiiliség megoldasa komoly kihivast jelent a térség
orszagainak, lekiizdése lassu folyamat, mely nyomast gyakorol mind a koltségvetésre,
mind a joléti szocialis halora. A tartés munkanélkiiliség tarsadalmi fesziiltségeket okozhat,
melynek kévetkeztében néhet a sziirkegazdasag és a blindzés. A kiilf61don munkavallalék
tamogatasainak drasztikus csékkenése fokozza a gazdasag problémait, s a valsag lekiizdé-
séhez nagy mértékben fog hozzajarulni, hogy a bevandorlékat fogado allamok mikor fog-
nak kilabalni a recessziobdl. Ugyan a valsag pozitiv hatasaként az elsé iddszakban javult a
foly¢ fizetési mérleg hianya €s a kereskedelmi deficit, de ezen eredmények 1évén nem
strukturalis valtozasok kovetkezményei, csak ideiglenesek voltak. A valsag hatasara a ré-
gid orszagai komolyan foglalkoznak a gondolattal, hogy a gazdasagi kormanyzast, illetve
annak egyes elemit maguk is bevezessék. Ezzel nem csak a gazdasagi problémék és a po-
pulista torekvések elleni fékeket léptetnek €letbe, hanem egyben az Uniot is biztositjak
integraciés elkotelezettségiikrol.”
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TANULAS ES VERSENYKEPESSEG REGIONALIS MEGKOZELITESBEN

LEARNING AND COMPETITIVENESS IN REGIONAL APPROACH

ABSTRACT

The knowledge-based economy not only changes the operation methods of economy, but re-
evaluates the human relations and institutions operated by it. With all this, the problem of learning
carrying the capacity of knowledge will also be reconsidered. In the European Union the human
resource belongs to the factors that influence the competitiveness of the member countries. The
carrier, the developer and the utilizer of knowledge capital is the self-fulfilling person with a deter-
mined intention for learning. The human factor becomes an economic factor, where the individual’s
will, learning inclination and learning ability transforms into competitive edge. The individual and
institutional knowledge is created from formal learning and through experience. One of the most
important characteristics of knowledge economy is the demand for creative and highly trained em-
ployees. Based on these factors, our conception on education and labour market alters. When plan-
ning the development processes of education and vocational training, it is practical and justified to
consider those regional particularities that appear in the socio-economic environment. This paper
seeks the answer to the question of how could individual learning become an economic competitive
factor.

1. Nemzetkozi kornyezet, tudasalap( gazdasag

Az Eurdpa 2020 a kévetkez6 évtizedre sz0lé eurdpai unids ndvekedési stratégia. Célja,
hogy valtozd vilagunkban az Eurdpai Uni6 gazdasaga intelligens, fenntarthato €s inkluziv
legyen. Az Eurdpa 2020 harom prioritasa: intelligens névekedés: tuddson és innovacion
alapulé gazdasag kialakitasa; fenntarthaté névekedés: er6forras-hatékonyabb, kérnyezetba-
ratabb és versenyképesebb gazdasig; inkluziv novekedés: magas foglalkoztatas, valamint
szocialis és teriileti kohézio jellemezte gazdasag kialakitisanak 6sztonzése.'

A Magyarorszagot érint6 legnagyobb kihivasok az tizleti innovacioé €s a versenyképes-
ség eldmozditasa, fenntarthato infrastrukturdlis fejlodés, a foglalkoztatds és a tarsadalmi
kohézio szintjének novelése és a természeti erGforrasok hatékony felhasznalasa. Napjaink
tudas-alapi vagy tanulas-alapl gazdasagaban az innovacids képesség €s a térségek kivana-
tosnak vélt gazdasagi folyamatai kozott szoros dsszefliggés all fenn. A tanulas és innova-
cids képesség révén a régiodk nehezen utanozhato, egyedi erdforrasokra tesznek szert, ame-
lyek segitik 6ket a teriileti versenyben torténd helytallasban.”

A tudasalapt gazdasdg fogalma, értelmezése elsGsorban a gazdasagpolitikai elemzésekben,
dokumentumokban jelenik meg. A fogalmon a felgyorsult informaciéaramlast, a tudomanyos élet
és a gazdasag osszefonodasat, a tudas gazdasagi felértékelodését értik.* A tudésalapu gazdasag az
OECD definicidja szerint olyan gazdasag, amely kozvetleniil a tudas és az innovacié teremtésén,
elosztisan és felhasznalasan alapszik. A tudas nagyon sokrétli, amely széles értelemben magaban
foglalja az emberek konkrét és altalanos ismereteit, tapasztalatait, intuicioit, kreativitasat, készsé-
geit, a dolgok megértését és megitélését, értékekrodl alkotott véleményet.

* Mohacsi Marta PhD, foiskolai adjunktus, Nyiregyhazi Féiskola Tarsadalom- és Kulttratudomanyi
Intézet.
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Egyik metszetét a tanulds soran megszerzett ismeretek, informaciok Gsszessége adja, a
masikat az a képesség, készség, amely altalanossa teszi az embert, hogy ezen informacié-
kat a gyakorlatban felhasznalja, hasznositsa. Az emberben 1év4 tudas, ismereteket, készsé-
geket, képességeket és magatartasbeli tulajdonsigokat sikeres, problémamegoldé cselek-
véssé alakit, ami egyben a kozvetlen tudasalkotis képességének megnyilvanulasa.* Kii-
16nbség van a tudasalapu gazdasag és a targyi alapQ gazdasag, szervezddési formai, mun-
kaer6forrasa, vallalati jellemz6i €s térszervezddése kozott (1. tablazat).

1. tablazat. A targyi alap gazdasag és a tudasalapu gazdasag fébb jellemzdi
Table 1. The main characteristics of object-based and knowledge-based economy

Jellemzék Targyi alapu gazdasag Tudasalapl gazdasag
1. A gazdasag szervezddési | hierarchikus, birokratikus, egyenrangul, team-szervez6-
elvei, formai vertikalis halézatok dés, horizontdlis haldézatok
Verseny alapja alacsony kéltség magas hozzaadott érték
(minbség)
F6 eréforras fizikai javak, pénztdke kapcsolati téke, tudastdke
Novekedés forrasai téke és munkaerd tudas és innovacié
2. Munkaerdéforras feladat végrehajtésa, el6irt problémamegoldas, nagyfoku
teend6k onallésag
Oszidnzés jovedelem jovedelem, ,kihivasok”, vonzé
kérnyezet, béren kivili
juttatasok
Felsboktatas Ldiplomagyar” alapkutatasok Ludasgyar” spin off cégek
3. Vallalati jellemzé6k fuggetlen vallalatok stratégiai szévetségek,
. haloézatok, klaszterek
Vallalati szerkezet nagyvallalati dominancia, vallalkozokészség (KKV-k),
stabil valtozd
K + F szerepe a vallalatnal | mérsékelt, esetleges erds, folyamatos
4. Térszervezddés top-down iranyitas bottom-up szervezédés
Terlleti kormanyzatok alarendeltek, passzivak 6nalloak, aktivak
Vallalati versenyelénydk nemzeti lokalis, regionalis
térbelisége

Forrds: Lengyel, 2005, 196. p.”

2. Tanulasi elméletek, tanulasi modellek

Carroll és Bloom,® a ,mastery learning” elmélet kidolgozéi a megtanulds fokat, mint
komplex mércét kozelitik meg az oktatas folyamatdban. A megtanulas fokdnak valtozoéi-
ként értelmezik: a rendelkezésre alld id6t, a kitartast, az adottsagokat, az oktatds mindsé-
gét, az oktatas megértésének képességét. A , mastery learning” elmélete az eltér6 adottsa-
gokhoz rendeli az egyé€nileg eltérd tanulasi id6 mennyiségét. Az elmélet a személyiségkoz-
pontu oktatasiranyitasnak egy lehetséges valtozata. Dominéns, lényegi gondolatai €s elvei
irdnyt mutatnak a tanitasi-tanulasi folyamat hatékony szervezéséhez.

Az 1970-es évektol kezdve a szakirodalom hirom f6 tanulasi kérnyezetet kiilénboztet
meg: formalis, nonformalis, informalis. A Lifelong Learning oktataspolitikai modellje a
tanulas egyetlen lehetséges esetét sem zarja ki. A folyamatos tanulas fogalmat harom kate-
goridval irja le: formalis, nonformalis, informalis.

Formalis tanulasi kornyezetet jelent a felsGoktatast is magaban foglald iskolarendszeri
képzés, mely jellemzdi kozé tartozik: a bemeneti-, a folyamat- és a kimeneti szabalyozas; a
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megszerezhetd bizonyitvanyok, illetve a képesitések jogszabalyi rendezettsége és a pro-
fesszionalis tudastamogatok jelenléte.’

Az Eurdpai Unid altal 2000-ben kiadott definicié alapjan, a nem-formalis tanulds fo-
galmaban a legfontosabb kritérium a tanusitvany hianya, tehat minden olyan tanulasi fo-
lyamat, ami szervezett de bizonyitvany, tandsitvany megszerzése nélkiil végz6dik, az nem
formalis tanuldsnak tekinthetd. A CEDEFOP (az Eurdpai Unié Szakképzésfejlesztési Koz-
pontja) altal javasolt megfogalmazas szerint a nem formalis képzés esetében hidnyzik a
tanulasi célkitiizés.® Az informalis tanuls, nem szervezett keretek kozott zajlo, azaz kép-
zbintézményektol és curriculumtol fiiggetlen tanulds. A tanuldt tAmogatd személyek nin-
csenek jelen, vagy nem professzionalis személyek segitik a tanulasi folyamatot.’

Az Eurdpai Unio teriiletén 1év6 Osszes felsGoktatasi intézmény vonatkozasaban a kép-
zési modulokat és a képzési programokat tanuldsi eredmény formdjaban kell mémi. Az
oktatas teriiletén 1év6 nemzetkozi trendek azt mutatjak, hogy a hagyomanyos oktatokéz-
pontu megkozelités a diakkdzponti megkdzelités felé mozdul el: azaz a sulypont immar
nem csak az oktatdson van, hanem azon is, hogy a hallgatoktol milyen tudaselemeket var-
nak el az adott modul, illetve program elvégzésekor.'’ Troy B. Wiwczaroski érvel, hogy
nagyobb hangsilyt kell helyezni a ,,viselkedési tanulési célok(ra)” az oktatasban.'

A didkok tobbsége nem nyujt egyenletes teljesitményt minden tantargybol, ezért a tanu-
16csoportokban a tanulas 1j jelentésének megismerésére keriil sor. Az uj modszer a tapasz-
talati tanulds. A tapasztalati tanulasban a résztvevé sajat élmény utjan szerzi meg azokat az
ismereteket, sajatitja el azokat a készségeket, begyakorolja azokat az algoritmusokat, me-
lyet késGbbiekben alkalmazni tud. A tapasztalati tanulas érdekes érzést nyujt a résztvevok
szdmdra, hiszen 6nmaguknak kdszonhetik a felismerést, aktiv részesei lehetnek a tanulési
folyamatnak, ezaltal kénnyebben elsajatitjdk az ismeretet. A tapasztalati tanulds modelljét
David Kolb'? készitette el (1. dbra).

1. abra. A tapasztalati tanulas modellje
Figure 1.The model of experiential learning

kiprobalas konkrét
cselekvés tapasztalas

magyarazat reflexié

elmélet elemzés

Forras: David Kolb (1976) modellje alapjan sajat szerkesztés

3. Tanulé gazdasag, régios verseny

A régio teriiletfejlesztési szempontbol olyan tarsadalmi-gazdasagi tevékenységet jelent,
amely az 6t alkotd ,részek™ szoros egyiittmiikddésére és érdekazonossagara épiil. Jelle-
giikb6l adddoan a foldrajzi térben a kozigazgatasi egységek — megyék, régiok, tartoma-
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nyok, orszagok — Osszességében a regionalizaci6 az ,,allandésagot”, a regionalizmus fo-
lyamatanak eredményei a makroregionalis térstruktirak viszont a ,,valtozékonysagot™ kép-
viselik. A régié mindkét esetben a foldrajzi térben tapasztalhaté soksziniiség viszonyai
kozott tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis téren megnyilvanulé homogenitast képvisel.'

Lengyel' szerint a regionalis versenyképesség nem mas, mint a régiok képessége relati-
ve magas jévedelem és foglalkoztatottségi szint tartos létrehozasara, mikdzben nemzetkozi
versenynek van kitéve. A regiondlis versenyképességben a regionalis politika két hagyo-
manyos célja (a hatékonysag és a méltanyossag) egyiitt szerepel.

A modern technoldgia alkalmazasa, a tudasalapu tarsadalom nagy tomegben igényli a
kimiivelt emberfoket, felkésziilt szakembereket. Olyan munkaerére van sziikség, amely
széles latokorrel, viszonylag 6nalldan el tud igazodni bonyolult helyzetekben: képes a je-
lentkezd problémakat felismerni, kezelni, megoldani.”

A tudaspiaci verseny kialakulasaval a verseny er6sodik az intézmények koz6tt a hallga-
tokért, az allami tamogatasért, a szabad forrasokért, a munkaaddk tamogatasaért. Az in-
tézmények mar nemcsak egymast mindsitik, hanem a tarsadalomban olyan kiils6 értékelé-
sek is sziletnek, amelyek teljesitményiik szerint nyilvdnosan is rangsoroljak az intézmé-
nyeket.'® A tudasalapt tarsadalom és gazdasig hatasaként kialakuldban vannak azok a
regionalis teriilleti egységek, ahol a gazdasag atlagosnal gyorsabb fejlédése révén az oktatas
és képzés szélesebb lehetdségei teremtddnek meg.'”

Mindezek alapjan joggal tehet6 fel a kérdés, mennyiben beszélhetiink 4j folyamatokrdl
és régi struktarakrol az oktatdsban, avagy csupan részrendszerek autonom fejlddése zajlik,
s a szinkronitas hianya okoz sziikségszerii fesziiltségeket.'®

4, Oktatasi mutatok, tanulé régiok
4.1, Felsooktatasi tanulasi keretek

A magyar felséoktatas fejlesztésének elsddleges feladata a képzési kimenetek és a gazda-
sagi igények kozotti Osszhang erGsitése, a képzési tartalmak minéségelvii fejlesztése, ezek
eredményeként a foglalkoztatas és a gazdasag versenyképességének javitdsa. A magyar fel-
sOoktatas f6 problémai nem elsésorban a diplomasok szamaban, hanem az oktatas szerkeze-
tében és altalanos mindségében keresenddk. A magyar felsfoktatas fejlesztésének elsddleges
célja, a munkaerdpiac szamara jobban megfelel6 képzési szerkezet kialakitasa, és a képzés
mindségi atalakitasa, amely hozzajarul a gazdasag versenyképességének javitasahoz.'

A tarsadalomtudomanyok arra vallalkoztak, hogy a vészjelzéseket kommunikaljak a
gazdasagra, a civil tarsadalomra, és a mindennapi életiinkre vonatkozoan €s a kifejtett hata-
sokat szamszeriisitsék.*

Empirikus kutatasomban az Eszak-alfoldi régié legnagyobb felsGoktatasi intézmények
vallalati kapcsolatait vizsgaltam. Arra kerestem a valaszt, hogy a régié munkaadoi milyen
képességeket és készségeket varnak el a végzett hallgatoktol. A cégvezetdk arra is valaszt
adtak, hogy mennyire hasznos és értékes az tudds amelyet a Debreceni Egyetem nyujt.

Hipotézisem szerint az egyetermen megszerzett tudas a munkaadok szempontjabol —
fuggetleniil a vallalkozasok tulajdonosi, szerkezeti, agazati jellemz6itél — egyarant hasznos
és értékes. A hasznos-€rtékes fogalompart vizsgiltam az alabbi két abraval. A munkaadok
szemsz0gébol mennyire hasznos ¢€s mennyire ériékes az a tudas, amelyet a Debreceni
Egyetem adott a mar végzett hallgatoi szamara. Az egyt6l hétig terjedé skalan kapott vé-
lemények gyakorisagi eloszlasa jobbra eltolt aszimmetrikus eloszlast mutat, ami azt jelenti,
hogy a valasztiasok a nagyobb értékekre (6-7) estek a legnagyobb gyakorisaggal. Ez a
hasznossag mértékét mutatja (2. abra).
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2. abra. Az egyetemen szerzett tudas hasznossaga
Figure 2. The usefulness of the knowledge acquired at the university

Az egyetemen megszerzett tudas az On cége szempontjabél mennyi
hasznos?

I

Gyakorisig

Mean = 6,08
Std. Dev. = 0,948
N=171

1 2 3 4 s 6 8

Forras: empirikus vizsgalat alapjan SPSS.

Az elvarasok megoszlasa az egyt6l hétig skalan egy jobbra eltolt (masképp megfogal-
mazva balra lejtés) képet mutat, tehat a valaszadok koziil kb. 140-en valasztottak a 6-os
vagy 7-es értéket. Az abra azt mutatja, hogy a cég szempontjabol mennyien tartjak érté-
kesnek az egyetemen megszerzett tudast (3. abra).

3. abra. Az egyetemen szerzett tudas értékessége
Figure 3. The value of the knowledge acquired at the university

Az egyetemen megszerzett tudas az On cége szempontjiabol mennyire
értékes?

Gyakorisag

Mean = 6.2
Std. Dev. = 0,858
N=171

1 2 3 4 5 6 7 8

Forras: empirikus vizsgalat alapjan SPSS

4.3. Felnéttképzés régios osszefiiggéshen

Az Orszéagos Statisztikai Adatszolgaltatasi Program (OSAP) képzésekre vonatkozo
adatfelvételei megmutatjak a fejlddési palyakat. Az OSAP 2013 régidkra bontott tablazata-
bol kideriil a magyarorszagi képzést folytato intézmények szama (2. tablazat).

Regionalisan vizsgalva a képzésbe belépettek szamanak aranyat, a képzés jellege sze-
rint jelentds eltéréseket taldlunk. A szakmai tovabbképzés teriiletén 2013-ban K6zép-Ma-
gyarorszag, Nyugat-Dunantul, K6zép-Dunéntil, és az Eszak-alfoldi régioban végzett a
legtobb hallgaté. Altalanos felnéttképzés teriiletén Kozép-Magyarorszag utén az Eszak-al-
foldi régio volt a legfelkapottabb képzdhely (3. tablazat).
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2. tablazat A képzést folytaté intézmények szama, régionként 2013-ban
Table 2. The number of institutes offering trainings based on regions in 2013

Régidk Intézmények szama

Dél-Alfold 157
Dél-Dunantul 88

Eszak-Alfold 191
Eszak-Magyarorszag 113
Kozép-Dunantdl 124
Kbzép-Magyarorszag 736
Nyugat-Dunantul 127

Forrds: OSAP 1665; 2013.

3. tablazat. A képzésbe beiratkozottak szama, a képzés jellege szerint 2013-ban
Table 3. The number of students enrolled in the trainings based on the type of trainings in 2013

. Dél- Kozép- | Kozép- | Nyugat- - Eszak- s
Régidk/ A?f%l |' d Dunan- | Dunan- | Magyar- | Dunan- Iis"zaallé- Magyar- o::f'
képzés jellege tal ta orszag tal orszag
2013/f6

allam altal elismert

OKJ szakképe-

sitést add 17 004 10 397 13 376 40912 16 499 18 979 13905 | 131072
munkakérhéz,

foglalkozashoz

szilkséges nem

OKJ szakképe-

sitést add 2 986 7 386 4310 15123 2765 4173 4158 40 901
hatésagi jellegli

(kdzl., hirkozl.,

vizll. &gazati)

képesitésre felk.

képzés 2083 711 1713 11265 1386 2435 2173 21766
altalanos felnétt-

képzés 5970 4511 5578 28172 4 881 10 904 6 100 66 116
nyelvi képzés 11610 9 348 10 908 32 096 15 813 18 073 14 631 112 479
szakmai tovabb-

képzés 14 013 12 092 14 291 59 870 23111 14 076 12306 | 149759

Forrds: OSAP 1665; 2013.

5. Osszefoglalas

- A regionalis tudomdny, a menedzsment, az egyéni, szervezeti €s tapasztalati tanulas, az
innovacid és a versenyképesség meghatarozd fogalom parjai a tudas alapt gazdasag vagy
tanul6 gazdasag 1étrejottének.

A tanuld régié fogalom megsziiletéséhez vezetd folyamatban jelentds szerepe volt a tu-
das-alapu gazdasag és a tanuld gazdasag koncepcidjanak. A tudasgazdasig vagy a parhu-
zamosan hasznalt tudas alapi gazdasag fogalma az 0j gazdasdg szinonimdjaként jelenik
meg, és hangsiilyozza, hogy a fejlett gazdasagokban végbemend névekedésben és innova-
ciéban a tudas és a tanulas elsédleges szerepet jatszik.”'

A tudas, a képzettség, az innovacios készség a gazdasagi teljesitménynek és az egyéni karrier-
nek egyforman meghatirozo tényez6jévé valt. Ezzel megnétt az oktatasi intézményekkel szem-
ben tamasztott kdzvetlen igény arra, hogy piackonform ismereteket és készségeket adjanak at a
hallgatoknak. Tébb fajta igény keriil szembe egymassal, és a képzdintézményekre harul a feladat,
hogy megtalaljak, illetve megteremtsék az igények €s az elvarasok kozotti 6sszhangot.
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KOKAl SANDOR*
TRIANON HATASA A BANSAG VAROSHALOZATARA

THE EFFECT OF THE TRIANON THREATY ON THE SETTLEMENT
NETWORK OF THE BANSAG

ABSTRACT

In the last decade the internal migration waves correlated with border changes and the social and
economical pursuit of successor states, and the assimilation process also significantly contributed to
the national homogenisation of the previously multiethnical settlements and the continuous space
loss of minor ethnical groups. The regions near Trianon border and small towns both homoge-
nisated, therefore the Bansag degraded to a meeting point of three different culture, language and
religion divided by the nations’ borders, which means a serious step back compared to the early
decades of the 20th century. This study prooves that the cumulatively handicapped Bansag region
and its settlements stepped into the 21st century with many contradiction. During last fifty years in
the Bansag bigger cities — where multilingual society were typical before Trianon — the German and
Hungarian language disappeared, not mentioning the other ethnic groups. As a result of social and
economical process nowadays the decline of nationalities is continuous in most of the Bansag set-
tlements.

|. Bevezetés

Trianon atszabta az orszagot, amelyben éliink és/vagy amiben maradtunk. A tarsadaimi-
gazdasagi folyamatokkal egyiitt a telepiiléshalozati-térszerkezeti sajatossagok is markansan
megvaltoztak. Az 1920-ban meghtizott 1j hatarok figyelmen kiviil hagytak az évszazadok
soran kialakult racionalis hierarchiai és térszerkezeti kapcsolatokat. Ennek kovetkeztében
egyrészt jelentds varosok veszitették el vonzaskorzetiik kisebb-nagyobb részét (pl. Szeged,
Makd, Nagykikinda, Zsombolya, Versec stb.), masrészt nagy teriiletek (pl. Marosszog,
Erdéhat stb.) maradtak vonzaskdzpont nélkiil. E halmozottan hatranyos helyzetbe kertilt
hatar menti telepiilések demografiai-vandorlasi viszonyai alapvetd atalakulasra kényszeriil-
tek, melyek sikertelenségének egyik eredménye, hogy a hatar mindkét oldalan tarsadalmi-
gazdasagi értelemben stagnalo, ill. depresszios régidk alakultak ki. E stagnalo-depresszids
térségeknek 0j kozpontjaikhoz kapcesolddva sem sikeriilt problémaikat megoldani, minda-
zok ellenére, hogy a trianoni hatarhoz igazodva az utdédallamok az elmult évszadzadban gj
varosokat, telepiiléshierarchiat és térszerkezetet alakitottak ki. Az 1j térstruktura kevés-
szamu nyertes varosaval szemben a leszakaddok széles tabora mutatja azokat a tdrsadalmi-
gazdasagi veszélyeket, amelyek a demogréafiai-, etnikai-, és kulturalis er6zi6tdl a gazdasagi
ellehetetleniilésig huzédnak. E folyamat vazlatos bemutatasat tanulményomban igyekszem
Osszefliggésrendszerében bemutatni.

* Dr. Kokai Sandor egyetemi magéntanar, Nyiregyhazi Féiskola Turizmus és Foldrajztudomanyi
Intézet.
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Il. A Bansag varosainak demografiai és térszerkezeti sajatossagai a dualizmus koraban

A régi6 kozigazgatasi 6nallosaga (1718-1778) lehetdvé tette a bécsi udvar telepitési po-
litikdjanak érvényesiilését, melynek hatdsdra a demografiai-etnikai, térszerkezeti-telepiilési
és tarsadalmi-gazdasagi folyamatok az orszag tobbi régidjatol karakterisztikusan elkiiloniil-
tek, jellegzetes vonasai révén specifikussa valtak. A dualizmus idészaka a varosodas vo-
natkozasaban — azaz a mennyiségi oldalt tekintve — sorsdont6 a Bansag esetében, megitélé-
se és értékelése azonban erésen vitatott, kiilondsen a kisvarosok esetében. A témaval fog-
lalkozé geografusok és torténészek egy csoportja’ a dualizmus kori bansagi varosfejlodés
esetén a megkésettséget hangstlyozza — ennek oka lehet, hogy a II. Jozsef féle népszamla-
las idején a Bansagban minddssze egy szabad kiralyi varos és 17 mezdvaros volt, valamint
az, hogy itt céhek csak a 19. szazad elején alakulhattak meg —, mig mas kutatok a bansagi
varosok aranykoraként értékelik az idészakot.”

A dualizmuskori Bansag varoshalézatdnak az orszag mas teriileteitdl eltérd jellege az
alabbiakban foglalhato Gssze:

1. A 18. szazadi kamarai irdnyitas és elképzelések eredménye, hogy az Alf61dtol eltérd,
azaz kisebb hataru €s népességii falvakat hoztak Iétre, ,,szabalyos™ kismezdvarosi halozat-
tal. A bansagi varosfejlédés fontos momentuma, hogy a 19. szdzad kozepén egy atlagos
bansagi kisvarosban minddssze 2650 fo €lt, de a nagy- és kozépvarosi atlag is alig volt
tobb mint tizezer (10 234 {0) lakos, azaz nem voltak jellemzdek a nagy nagyhataru €s nagy
népességszamu mezovarosok. 1828-ban a Magyar Kirdlysagban 51 szabad kiralyi varos,
692 mezévaros és 23 szabadalmas banyavaros funkcionalt.’ Ebbél hdrom szabadkirdlyi
vdros, Gtvenhét mezévaros (vizsgalatom targyat Gtvenkét mezévaros képezte, mert Ujsze-
ged 1870-t81 Szeged része lett, Nagyszentmiklds, Facsad, Pardany, Modos két-két 6nallo
mezdvarosbol allt, de adataik késébb egyiitt szerepelnek) és tiz szabadalmas banyavaros
alkotta a bansagi varoshalozat elemeit (/. terkep).

1. térkép. A Bansag varosi jogallasu telepiilései (1848)
Map 1. The settlements with municipal status in the Bansag (1848)
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2. A fentiekbdl kovetkezik, hogy a 19. szazadban atformaldédo és a modernizaciotol
megérintett bansagi varoshalézat esetében viszonylag sok — csekély népességli, varosi
funkciokkal, varosi tarsadalommal és varosi polgarsaggal alig rendelkez6 — telepiilés 6ro-
kolt vagy kapott varosi intézményrendszert. Mindezek ellenére tobb kozségi jogallasu tele-
piilés (pl. Csanad, Gattaja, Nagymargitta, Bozovics stb.) is birtokolt még varosi funkciokat,
igaz koziliik 6t telepiilés csak egy-egy forrasban fordult eld, mint piackézpont. Ezek koziil
a Torontal megyei Csanad és Nagylajosfalva csak Szalkay Gabor Ipari cimtaraban (1846)
szerepel orszagos vasart tarté kozpontként, Temesbokény kozség 1836. dec. 29-én orsza-
gos vasarok tartdsara nyert szabadalmat, Bozovics kozség 1850-td] hetivasart és évi négy
nagyvasart tartott, Varadia kozség 1869-ben heti- és két orszdgos vasar tartasara kapott
jogot, de csak 1876-ban lett nagykozség. Ezeket a telepiiléseket — Bozovics kivételével —
kihagytam az adatbazisombol (1-2. tabldzat), miként Ujszegedet is.

3. A Bansag stirti kozut-, vasut- és viziut-halozata kedvezden befolyasolta az anyagi ja-
vak aramldsat. A bansagi varosok egy részének jelentdségét ez is emelte, illetve az, hogy
szlikebb-tagabb hinterlandjukra a nagy tételben keresett mezdgazdasagi tomegtermékek
bosége volt jellemzd. A kdzpontok nem csak sajat népességiik ellatasara rendezkedtek be,
hanem piackdzponti szerepkorrel is rendelkezetek, amely lehetdvé tette a tagolt telepiilés-
hierarchia €s térstruktura, valamint vonzaskorzetek kialakulasat, e sajatossagok feltarasat
(2. térkeép). A térszerkezet Temesvar kdzpontiisaga €s szabalyossaga mellett fontos Szeged
¢és Arad tarsadalmi-gazdasagi befolyasa és szoros kapcsolata a Bansag északnyugati és
északkeleti telepiiléseivel,* melyek az erdforrasok aramlasi palyainak is jelentés csomo-
pontjaivé valtak.’

2. térkép. A Bansag térszerkezeti vazlata (1910)

Map. 2. Outline of the spatial structure of the Bansag (1910)
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4. A Bansag varosstiriiségi értékei (a Bansag 801 telepiilésébdl 70 volt varos, azaz min-
den tizenkettedik telepiilés, illetve 1000 km’-re 2,4 varos jutott) meghaladtik az orszagos
atlagot, azonban a banséagi atlagtdl is magasabb varossiiriiség alakult ki a Bansag észak-
nyugati részén (Perlasz—Lippa vonaltdl északnyugatra). A Bansag teriiletének ezen egy-
harmadan helyezkedett el a varosok kozel fele (34 db), ugyanakkor az egykori Bansagi
Hatardrvidéken, amely a régié teriiletének egyharmada (9666 km® = 191 telepiilés), min-
ddssze tiz varosi jogallasu telepiilést talalunk (2. térkep).

5. A Bénsag megkésve reorganizalodott, kézépkori sajatossagokkal rendelkezd varos-
hélozatat az 1848. évi (megsziintette a szabad kiralyi varosokat) és az 1854. évi (a banya-
varosok kivaltsagait Iényegesen csokkentette) térvények csak ideiglenesen és periférialisan
érintették, az 1876. évi XX. tc. azonban markansan, alapjaiban véltoztatta meg. E t6rvény
értelmében 1876-t6] csak két varosjogi kategdria maradt, s igy Magyarorszagon csak 24
torvényhatosagi jogit és 123 rendezett tanacsu véros volt. A Bansagban harom térvényha-
tosagi jogu (Temesvar, Versec, Pancsova) és id6ponttdl fliggden harom-hat rendezett tana-
cst varos (Nagybecskerek, Nagykikinda (1893-t61), Vinga (1901-ig), Lugos (1887-t61),
Karansebes (1887-t61), Fehértemplom) volt, minden mas varosi jogdllas megsziint, igaz az
egykori mezbvarosok még masfél évtizedig hasznalhattak jogcimiiket. A jogi értelemben
varosnak tekintett nyolc telepiilésen 1910-ben — Vinga ekkor mar nem volt rendezett tanacsu
varos — a Bansag lakossaganak (1 582 133 6) alig 13,3%-a (210 564 o) élt, az egykori mez6-
varosokat tekintve is csak 30,6%-a (I-2. tabldzat), azaz a régi6 varosodottsaga elmaradt a Kis-
alfold, ill. a Nagyalfold mogott is.

6. Az 1870-1910 kozotti 40 évet tekintve a bansagi varosok nepeSQegszam-valtozasa-
nak differenciaira vonatkozdan az alabbi fontosabb sajatossagokat emelhetjiik ki:

e a hét nagy- és kozépvaros — dinamikus gazdasagi fejlddés eredményeként — egyiitte-
sen 58,3%-kal novelte népességszamat, melynek varosi szintli differencialtsagat te-
kintve Resicabanya, Temesvar és Lugos emelkedett ki, s igy javitani tudtak pozicio-
jukat a torténelmi Magyarorszag varosai kozott (1. dbra);

e az egykori kisvarosok haromnegyedének (46 db) népességszama ekkor még emelke-
dett, a differencidk azonban igen jelentdsek: néhany szazalékos értékt6l a 356%-os
(Orsova) népességszam-novekedésig terjedtek (2. tablazat),

¢ a dinamikus kisvarosok egyik csoportjat azok képezték, amelyek folyok menti hely-
zetiikbdl fakadoan ekkor még kiemelkedd kereskedelmi-kozlekedési szerepkort tol-
téttek be (pl. Térokkanizsa, Csdka, Aracs, Perlasz, Orsova stb.);

o a dinamikus kisvarosok masik csoportjat azok a vasuti csomdpontok képezték, ame-
lyek a Szeged-Temesvar—Orsova/Bazias fovasutvonal mentén elhelyezkedve (pl.
Zsombolya, Detta, Karansebes, Orsova stb.) dinamizaltak hinterlandjukat;

¢ harom banyavaros népessége (pl. Stajerlakanina, Berzaszkabanya, Nandorhegy stb.)
az atlagot meghaladé mértékben emelkedett, de ugyanekkor kezdddstt néhany
,»mélyrepiilése” is (pl. Ruszkabanya, Galadna, Csiklovabanya stb.);

e a kozigazgatasi szerepkor (jarasszékhely) csak néhany kisvaros fejlédésében (pl. Uj-
pécs, Facsad, Antalfalva, Karansebes stb.) jatszott fontosabb szerepet;

e a kisvarosok atlagos népességszam-névekedése szerény (17,3%), nem érte el a Ban-
sag atlagos népességndvekedési értékeét (17,62%), s e ndvekedési iitem alatt maradt a
kisvarosok harmada (21 db), tizen6t kisvaros népességszama pedig csokkent (2. tab-
ldazat),

e a népesség utanpotlas hidnya miatt mindkét bolgarok altal lakott kismezdvaros
(Obesenyd, Vinga), valamint a bansagi németek altal lakott kismezévarosok felének
is (pl. Billéd, Csatadd Temeshidegkit stb.) csokkent vagy stagnalt a népességszama.
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1. tablazat. A Bansag nagy- és kézépvarosainak népessége és pozicidja

a Karpat-medencében (1910-2011)

Table 1. The Bansag large and middle size cities’ population number and their position

in the Carpathian-basin (1910-2011)

Valtozas Valtozas

Varosok 1870 1910 (1870~ 1930/31 | 1953/56 | 1970/77 | 1991/92 2011 1910
1910) 2011)

Temesvar 36 844 72 555 102390 | 142257 | 269353 | 334115 | 319279
(10.) (7.) 196,9 (7.) (5.) 4.) 4.) (5.) 440,1

Lugos 11 654 19 818 24300 [ 31634 44 537 49742 40 361
(73.) 61.) 170,1 (58.) (50.) (49.) (64.) (67.) 203,7

Resicabanya 7 498 17 368 25307 | 47305 84 786 96 918 73282
(134) (66.) | 2318 (56.) (26.) (25.) (28.) (34) [ 4215

Versec 21095 27 370 : 20411 | 23038 34 256 35585 36 040
(28.) (39.) 129,7 (46.) (73.) (68.) (92.) (82) 131,7

N.kikinda 18 834 26 795 28400 | 28665 37576 42 707 38 065
(40.) (41.) 142,3 (49.) (58.) (65.) (74.) (72.) 142,1

N.becskerek 19 666 26 006 32831 | 34091 59 630 80 170 76 511
(35.) 43.) 132,2 (36.) (42.) (35.) (37.) (31.) 294,2

Pancsova 16 888 20 201 22089 | 26423 54 444 71 668 76 203
(46.) (59.) 119,6 (66.) (64.) (39.) (43.) (32.) 377,2
Osszesen 132754 | 210113 158,3 264758 | 333413 | 584582 | 710905 | 659 741 314,0

Forrds: Népszamlélasok alapjan sajat szerkesztés

1. abra. A Bansag nagy- és kézépvarosainak pozicidovaltozasa a Karpat-medencében
Figure 1. The Bansag large and middle size cities’ position changes in the Carpathian-basin
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2. tablazat A Bansag kisvarosainak népességszama (1910-2001/02)

Table 2. The Bansag small size cities’ population (1910-2001/2)

Valtozas Valtozas Valtozas
Varosok 1870 1910 1870- 1930/31 | 1953/56 (1910~ 1991/92 | 2001/02 (1910~
1910 1953/56) 2001/02)
Torokkanizsa 3329 4938 148,3 4218 7 967 161,3 8232 7581 153,5
Csoka 3405 4239 124,5 3733 4 342 102,4 5244 4707 111,0
N.szentmiklés 11108 12 350 111,2 10676 9 956 80,6 13 083 12 914 104,6
Perjdmos 5215 5336 102,3 5147 5264 98,7 4 589 4464 83,7
Obesenyd 7 099 5989 84,4 6073 5906 98,6 4 450 3881 64,8
Mokrin 8 502 8830 103,9 9107 7 984 90,4 6 300 5918 67,0
Melence 8 156 8935 109,6 8510 8363 93,6 7270 6737 75,4
Billéd 4331 3946 91,1 3791 4254 107,8 3485 3515 89,1
Csatéd 3122 2603 83,4 2456 2 559 98,3 1486 1714 65,8
Zsombolya 7 981 10 882 136,3 10873 11281 103,7 11 830 11 136 102,3
Nagykomlés 5715 4 089 71,5 4389 3095 75,7 3230 3351 82,0
Beodra+Karlova 9 364 10177 108,7 9787 9 356 91,9 7 309 6763 66,5
Aracs 7230 9162 126,7 9238
Torokbecse 7103 | 7640 | 1062 | 7100 | '©303 7.0 | 15404 | 14452 86,0
Pardany 4012 3208 80,0 2711 2638 82,2 1403 1155 36,0
Ujpécs 1885 2435 129,2 2344 2999 123,2 2944 2988 122,7
Modos 4272 4746 11,1 4141 4569 96,3 3544 2982 62,8
Istvanfolde 2329 2445 105,0 2810 3733 152,7 2428 2241 91,7
Perlasz 3553 4943 139,1 4681 4623 93,5 3880 3818 77,2
Antalfalva 3160 4963 157,1 5334 6674 134,5 7426 6764 136,3
Alibunar 3583 4 496 125,5 3973 3811 84,8 3738 3431 76,3
Zichyfalva 2937 2846 96,9 3281 3096 108,8 4 380 4270 150,0
Székestit 2667 2446 91,7 2636 2035 83,2 2135 2212 90,4
Uj-arad 4 960 5982 120,6 6 064 Kozigazgatasilag Aradhoz csatolva
Temeshidegkut 3060 2993 97,8 2797 2754 92,0 2146 2299 76,8
Lippa 7008 7854 112,1 10 064 6 000 76,4 8 829 7920 100,8
Vinga 4552 4702 103,3 4764 4 651 98,9 4132 4218 89,7
Temesgyarmat 5125 5259 102,6 5184 4 604 87,5 4228 4 405 83,8
Szentandras 2377 2736 115,1 2456 2702 98,8 2482 2826 103,3
Temesrékas 3630 4314 118,8 4210 4284 99,3 5085 4 955 114,9
Buziasfirdé 2594 2917 112,5 2935 5140 176,2 5682 5335 182,9
Csakova 4 369 4399 100,7 3744 3685 83,8 2949 2752 62,6
Denta 3063 3487 113,8 2979 2525 72,4 2182 2253 64,6
Detta 2745 4197 152,9 4056 4983 118,7 6489 5786 137,9
Moriczfold 2 506 2466 98,4 2202 2066 83,8 1692 1731 70,2
Temeskutas 2038 2042 100,2 1829 2024 99,1 1338 1267 62,0
Temesmobra 1582 1699 107,4 1591 1272 74,9 1104 1040 61,2
Fehértemplom 8 284 10181 122,9 9657 9803 96,3 11634 10 675 104,9
Temeskubin 4536 7 342 160,8 8077 9766 133,0 13 669 14 250 202,9
Kapolnas 1541 1602 104,0 1407 1378 86,0 1024 1000 62,4
Marosberkes 1608 1489 92,6 1491 1268 85,2 752 729 49,0
Facsad 1977 3316 167,7 2978 3091 93,2 4085 3759 113,4
Galadna 739 752 101,8 725 595 79,1 477 382 50,8
Ruszkabanya 3 386 2 592 76,6 2168 1554 60,0 1820 1642 63,3
Nandorhegy 971 1693 174,4 1413 2993 176,8 11799 10 554 623,4
Boksanbanya 2622 3362 128,2 3202 6 603 196,4 19 152 16 911 503,0
Dognécska 3120 3417 109,5 23838 2852 83,5 2121 1928 56,4
Oravicabénya 4310 4 051 94,0 9585 8175 201,8 12 355 10 222 252,3
Csiklovabanya 2 206 2001 90,7 1418 810 40,5 713 636 31,8
Szaszkabanya 2728 1883 69,0 1461 619 32,9 787 587 31,2
Stajerlakanina 8 361 12323 1474 10 080 11837 96,1 11328 9167 74,4
Ujmoldova 1203 3426 284,8 3982 3582 104,6 4030 3492 101,9
Karansebes 3512 7638 2175 8704 15195 198,9 31 389 27723 363,0
Szakul 2039 1351 66,3 1231 1271 94,1 951 932 69,0
Csukds 866 938 108,3 947 797 85,0 640 849 90,5
Teregova 2 661 3 535 132,8 3764 3 845 108,8 3464 3065 86,7
Bozovics 3149 4 240 134,6 3644 3 252 76,7 2 668 2408 56,8
Mehadia 2069 2497 120,7 2162 2024 81,1 2834 2345 93,9
Berzaszkabanya 1100 2384 216,7 1939 1569 65,8 1619 1478 61,2
Orsova 1555 5538 356,1 8 159 7750 139,9 16 009 12 965 2341
Herkulesfirdé - 509 - 377 1656 325,3 5698 5 396 1060,1
Osszesen 234 200 | 274 751 117,3 273 293 | 279 823 101,8 333 147 | 306 876 111,8

Forrds: Népszamlalasok alapjan sajat szerkesztés
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7. A torténelmi Magyarorszag régioit tekintve a Bansag etnikailag mindig vegyes 6sz-
szetételll volt, s az elmult szaz évben e tekintetben is az 0j hatarok megvonasa jelentette a
legnagyobb valtozast. A Bansag varosainak etnikai soksziniisége 1910-ben is jo! tiikkrozte a
régid sajatossagait, melyek az alabbiak foglalhatok 6ssze (3—4. tdbldzat):

e a modernizacid altal atformalt, funkcidkban gazdag nagy- és kozépvarosok koziil
Nagybecskereken és Lugoson a magyarok voltak relativ t6bbségben, a németek Te-
mesvaron, Versecen és Resicabianyan, mig a szerbek Pancsovan és Nagykikindan al-
kottak tobbséget. A romanok, egyetlen nagy €s kdzépvarosban sem keriiltek tobbség-
be.

* a kisvarosok etnikai &sszetételét tekintve a magyarok és a szerbek csak négy-négy
kisvarosban, a németek 28 kisvarosban, a romanok 20 kisvarosban alkottak tobbsé-
get. Obeseny6n (5361 6 = 89,5%) és Vingan (2701 f6 = 57,4%) a bolgarok, Antal-
falvan (4471 £6 = 89%) a szlovakok éltek tobbségben.

o a nagyvarosoktol az egykori kisvarosokig egyarant megfigyelhetd, hogy a németek
feliilreprezentaltak, azaz 1910-ben a bansigi németek (378 545 {8) kozel fele
(182 910 f6 = 48,3%) varosokban élt, mikdzben az Gssznépesség 24,5%-at adtak. A
bansagi magyarok 43%-a varoslakd volt, mikdzben a Bansag 6sszlakossaganak csak
15,3%-a volt magyar. A bansagi szerbek koziil minden harmadik a vizsgalt egykori
varosokban élt. A bansagi romanok alulreprezentaltak voltak, azaz 1910-ben a ban-
sagi romanok (592 049 {6) koziil a hét nagy és kozépvarosban minddssze 20 012 16
(9,5%) élt, de az egykori kisvarosokban is csak 61 968 {6 (22,6%) mik6zben az dssz-
népesség 37,4%-at adtak. Mindez azt is jelentette, hogy a bansagi romanoknak csak
13,8%-a élt varosokban, azaz minden nyolcadik bansagi roman anyanyelvii.

3. tablazat. A Bansag nagy- és kbzépvarosainak népességszama és etnikai dsszetétele (1910-2011)
Table 3. The Bansag large and middle size cities’ population and ethnic composition (1910-2011)

i 1910 2001/02
Varosok " " . - - , -
Népesség | magyar | német | szerb | roman | Népesség | magyar | német | szerb | roman

Temesvar 72 555 39,4 43,6 48 | 104 317 651 7,9 2,2 2,0 | 85,2
Lugos 19818 34,7 31,0 1.1 314 44 571 9,6 29 0,1 82,9
Resicabanya 17 368 15,6 54,3 09 | 219 79 869 3,7 3,2 0,0 | 88,9
Versec 27 370 14,2 49,5 | 314 3,2 36 623 4,9 0,2 77,5 4,7
N.kikinda 26 795 22,3 21,9 | 52,8 1,6 41935 12,6 0,1 74,7 0,2
N.becskerek 26 006 35,2 262 | 344 1,3 79773 14,5 0,2 70,9 0,8
Pancsova 20 201 16,7 37,0 | 431 38 77 087 43 0,2 79,1 1,0
Osszesen 210113 28,8 38,5 | 21,1 9,5 677 509 8,0 1,7 27,1 56,3

Forras: Népszamlalasok alapjan sajat szerkesztés
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4. tablazat. A Bansag kisvarosainak népességszama és etnikai 6sszetétele (1910-2001/02)
Table 4. The Bansag small size cities’ population and ethnic composition (1910-2001/2)

Varosok 1910 2001/02

Népesség | magyar | német | szerb | roman | Népesség | magyar | német | szerb | roman

Szerb-Bansig
Torokkanizsa 4938 64,2 1.3 337 02 7581 35,0 0.1 57.6 0,1
Csdka 4239 77.0 0.8 213 08 4707 57,4 0.1 32,7 0,0
Mokrin 8830 9,2 14,0 74,7 1,0 5918 4,9 0,2 83,5 0.1
Melence 8935 2,7 1,6 95,3 03 6737 1.0 0.0 93,4 0,1
Beodra+Karlova 10177 18.4 6,2 74,7 0,3 6763 14,6 0.1 76,1 0.0
Aracs 9162 251 0,6 73,7 0.3 14452 26,6 0.0 61,4 1,0

Tdrokbecse 7640 69,2 2,2 27,4 0,2
Pardany 3208 76 58,4 328 0,1 1155 3.7 0.2 88,7 0,1
Moédos 4746 18,5 40,9 29,0 1.3 2982 8.4 0.2 71,3 0.3
Istvanfolde 2445 29 95,5 0.0 0.9 2241 0.5 0.0 91,8 0,2
Perlasz 4943 6.4 15,7 65,1 03 3818 1,6 0.1 87,3 0.1
Antalfalva 4963 6.6 21 0.5 04 6764 0,5 0.0 8.2 0,3
Alibunéar 4496 59 7,5 25,8 60,4 3431 1.8 0.2 59,8 28,0
Zichyfalva 2846 10.0 86,6 0.5 08 4270 5,7 0,2 59,5 1.7
Temeskutas 2042 4.1 94,2 0,4 0,5 1267 3,5 0,2 66,2 24
Fehértemplom 10181 11,9 59,5 19,6 17,7 10675 17 0.3 77,0 1.8
T kubin 7322 9,7 36,2 30,0 23,6 14250 55 0,2 80,8 29
Sz-B. 6sszesen 101113 21,1 22,5 44,7 6,6 97011 12,6 0,1 67,4 1,9

Roman-Bansag
N.szentmiklo: 12350 17,5 39,1 9,2 326 12914 9,4 3,2 3.6 76,8
Perjdmos 5336 9.1 80,8 1.8 54 4464 2.7 3.6 0,8 87,7
Obesenyd 5989 56 18 0.2 15 3881 2.4 0,6 0,3 16,8
Székesut 2446 3.6 121 0,2 79,7 2212 4,8 0,9 0.5 85,9
Uj-arad 5982 11,8 84,5 0,2 37 Kozigazgatasilag Aradhoz csatolva
Billéd 3946 4,0 91,4 0.2 27 3515 4,7 3.5 0,0 86,1
Csatad 2603 24 95,1 0.3 0,7 1714 1,7 5.2 0,0 90,7
Zsombolya 10882 20,8 74,3 23 1,0 11136 14,8 4,6 0,5 72,4
Nagykomlés 4089 3.3 27,7 7.2 75,9 3351 0,7 1,9 04 70,5
Temeshidegkut 2993 3.0 88,8 0.0 8.4 2299 1,0 0.9 0,0 96,0
Lippa 7854 24,8 30,6 0,6 42,4 7920 4,2 2,3 0,1 91,7
Vinga 4702 17,5 1.3 04 12,5 4218 12,6 0.7 0,1 62,4
Temesgyarmat 5259 3,0 90,9 0,0 6,0 4405 1.5 0,5 0,0 97,1
Szentandras 2736 3.9 79,5 0,3 16,3 2826 2,5 23 0.3 93,7
Temesrékas 4314 28,7 42,5 05 50 4955 16,2 2,0 2,0 74,1
Buziasfiirdé 2917 31.3 35,8 0.8 309 5335 5,0 3.3 0,2 86,1
Ujpécs 2435 41 91,2 2,5 2,5 2988 3.1 1.7 5,8 87,6
Csakova 4399 14.9 50,8 10,8 21,4 2752 13,8 45 31 72,6
Denta 3487 11,8 19,0 22,3 36,1 2253 6,8 0,9 75 73,6
Detta 4197 21.4 66,8 3.2 8,0 5786 18,3 6.2 49 64,3
Moériczféld 2466 10.2 88,6 0,0 07 1731 21 38 0,3 93,5
Temesmoéra 1699 31 94,8 1,0 08 1040 1.9 2.8 1,1 93,0
Képolnas 1602 34 1,1 0.0 92,1 1000 0,6 0,2 0,0 84,3
Marosberkes 1489 44 0.6 0,1 95,2 729 0,5 0.0 0,0 88,2
Facsad 3316 44.1 11,3 0,3 44,2 3759 8,6 1.5 0,0 89,2
Galadna 752 0.9 0,3 0,1 98,7 382 0,0 0,0 0,0 100,0
Ruszkabanya 2592 9.1 32,1 0,2 51,3 1642 1,1 3,2 0,0 94,5
Nandorhegy 1693 8.6 54,8 01 24,7 10554 45 4.4 0.1 89,6
Boksanbanya 3362 14,4 23,3 23 58,6 16911 35 2,6 0,4 88,9
Dognacska 3417 1,5 30,2 0,3 67,9 1928 04 6.8 0,1 90,8
Oravicabanya 4051 12,7 51,4 2,2 329 10222 1.4 2,0 0.8 93,2
Csiklovabanya 2001 0.7 5,0 0.3 93,8 636 0,2 1,3 0,2 97,8
Szaszkabénya 1883 5,3 22,3 0.4 71,2 587 1,4 1,4 0.2 95,2
Stajerlakanina 12323 57 71,7 0,5 10,4 9167 22 8,3 0,2 87,2
Ujmoldova 3426 2.7 8.6 1,2 85,6 3492 0,6 0.3 0,8 94,9
Karanseb. 7638 18.5 31,7 09 51,3 27723 1,1 1.8 0,1 92,5
Szaku! 1351 13,2 9.3 0,3 77,3 932 0,6 1,2 0,0 98,0
Csukas 938 1,5 96,7 0,1 07 849 0,0 1.9 0,0 12,2
Teregova 3535 3.8 3.4 0.0 918 3065 0,1 0.1 0.0 98,5
Bozovics 4240 4.9 78 0,4 78,4 2408 0,5 0,5 0,0 94,2
Mehadia 2497 5.3 8,2 1,2 82,9 2345 0,4 0.5 0.0 99,0
Berzaszka 2384 7.3 93 15 71,1 1478 0,5 0,0 0.8 88,5
Orsova 5538 33,8 36,4 4,7 246 12965 0,7 1,2 0,8 94,4
Herkulesfiirdé 509 39,3 22,8 29 33,0 5396 09 0,5 0,1 96,7
R-B. 6sszesen 173618 12,8 45,6 24 31,9 209865 4,5 2,6 0,9 85,4
Osszesen 274731 15,9 37,1 17,9 22,6 306876 71 1,8 21,9 59,0

Forrds: Népszamlalasok alapjan sajat szerkesztés
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lll. A Bansag varosainak demografiai és térszerkezeti sajatossagai (1920-2011)

A Bansag telepiiléshalozata és térszerkezete az adott természetfoldrajzi kdmyezet bazisan, a
hosszi tavi torténeti folyamatok, tarsadalmi-gazdasagi és politikai fejlodés, a valtozo tarsadalmi
és teriileti munkamegosztas talan legsajatosabb lenyomata ¢és szintézise, egyben a tovabbi fejlo-
dés és fejlesztés egyik legmerevebb kerete €s altalanos feltételrendszere. A telepiiléshalézat csa-
csat képviseld nagyvarosok, mint az 1j kihivasok elsdszamu célpontjai gyorsabban reagaltak a
valtozasokra, a politikai hatalom a varoshalozat egyes strukturaelemeit (pl. telepiilések jogallasa,
kozigazgatasi beosztas stb.) rovid id6 alatt ujrarendezte, s a kapcsolatrendszereket is atalakitotta.
A Trianon 6ta eltelt kozel szaz év alatt ez motivalta mind a szerb, mind a roman politikai-tarsa-
dalmi és gazdasagi torekvéseket. A rovid 20. szazadban nagyobb kihivasokkal (pl. eroszakos
kitelepitések, iparositds, migracio stb.) kellett a telepiiléseknek szembe nézniiik, mint a korabbi
évszazadokban sszességében. Az orszaghatar és a megyehatarok ekkor sem voltak nyitottak és
atjarhatok a tarsadalmi-gazdasagi kapcsolatok tekintetében.

1. A Bansag telepiiléshaldzatat tekintve 1920-ban Roménidhoz kertilt 611 telepiilés, melybol
egy torvényhatdsagi jogu €s két rendezett tanacst varos, mig a Szerb-Horvat—Sziovén kiralysag-
hoz 181 telepiilés, melybo! kettd torvényhatdsagi jogn és hirom rendezett tanacsti varos volt. Az
elmult évszazadban csak részben potoltak a hidnyokat, a Bansag egész teriiletén 2014-ben har-
minckét varosi jogallasu telepiilés volt (ezek neveit a 3. €s 4. tablazatban félkovér betiikiemeléssel
jeleztem). A varosok hierarchikus besorolasa is jelzi, hogy a kiterjedt varoshianyos régiok és a
deformalodott térszerkezet napjainkig fennmaradt (3. térkép), mindazok ellenére, hogy Szerb-
Bansagot napjainkban 6t koziti és két vasuti Tisza-hid kapcsolja a Bacskahoz és két koziti Duna-
hid Szerbidhoz. Roman-Bansag kapcsolatrendszere azonban mind Erdély, mind a regati teriiletek
felé gyenge. Hidnyzik a megyei jogu varosok alatti hierarchiai szint (kozépvéros), kisvarosainak
hinterlandjai fejletlenek, csokkend népességszammal. A telepiilések nagysag szerinti tagoltsaga-
nak torzuldsait mutatja, hogy mind6ssze Boksanbanya, Orsova, Nagyszentmiklds, Zsombolya,
Nandorhegy, Oravicabanya, valamint Fehértemplom, Temeskubin és Torokbecse alkotja a 10 és
20 ezer 6 kozotti népességil teleplilések csoportjat.

3. térkép. A Bansag varoshalozata és térszerkezeti kapcsolatrendszere (2011)
Map. 3. Outline of the spatial structure of the Bansag (2011)
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Forrads: Népszamlalasok alapjan sajat szerkesztés
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2. A Bansag varosainak népességszam szerinti vizsgalata makro- és mikroregionalis vi-
szonylatban is szignifikans kiilonbségeket eredményezett (/-2. tdbldzat). A népesség
szambeli, etnikai-vallasi és nyelvi dsszetétele is megvaltozott. Az idébeli differencialtsag
mellett az orszagokhoz valé tartozas szerint is eltérd népességvaltozasi tendencidk mutat-
hatok ki.

2.1. Szerb-Bansagban az 1910-2001 kozotti népességszam-valtozasok egyszerii adatso-
rai mogott olyan etnikai-nyelvi dsszetételt jelentéd modosuldsok is bekovetkeztek (pl. szerb
telepes falvak létesitése, a német nemzetiség szinte teljes likvidalasa 1945 utan, magyarok
tomeges elmenekiilése stb.), amelyek egyértelmiien mutatjak, hogy a demografiai folyama-
tokat a kiilonb6z6 irdnyu és motivacioju, gyakran erészakos migracids folyamatok hataroz-
tak meg. A varosi népességndvekedés 90%-at a négy legnépesebb varos (/. tabldazat) adta,
mig a fennmarad6 értéket azok a kisvarosok (pl. Antalfalva, Temeskubin, Tor6kkanizsa
stb.), melyek kedvez6bb kozlekedés-foldrajzi helyzetiik, igazgatasi, szervezési szerepkor-
ik, tradicionalis varosi funkcioik és iparositdsuk eredményeként kiemelkedtek e régidbol.
A mezbvarosi tradiciokkal rendelkez6 telepiilések egy csoportjaban (pl. Mokrin, Mddos,
Pardany stb.) és a falvakban viszont visszafordithatatlanul megbomlott a demografiai
egyensily. Jellemzévé valt a népességesokkenés €s az eloregedés. A természetes fogyas
mértéke minden eldzetes varakozast feliilmualt. A trianoni allamhatartdl szamitott 30—
50 km-es zonaba telepitett délszlavoknak koszonhetéen Csdka kivételével valamennyi
varos szerb tobbségl lett (3—4. tdabldzat) és teljesen vj telepes falvakat is 1étrehozva (pl.
Aleksandrovo, Vojvoda Stepa, Banatsko Karadjordevo stb.) a szerb etnikai tér kiterjedése
dominanssa valt. A szerb gyarapodds egy része Belgrad ndvekedésével magyarazhato,
melynek hinterlandja egyre jobban kiterjedt a Dél-Bansagra, magahoz kapcsolta a Duna
bal parti szerb telepiiléseket, mintegy eldvarosava, agglomeracids térségévé téve (pl. Pan-
csova, Visnjica, Borca), melyek dinamikus népességgyarapodast értek el. A varosokban a
magyarsag 2001-ben mar csak 8-10 szazalékkal volt jelen. 1910-ben a bansagi magyarok
alkottdk a késobbi szerb-bansagi varosok népességének 20-25 szazalékat, ugy hogy négy
véarosban abszolut vagy relativ tobbséget alkottak. A 2001. évi népszamlalasi adatok sze-
rint ardnyuk kilencven év alatt a jelenlegi varosi népességnek kevesebb, mint nyolcadara
esett vissza. Ma mar csak egy olyan varosa van (Csoka 2703 f6 = 57,4%) az egész Ban-
sagnak, ahol 50% feletti a magyarok aranya. Ugyanakkor a 20. szazadban a szerb nagyva-
rosi népesség az 1910. évi adatokhoz képest négyszer nagyobb: a nagyvarosi dsszlakossag
70-80 szazalékat alkotjak, mikdzben a Bansag egészén beliil a szerb népesség szaima meg-
duplazodott a vizsgalt idészakban. A 2001. évi népszamlalas szerint Szerb-Bansag hat-
szazezer lako6jabol a szerbek az Gsszlakossaganak mar t6bb mint hetvenkét szazalékat
(435 685 10) alkotjak. A varosok zémében a természetes fogyas differencialtan jelentke-
zett. Versec a dél-bansagi régio legnépesebb varosa, fejlodése azonban elmaradt Nagybecske-
rek, de még Nagykikinda mogott is, amellyel hatarmenti fekvése is kdzel azonos. Versec eseté-
ben egyértelmilen a halmozottan hatranyos helyzetii depresszidval sujtott hinterland gatolja,
fékezi a fejlodést, a fellendiilést, amit kedvezdtlen kozlekedés-foldrajzi helyzete csak fokoz. A
tradicionalis kisvarosok (pl. Mddos, Mokrin, Melence, Pardany stb.) pedig csak arnyékuk
egykori 6nmaguknak és nem képeznek jelentds vonzé tényezét, e telepiilések képtelenek
sziikebb kornyezetiik szdmdra elemi centrumokka valni, népességmaximumuk (4. térkép)
is a dualizmus koraban volt.

2.2. Az egész kelet-kozép-eurdpai régié etnikai homogenizalddasat jol illusztraljak a
Roman-Bansagban és az itteni varosokban a 20. szazad folyaman lezajlott folyamatok. Ro-
man-Bansagban a dinamikus névekedést mutato telepiilések koziil Temesvar népességgya-
rapodésa (72 555 f6rdl 317 651 fére) szamszertien (245 096 f6) Herkulesfiirdd gyarapoda-
sa pedig szazalékosan (509 férél 5396 fore, azaz 1060,1%) a legmagasabb érték. A nagy-
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lll. A Bansag varosainak demografiai és térszerkezeti sajatossagai (1920-2011)

A Bansag telepiiléshalozata és térszerkezete az adott természetfoldrajzi kdmyezet bazisan, a
hosszu tavu torténeti folyamatok, tarsadalmi-gazdasagi €s politikai fejlodés, a véltozo tarsadalmi
és teriileti munkamegosztas talan legsajatosabb lenyomata és szintézise, egyben a tovabbi fejlo-
dés és fejlesztés egyik legmerevebb kerete €s altalanos feltételrendszere. A telepiiléshaldzat csi-
csat képviseld nagyvarosok, mint az 0j kihivasok elsdszamu célpontjai gyorsabban reagaltak a
valtozasokra, a politikai hatalom a véaroshalozat egyes struktiraelemeit (pl. telepiilések jogallasa,
kozigazgatasi beosztas stb.) rovid id6 alatt ujrarendezte, s a kapcsolatrendszereket is atalakitotta.
A Trianon 6ta eltelt kozel szaz év alatt ez motivalta mind a szerb, mind a romén politikai-tarsa-
dalmi és gazdasagi torekvéseket. A rovid 20. szazadban nagyobb kihivasokkal (pl. er6szakos
kitelepitések, iparositas, migracio stb.) kellett a telepiiléseknek szembe nézniiik, mint a korabbi
évszazadokban osszességében. Az orszaghatar és a megyehatarok ekkor sem voltak nyitottak és
atjarhatok a tarsadalmi-gazdasagi kapcsolatok tekintetében.

1. A Bansag telepiiléshalozatat tekintve 1920-ban Roménidhoz kertilt 611 telepiilés, melybdl
egy torvényhatdsagi jogu és két rendezett tanacst varos, mig a Szerb-Horvat-Szlovén kiralyséag-
hoz 181 telepiilés, melybdl kettd torvényhatdsagi jogh és harom rendezett tanacsu varos volt. Az
elmult évszazadban csak részben potoltak a hidnyokat, a Bansag egész teriiletén 2014-ben har-
minckét varosi jogallasu telepiilés volt (ezek neveit a 3. és 4. tablazatban félkovér betiikiemeléssel
jeleztem). A varosok hierarchikus besorolasa is jelzi, hogy a kiterjedt varoshidnyos régiok és a
deformalodott térszerkezet napjainkig fennmaradt (3. zérkép), mindazok ellenére, hogy Szerb-
Bansagot napjainkban 6t kozati és két vasuti Tisza-hid kapcsolja a Bacskahoz és két koziti Duna-
hid Szerbidhoz. Roman-Bansag kapcsolatrendszere azonban mind Erdély, mind a regati tertiletek
felé gyenge. Hianyzik a megyei jogu varosok alatti hierarchiai szint (kdzépvaros), kisvarosainak
hinterlandjai fejletlenek, csokkend népességszammal. A telepiilések nagysag szerinti tagoltsaga-
nak torzuldsait mutatja, hogy mind6ssze Boksanbanya, Orsova, Nagyszentmiklds, Zsombolya,
Nandorhegy, Oravicabanya, valamint Fehértemplom, Temeskubin és Térokbecse alkotja a 10 és
20 ezer 6 kozotti népességii telepiilések csoportjat.

3. térkép. A Bansag varoshalézata és térszerkezeti kapcsolatrendszere (2011)
Map. 3. Outline of the spatial structure of the Bansag (2011)
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A bansagi magyarsag szétszortsaga fokozddott, mindazok ellenére, hogy a hét legnépe-
sebb bansagi varosban €1t a bansagi magyarok 37,5%-a (53 561 f6), mindossze 5—15%-at
adva az adott varos népességének. A szakirodalomban az urbanus magyar népesség fogya-
sanak okaival kapcsolatosan alapvetden egyetértés alakult ki. A kiil- és belpolitikai dénté-
sek, haboris konfliktusok, békeszerz6dések nyoman lezajlott migraciés hullamok, a termé-
szetes népszaporulat egyre alacsonyabb szintje az allamhatarok mentén funkciojukat veszi-
t6 korabbi kdzpontok hattérbe szorulasat, az etnikai hatorszagukat, kulturalis, gazdasagi,
politikai kapcsolatrendszeriiket elveszitd egykori alkozpontok helyzetének atértékelddését.

A tradicionalis banyavarosok (pl. Stajerlakanina, Dognacska, Szészkabanya stb.) val-
sagtiinetei egyértelmiiek, de nem kivétel ez alol Nagyszentmiklés, Zsombolya és Oravica,
s6t bizonyos értelemben Kardnsebes sem. A legnagyobb etnikai térvesztést (megsemmisii-
1ést) a németek szenvedték el a vizsgalt régioban. A falvak német lakossaga is gyorsan
csokkent, nem véletlen, hogy az egész Bansag teriiletén 21 937 német anyanyelvii maradt
(1,3%), amelyb6l 7142 £6 Temesvaron élt. Az 195090 kozotti négy évtized soran a néme-
tek folyamatos térvesztésével parhuzamosan egy ijabb kolonizacié bontakozott ki, imma-
ron az elhagyott svab hazakba k61t6z6 roman, cigdny és magyar lakosok révén. A romaniai
és jugoszlaviai Bansag hatarbvezetei egyuttal a térség roma népcsoportjainak regionalis
felerdstdo jelenlétét is jol példazzak. A Zsombolya €s Nagyszentmiklds kozotti kistérség-
ben, a Maros-volgyben telepiilések egész sordban a ciganysag mar meghaladta a 25, he-
lyenként az 50 szazalékos részaranyt.’

Osszegzés

A harom részre szakitott Bansag eltér kozigazgatasi-tarsadalmi, valamint politikai-gazdasagi
valtozasai visszahatottak a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokra, megvaltoztatva a teriileti fejlédés
varhato torvényszeriiségeit, melynek eredményeként halmozottan hatranyos helyzetii telepiilések
és mikrorégiok mozaikjai helyezkednek el az allamhatarok és a gyakran valtozé kozigazgatasi
hatirok mentén. A hatarvaltozasokkal, az utédallamok tarsadalom atalakito torekvéseivel Ossze-
fiigg6 belsémigracids hullaimok, valamint az asszimilacios folyamatok jelent6sen hozzajarultak a
korabbi soknemzetiségli bansagi varosok nemzetiségi homogenizalédasahoz, a kisebbségi etnikai
kozosségek folyamatos térvesztéséhez. A hatar menti terliletek is homogenizalodtak, igy min-
dossze harom eltérd kultara, nyelv és vallas talalkozasi 6vezetévé degradalodtak, amely minden-
képpen visszalépést jelent a 20. szazad elsd évtizedeihez képest. A talalkozas, a keveredés és az
egyiittélés mindenképen segithette volna az egymads mellett €16 népek gazdagodasat, azonban a
fentiekben vazolt folyamatok, a zart hatarokkal felerésédve mindezt gyakorlatilag lehetetlenné
tették, mely eddig az elkiiloniilést jelentette az itt €16k szamara. A kutatasok bebizonyitottak,
hogy e halmozottan hatranyos helyzetii régié és varosai ellentmondasokkal terhelten Iéptek at a
21. szdzad kiisz5bén. Az utdbbi fél évszazad alatt a Bansag nagyvarosaibol kikopott a német és a
magyar nyelv —a tébbnyelviiség csak a nagyobb vérosokra volt jellemz6 Trianon el6tt is —, hogy
a tobbi etnikai csoportot ne is emlitsiik. Ennek eredményeként mind a mai napig folyamatos a
nemzetiségek visszaszorulasa a Bansag varosainak tiilnyomo tSbbségében.

JEGYZETEK

1. Kozép-Eurdpa és a Karpat-medence varosainak XIX. szazadi fejlodésérdl, fejlettségérdl és eurd-

,,,,,,

ben, melynek kényvtarnyi szakirodalmabél ismert, hogy két egymassal ellentétes nézdpont kris-
talyosodott ki. A régié megkésett és elmaradott urbanizacidjat hangsulyozta tsbbek kozott Gyi-
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mesi Sandor (1975), Vofkori Laszlé (1994), Erdei Ferenc (1975), Kubinyi Andras (2001), Bacs-
kai Vera (1984).

2. Az elmult évtizedek kutatasi eredményeit dsszegz6 geografusok €s torténészek megerdsitették azt
a korabbi allaspontot, hogy varosaink sajatos fejlédési utat bejarva alltak élére a hazai polgaroso-
dasnak és a tbkés gazdasag kialakuldsanak, melybol mezévarosaink sem zarhatdk ki. E tényre
maésok mellett Beluszky Pal (1999), Kovach Géza (1998), Toth J. (1988, 2010) és Gulyas Laszlo
ra vagy éppen a Bansagra fokuszalé osszegz6 konyveikben is felhivtak a figyelmet, hangsulyoz-
va, hogy urbanizéltsagi fokunk korabbi megitélése mind mennyiségi, mind mindségi paraméterek
alapjan pozitiv revizidra szorul.
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MIKLOS PETER*

A LEGITIMISTA, A MONARCHISTA ES A REPUBLIKANUS.
ADALEKOK MINDSZENTY BIBOROS, HAMVAS PUSPOK
ES BALOGH PATER KAPCSOLATAHOZ 1946-BOL

THE HABSBURG-ROYALIST, THE MONARCHIST AND THE REPUBLICAN
ABOUT THE CONTACT OF CARDINAL MINDSZENTY, BISHOP HAMVAS
AND FATHER BALOGH IN 1946

ABSTRACT

Cardinal Jozsef Mindszenty, like many other high priest between the two world wars, was tradi-
tionally Habsburg-royalist sympathies, Bishop Endre Hamvas’s opinion was the ideal form of gov-
ernment is the monarchy (according to contemporary teaching of Catholicism), the catholic priest
Istvan Balogh — who was working as a sectretery of state between 1944 and 1947 — supported the
republic in Hungary. In 1946, after the proclamation of the Republic of Hungary, the relationship
deteriorated between the cardinal, the bishop and the priest-politician. On the one hand, the Hungar-
ian Catholic leaders reluctantly admitted the new form of government, the other hand, the left-wing
parties in the spring of 1946 launched a strong attack against the reactionary think Cardinal Mind-
szenty. At the time, Stephen Balogh was not out by the high priests, which makes it superior of a
religious, Bishop Hamvas, received canonical admonishment. The topic of present study is the rela-
tions of the cardinal, the bishop and the secretary of state and the paper’s sources was church ar-
chives documents and contemporary secret police reports.

Balogh Istvan (1894-1976) — egykori Szeged-alsék6zponti katolikus plébanos, késébb
cimzetes apat — politikai palyajanak cstcspontja a koalicids évekre esett. 1944 végétol par-
lamenti képvisel6, emellett 1944 decembere €s 1947 augusztusa kéz6tt harom kormanyfd
(dalnoki Miklos Béla, Tildy Zoltan, Nagy Ferenc) mellett miniszterelnkségi allamtitkar.'
Ebben a mindségében az Ujjaszervez6dé végrehajtd hatalom egyik meghatarozo politikusa.
Stratégiai teriiletek — igy példaul a sajtoligyek, vagy a foldreform soran vald igénybevétel
aléli felmentések — tartoztak a hataskorébe.” Ebben az idészakban tobbszor fogalmazott meg
a katolikus egyhaz hivatalos véleményétdl eltérd alldspontot bizonyos politikai tigyekben,
igy példaul az allamforma kérdésében. Mindszenty Jozsef (1892-1975) biboros, hercegpri-
mas, a katolikus egyhdz hazai vezet6je sokdig hagyomanyos legitimista allaspontra helyez-
kedett (vagyis, hogy a Habsburg-hdz valamelyik tagjaval kell a magyar tront betolteni),
Hamvas Endre (1890-1970) csanadi piisp6k — a katolikus egyhaz korabeli hivatalos tanitasat
magaéva téve — a monarchiat tartotta az iidvos allamformanak, mig Balogh Istvan allamtitkar
koéztarsasagparti volt (a kormany tagjaként nem is lehetett mas). Harmdjuk kapcsolatdban
nem pusztan a koztirsasagi allamforma — amelyet késGbb mind a biboros, mind a piispsk
elfogadott — kérdése, hanem mas politikai ligyek (a baloldali partokhoz valo viszony, a pol-
gari értékek képviseletének kérdései stb.) is torésvonalakat keletkeztettek.

"Dr. Miklés Péter PhD intézményvezetd (Emlékpont Mizeum), egyetemi adjunktus (SZTE
JGYPK), c. foiskolai docens (Kodolanyi Janos Féiskola).
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1945 nyaranak elején Balogh Istvan és Varga Béla f6lkereste Veszprémben Mindszenty
Jozsefet. Balogh pater ekkor arra kérte Mindszentyt, hogy keresse f61 Vorosilovot, s mond-
jon koszontet mind a marsallnak, mint Sztdlinnak a — nyilas fogsagbdl vald — szabadula-
saért.’ Mindszenty ekkor kitért valasz el6l, Balogh azonban még késébb, egy budapesti
talalkozasukkor is forszirozta a dolgot, mire a késobbi hercegprimas hatarozottan nemet
mondott.*

1946. januar 2-an Mindszenty Jozsef érdekes tiltakozo levelet irt Tildy Zoltan minisz-
terelnoknek. Ugy tudta ugyanis a hercegprimas, hogy a Vérds Hadsereg a Moson varme-
gyei Csaszarréten kétezer-négyszaz kataszteri hold foldet szeretne tartésan bérbe venni,
hogy ott telepiilést hozzon 1étre, s oda ukran csaladokat — akik kéziil kétszazan mar meg is
érkeztek Magyarorszagra — koltoztessen.

Ez ellen a terv ellen tiltakozott Mindszenty: , Mint az orszag hercegprimésa a nemzet
érdekeit tartva szem elétt e terv ellen, ha csakugyan fennall, vagy csak szdba is jott, a leg-
hatarozottabban 6vast emelek és tiltakozast jelentek be. Hangoztatjuk és joggal meg alap-
pal, hogy az ide igazsagtalanul dtdobott magyar véreinket nem tudjuk csonka teriiletiink6n
elhelyezni és eltartani, de ugyanakkor idegen nemzetbelicknek adnank helyet. Ilyen elja-
rassal magunk alatt vagnok a fat minden iranyban.”

Mindszenty levelére Tildy Zoltdn megbizasabol, az § nevében Balogh pater irta meg a
valaszt. A miniszterelnskség eloszor Kovacs Béla foldmiiveléstigyi allamtitkarnal érdeklé-
dott errdl az allitolagos telepitési tervezetrdl, majd Tildy és Nagy Ferenc a Szévetséges
Ellen6rzd Bizottsag tagjaindl is rakérdezett az ligyre, am mindkét helyrdl azt a valaszt kap-
tak, hogy — mint Tildy lejegyezte Baloghnak — ,,semmi ilyen tény vagy terv nincs”.’ Ba-
logh ezeket sszefoglalva fogalmazta meg a valaszlevelet a hercegprimasnak 1946. januar
15-én.

Balogh Istvan 1946. februdr 16-an — alig tobb mint két héttel a koztarsasag kikialtasa és
Tildy Zoltan kéztarsasagi elnékké valasztasa utan — levelet irt Hamvas Endre csanadi piis-
p6knek, amelynek arra kérte, tegye megfontolas targyava, illetve prébaljon meg hatassal
lenni Mindszentyre, hogy a magyar katolikus egyh4z — €lén a hercegprimassal és a fels-
klérussal — fogadja el az uj allamformat, s tegyen gesztusokat a koztarsasag vezetdi és az (i
politikai berendezkedés reprezentansai felé.

,»Az egyhaz részErél a koztarsasag és annak elndke irant bizonyos passzivitas érezhetd.
Az elsé harom napban egyhéziak és egyhdzkozségek részérdl érkeztek hozzdm gratulald
taviratok. Azutan latszat szerint — mint mondottam — mintegy titkos utasitasra ezek teljesen
megsziintek; egyetlen piispok sem tidvozolte.

Nem kivanom Nagyméltosagod felfogasat, vagy allaspontjat befolyasolni, mégis kérem,
méltéztassék megfontolds tArgyava tenni, nem kellene-e mégis bizonyos kozeledésnek jelt
adni akdr a papsag, akér az egyhazkozségek utjan. Egyebkent is aggodalommal latom, hogy
a viszony mindinkabb romlik, holott most Oeminenciaja’ hetek 6ta valoban a legteljesebb
tartdzkodast tantisitja €s a tiintetéseket az 6 nevében olyanok provokaljak, akik az antiszemi-
tizmust szeretnék 0jra langra lobbantani. Ez természetesen a nagykdzénség el6tt még nem all
tisztan, a munkaspartok sajtojanak pedig nem all érdekében a valdsagot kdzolni.

Kivanatos volna megfontolds tirgy4va tenni, nem volna-e alkalmas, ha Oeminenciaja
akar sajat személyében, akar a puispdki kar nevében olyan nyilatkozatot adna, mely minden
félreértést kizar, killsnosen a foldreform és a legitimizmus tekintetében.”

Hamvas plispok erre 1946. februar 21-én reagalt. Levelében kijelentette, hogy — mint az
az egyhaz tanitasabol is kovetkezett — a monarchia hive volt, de koztarsasag felé is ili
tisztelettel és az allampolgaroktol elvarhato lojalitassal lesz, s szoOt ejtett a szerinte szégyen-
letes Mindszenty-ellenes tiintetésekrdl, illetve az azok hatasara szervezett, a biboros mel-
letti megmozdulasokrdl is. '
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,»A kiralysag hive voltam mostanaig — irta Hamvas Endre. — Ezt tudjak rélam igen so-
kan. Vajjon nem joggal tarthattam-e att6l, hogy nem hisznek érzelmeim 6szinteségében ¢és
farizeusnak vagy szélkakasnak mondanak, ha most ennek ellenkez6jét juttatom Kifejezés-
re? Vajjon én is Ggy tegyek, mint néhai Balthazér reformatus piispok,” aki rovid egymas-
utanban lidvozolte aradozva Karoly kirdlyt, Kun Bélat, a roman kiralyt és Horthy Miklést?
Nekem, katolikus piispoknek ez etikai és pszicholdgiai lehetetlenség.

Tisztén ez volt az oka, hogy ¢n nem iidvozoltem a koztarsasagot és annak tiszteletre-
mélté elndkét, nem pedig valami ellenséges indulat vagy szamité passzivitds. Allamtitkar
Ur tudja, hogy mi az Egyhéz tanitasa az allamformarol és az alattvaléi lojalitasrél.'® Ehhez
tartjuk magunkat és ez a koztarsasagot csak segitheti. Semmiféle utasitasrdl, mely az egy-
hazkozségeket elhallgattatta volna, nem tudok.

Ami végiil a primas személye ellen valo tiintetéseket illeti, ezek a katolikus hivék to-
megében mélységes ellenkezést tamasztanak és nem alkalmas a bizalom felkeltésére a
kormanyzat irant. A szegedi tiintetésen is tablakat vittek: »le Mindszentyvel« és kiabaltak
/igaz, hogy csak egy kis megszallott csoport/: »kotelet Mindszentynek!« — azonban magam
lattam, hogy a felvonultatott munkasok tulnyomé t6bbsége a kényszeredettség unottsaga-
val vett részt a tiintetésben és talan nem csalédom, hogy szégyenlették.”"!

1946. februar 14-én Csongrad varmegye székhelyén, Hodmezdvasarhelyen is tiintettek
a baloldali partok hivei azt skandalva, hogy ,,Le a reakcioval, le a fasizmussal, vesszen a
reakcids hercegprimés!” De t6bb mint egy honappal késébb, a Baloldali Blokk megalaku-
lasanak idején is ezek voltak a vasarhelyi tiintetdk jelszavai (a ,,Kisgazdapart jobbfele,
kozéletbdl kifele!” mellett): ,,Munkat, kenyeret, Mindszentynek kotelet!” |, Le a reakcioval,
vesszen a reakcids svab Mindszenty!”"

1946. majus 31-én Hamvas Endre — mint egyhazi eléljardja — kdnoni megintésben ré-
szesitette Balogh patert. Ennek indokai a kdvetkez6k voltak. A piispok szerint Balogh la-
kasan gyakran megfordultak nok — koztiik szinésznok is —, s ezekr6l a sajtod is ir, am Ba-
logh soha nem tiltakozott az ilyen témaju cikkek ellen. Ezen kiviil — igy Hamvas — , hivata-
li mikodésének olyan szinezete van, mintha hivatalat egyéni anyagi célokra hasznalna fel”,
amivel ,,a papi allas tiszteletét rontja”."

Hamvas ugy tudta, hogy az allamtitkar ,,szinte mosolyogva nyilatkozott az egyhazi ja-
vak elvételér6]”, valamint 1946 marciusdban a Mindszenty és a Fiiggetlen Kisgazdapart
jobbszamya elleni budapesti tintetésekrél — amelyben a hercegprimas jelképes koporsoja-
val vonultak a tiltakozok — azt nyilatkozta: ,komoly és érett, dicséretre mélté megmozdu-
14s volt a munkaspértok részér6l”."*

A fopap intése okaiként sorolta még a kdvetezoket: Baloghot sokan korruptnak tartjak,
akinek ,,orszagarusitd” tevékenységét maga Miklés Béla miniszterelnok is biralta, am a pater
ezt nem kérte ki maganak, illetve nem utasitotta vissza; allamtitkarként asszisztalt a kormany
erkolcsileg kifogasolhaté (példaul a hazassag felbontasi eljarasnak egyszeriisitése) intézkedé-
seihez; a plispoki kar 1945. oktoberi valasztisi kérlevele elleni politikai timadasokban szere-
pelt vallalt. S6t, Hamvas még azt Balogh pater — mint egy ideig a sajtdiigyekért is felelds
korménytag — szamlajara irta, hogy ,,a magyar katolikusoknak nincs napilapja”."”

A kanoni intés végén a csanadi pilispok azt javasolta papjanak, hogy Budapesten ne tart-
son fonn kiilén lakast, hanem ,lakjék inkdbb valamely zardaban vagy egyhazi intézmény-
ben”, valamint ,hivatali 4llisaban keriilje az anyagiak koriil valé vadak lehetdségét”.'s A
fopasztor mar ekkor kilatasba helyezte, hogy amennyiben ezeken a pater nem valtoztat,
egyhazi felsébbsége gondoskodni fog a fontebb leirt helyzet megsziintetésérsl. Ez kés6bb
— Balogh egyhazi szolgalatanak folfliggesztésével — meg is tortént.

Hamvas a kdnoni megintés — amelynek addséra a piispok Mindszentyt6l kapta az utasi-
tast — indokai kozott utalt Miklos Béla sértd birdlatara €s vadaskodasara. Ennek az alapja
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az volt, hogy Teleki Géza grof, polgari demokrata politikus, az Ideiglenes Nemzeti Kor-
many egykori vallas- és kozoktatasiigyi minisztere 1945 decemberében csaladjaval egyiitt
harom hetet t6ltott Grosz Jozsef vendégeként a kalocsai érseki palotaban. Teleki azokban a
napokban az egyik kozos étkezés utan — tobb tanu jelenlétében — a kdvetkezd torténetet
mesélte el Grdsznek.

,.,BZ év oktdberében — mondta Teleki Géza a miniszterelnok urnak, Dalnoki Miklos Bé-
lanak dolgozészobajaban voltam Balogh Istvan min[iszterelndkségi]. allamtitkar drral
egyiitt. Ekkor a miniszterelntk nekitdmadt Balogh Istvannak, mert egy korézvényt irt ald a
miniszterelndk nevében a miniszterelnok tudta nélkil. A kdrézvényben béremelésrdl volt
$z0, amit igy akartak keresztiilvinni. Azutan a min[iszter].elndk ezt mondta Balogh Istvan-
nak: »Tudod, mi vagy Te? Orszagarusité gazember?« — Balogh ezt sz6 nélkiil tudomasul
vette. A min[iszter].elndk folytatta: » Azt hiszed, én nem tudom, mi folyik itt mellettem a te
szobadban? Nekem dokumentumaim vannak!« Balogh erre sem szolt egy szot sem.”"”

Mindezekrdl a kalocsai érsek tajékoztatta Mindszentyt, s az ligyrdl jegyz8konyvet is
készitettek Esztergomban 1946. aprilis 11-én, amelyet mind Grész Jozsef, mind Gombos
Karoly kalocsai érseki irodaigazgato sajat keziileg alairt.

Hamvas Endre, nem sokkal késtbb, a kiépiilé kommunista diktatura — és az azzal egyiitt
jard egyhaziildozés — koraban kénytelen volt folemelni szavat az igazsagtalansagok, vala-
mint a lelkiismereti- és vallasszabadsagot korlatozd intézkedések ellen. 1948-ban, a kom-
munista hatalomatvétel (a ,,fordulat™) évében, marcius 15-re pasztorlevelet adott ki, amely-
ben ugyan a szaz évvel korabbi forradalomrdl és szabadsagharcrol emlékezett meg, sorai
azonban nem voltak mentesek az athallasoktdl. ,,A szabadsag Istennek egyik legnagyobb
ajandéka. Eppen ezért az olyan népek, melyek sajat sorsuk intézéséhez kells miiveltséggel
rendelkeznek, nemigen tiirik maguk f616tt a hatalom gyamkodasat, kivalt, ha az a hatalom
— mint 1848-ban — idegen nép fiainak kezében van és idegen orszag érdekeit szolgalja.”'®
Kitért a vallasszabadsag kérdésére is. ,,Mi katolikusok kiilondsen féltékenyen orizziik a
lelkiismereti és vallasszabadsagot. A lelkiismereti szabadsagot, amely abbdl all, hogy sen-
kit se kényszeritsenek jobb meggy6zddése ellenére. Mas szabadsagrol onként lemondha-
tunk, de a lelkiismereti szabadsagrol soha. Ugyancsak nem mondhatunk le egyhazunk sza-
badsagarol, mert azt nem emberi kegy juttatta nekiink, hanem Krisztus adta, s6t parancsba
hagyta.”"

Mindszenty biborost 1948 karacsonyan letartoztattdk, majd koncepcids perben elitélték.
1956-ban néhany napot szabadon télthetett, majd tizentt évig élt sajatos statuszi mene-
kiiltként az Amerikai Egyesiilt Allamok budapesti nagykovetségén. 1971-ben tavozott az
orszagbol, négy évvel késobb emigracioban halt meg. Hamvas pilispok 1951-ben — a
Grosz-per idején — rovid ideig hazi Grizetbe keriilt, késobb részt vett a moszkvai békekong-
resszuson €pplgy, mint a masodik vatikani zsinaton. Az allambiztonsag soha nem szervez-
te be, viszont halalaig megfigyelte. Balogh patert 1951-ben internaltak, 1953-ban tért visz-
sza Budapestre, a politikai élettdl tavol tartottdk, a békemozgalomban és a népfrontban
tevékenykedett. A szovjet tipusu politikai rendszer és a sztalini mintaju alkotmany 1949-es
bevezetése évtizedekre folszdmolta a t6bbpolust politikai struktarat €s az allamszocialista
rendszer keményen follépet a mas értékeket valld tarsadalmi csoportok — igy példaul a
torténelmi keresztény egyhazak — ellen.
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SZEKRENYES Eva*

AZ EUROPAI PARLAMENT! VALASZTASOK EREDMENYEI, AZ UJONNAN
MEGVALASZTOTT EUROPAI PARLAMENT MEGALAKULASA

THE RESULTS OF THE EUROPEAN PARLIAMENTARY ELECTIONS,
THE INAUGURATION OF THE NEWLY ELECTED EUROPEAN PARLAMENT

Abstract

The aim of the study is to present the European Parliamentary elections taking place on 22-25
May 2014. The first part of the study focuses on the results, the Europeans and the Hungarian as
well. The turnout was almost the same as last elections in 2009, but the balance of power has been
shifted slightly. The political groups have remained almost the same like before. The European
People’s Party lost several mandates, the Socialists and the Greens managed to maintain almost the
same size of group with a small loss, while the liberals lost the biggest. The European Conservatives
became the third biggest political group in the newly elected European Parliament. The left wing
parties are also the winners of this election: the GUE/NGL succeeded to gain several new seats. The
study also shows how the newly elected European Parliament (EP) held its inauguration session.
The first step was the formation of the different political groups. Then, during its inauguration ses-
sion held in Strasbourg, the new members of the parliament elected the President, the 14 Vice-
Presidents, and the quaestors. In addition, the essay gives a short outlook to the ongoing institutional

changes, mainly concentrating on the new European Commission. [

1. Az eurépai parlamenti valasztasok eredményei

1.1. Részvételi arany a 2014. évi eurdpai parlamenti valasztasokon

A 2014. majus 22-25. kozstti eurdpai parlamenti valasztasokon az eurdpai valasztopolgar-
ok 42,54%-a vett részt. Az eurdpai parlamenti valasztasokon a részvételi arany az elmult évti-
zedekben az els6, az 1979-es kdzvetlen valasztas 6ta folyamatosan csékkent. Ez volt tapasztai-
hatd az idei valasztasokon is, azonban a legutobbi (2009) valasztasokhoz képest a 0,46%-0s
cs6kkenés nem tekinthetd jelentdsnek. A részvételi arAnyok tekintetében tapasztalhato egyre
kisebb mértékii csékkenés Osszefligghet az Eurdpai Parlament (EP) altal favorizalt, az idei
valasztasok alkalmaval elszér alkalmazott, az EU-s szakzsargonban un. ,,Spitzenkanditat”-
ként (azaz top-jeloltként) ismertté valt, az eurdpai politikai partok altal az Eurdpai Bizottsag
elnskjelsltjeinek — valasztasok elétti — megnevezésének koncepcidjaval.'

1. tablazat. Az eddigi eurépai parlamenti valasztasok részvételi aranyairol

Valasztasok éve 1979 1984 1989 1994 1999 2004 2009 2014
Tagallamok szama EU9 EU10 EU12 EU12 EU15 EU25 EVU27 EU28
Részvételi arany %-ban 61,99 58,98 58,41 56,67 | 49,51 4547 43,00 | 42,54

Forrds: Sajat szerkesztés az Eurdpai Parlament valasztasi oldalanak,
a http://www.elections2014.eu/hu adatai alapjan, 2014. julius 1-jei allapot szerint

* Szekrényes Eva, a Corvinus Egyetem PhD-hallgatéja, az Orszaggyiilés Hivatala Allandé Irodaja-
nak vezetdje.
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Az idei eurdpai valasztasok sordn az un. ,,régi” tagallamokban Gsszességében a tobbi tagal-
lamhoz viszonyitva valamivel tébben mentek el szavazni. Olaszorszagban 57,22%, Gor6gor-
szagban 59,97% Daéniaban 56,3%, irorszégban 52,44%, Svédorszagban 51,07%, Németor-
szagban 48,1%, Spanyolorszagban 43,81%, Ausztridban 45,39%, Franciaorszagban 42,43%,
Finnorszagban 41% volt a részvételi arany. A ,.k6zépmezényben végzett” orszagokban hozza-
vetOlegesen a polgarok mintegy harmada ment el szavazni. Hollandiaban 37,32%, az Egyesiilt
Kiralysagban 35,4%, Portugaliaban a polgarok 33,67%-a adta le szavazatat.”

Magyarorszagon a valasztasra jogosult polgarok 28,97%-a ment el szavazni, ezzel az
arannyal hazank az eurdpai k6z€pmezony végén végzett. Egyes tagallamokban kételezé a
részvétel a valasztasokon, igy ezen orszagokban — Gsszehasonlitva a t6bbi tagallammal —
rendkiviil magas volt a részvételi arany (Belgium 89,64%, Luxemburg 85,55%). Kiugréan
sok allampolgar adta le a voksat Maltan, a szigetorszag lakoinak 74,8% szavazott. A rész-
vételi arany Szlovakidban volt a legalacsonyabb: ott a valasztasra jogosult polgarok min-
dossze 13,05%-a ment el szavazni. Az eurdpai parlamenti valasztasok torténetében ez a
valaha mért legalacsonyabb részvételi arany. Tobb Gjonnan csatlakozott tagallamban szin-
tén alacsony volt a részvételi arany, Csehorszagban 18,20%, Szlovéniaban 24,55%, Len-
gyelorszagban 23,83%, mig Horvatorszagban a polgarok 25,24%-a jarult az urnakhoz. A
2004-ben csatlakozott orszagok koziil Cipruson (43,97%), és a balti orszdgokban, Litvania-
ban (47,35%), Esztorszagban (36,52%), és Lettorszagban (30,24%) volt magasabb a rész-
vételi arany. Bulgariaban a valasztasra jogosultak 35,84% adta le voksat, mig Romaniaban
a vélasztopolgarok 32,44% szavazott. Osszességében elmondhaté, hogy a kozép-eurdpai
orszagokban kevesebben jarultak az urnakhoz, mint Nyugat-Eurépaban.

1.2. A vélasztési eredmények értékelése

A 751 tagi Eurépai Parlamentben® az ujravalasztott és az ujonnan megvalasztott képvi-
sel6k aranya kozel azonos, az eldbbiek aranya 50,60%, mig az utobbiaké 49,4%. Legna-
gyobb aranyban a német képviseldket valasztottik meg ljra (69,79%-ukat). Gérogorszag
esetében viszont csak 0j, az EP-ben eddig manddtummal nem rendelkezé képviseldket
valasztottak meg.

A 2014-es eur6pai parlamenti valasztasokon — a korabbiakhoz hasonldan - egyetlen poli-
tikai erdnek sem sikertilt a szavazatok legaldbb 50%-at megszereznie. A jelenleg megvalasz-
tott parlamentben a két legnagyobb politikai erd, az Eurépai Néppart (EPP) és az Eurdpai
Szocialistak és Demokratak Progressziv Szovetsége (S&D) kozott minddssze 30 mandatum-
beli kiilonbség van. Az euroszkeptikus, valamint az EU-ellenes politikai témoriilések 6sszes-
ségében tobb szavazatot szereztek az el6z6 ciklushoz képest, azonban jelentds politikai eldre-
torést, atiito sikert nem értek el. A képviseldcsoportok erdsorrendje a dontéshozatalra gyako-
rolt hatason til, meghatarozza a f6bb tisztségek (EP-elndk, alelnokok, quaestorok, szakbi-
zottsagi elnokok és alelndkok) elosztasat, de mindezek mellett fontos hatassal lehet az iilése-
z¢€s rendjét meghatarozé tigyrendi kérdésekre, példaul a beszédidd kiosztasara is.

Az Eurdpai Parlament (EP) valasztasi eredményeket kozlé honlapja* szerint a kovetke-
z6 ciklusban az Eurdpai Néppart (EPP) a szavazatok 29,43%-aval 221 mandatumot szer-
zett, az Eurdpai Szocialistak és Demokratak Progressziv Szévetsége (S&D) képvisel6cso-
port 25,43%-kal 191 képvisel6t juttatott az Eurdpai Parlamentbe. Az Eurdpai Konzervati-
vok és Reformerek (ECR) csoportjanak a szavazatok 9,32%-anak megszerzésével 70 kép-
viseldje lesz az EP-ben, mig a Liberalisok és Demokratdk Szovetsége Eurdpéaért csoport
(ALDE) a szavaztok 8,92%-anak megszerzésével 67 képviseldi hellyel rendelkezik majd.
Az Eur6pai Baloldal/Eszaki Z6ld Baloldal (GUE/NGL) a szavazatok 6,92%-at szerezte
meg, ezzel 52 mandatumot szerzett. A Zoldekre (Greens/EFA) a valasztok 6,66%-a adta le
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voksat, amely 50 képviseldi helyet jelent az (jjonnan megvalasztott parlamentben. A Sza-

badsag és Kozvetlen Demokracia Eurdpaja képviseldcsoport (EFDD) 6,39%-0s szavazat-

szerzés mellett 48 képviseloi helyhez jutott. Egyik képviseldcsoporthoz sem tartozoé képvi-

seldkre leadott voksok aranya 6,9%, igy a kovetkezd ciklusban 52, politikai csoportokhoz .
nem tartozo, un. fiiggetlen képviseld (NI) lesz.

Az idei valasztasok alkalmaval mintegy 60 olyan képviseld keriilt be az EP-be, akik ed-
dig nem voltak tagjai a testiiletnek, €s a politikai csaladokhoz torténd besorolasa is nehé-
zségekbe iitkozott. Ilyen példaul a német AFD (7), a spanyol Podemos (5), vagy az olasz
MS5S (17) partok altal az EP-be kiildétt képviselok helyzete. Az Eur6pai Parlament 2009—
2014-es ciklusdban mindossze 27 fliggetlen, azaz egyetlen politikai csoporthoz sem tartozé
képviseld tevékenykedett, ez a jelenlegi, 8. jogalkotasi ciklusban 52 képviselére emelke-
dett, amely kozel 50%-os létszamnovekedést jelent. A valasztasokon tobb mint negyven
szavazatot veszitett az Eurdpai Néppart, de még igy is ez a part kapta a legtobb voksot. Az
Eurdpai Szocialistaknak valamelyest sikeriilt névelniiik erejiiket, 10 képvisel6vel t6bben
tilnek majd a frakcidoban. Az Eurdpa Konzervativok és Reformerek csoportja jelent6sen
tudta névelni képvisel6i 1€tszamat, az el6z6 ciklushoz képest (57) 13 képviseldvel tobben
ilnek a frakcioban, dsszesen 70-en. A liberalisok veszitettek erejiikbol, a frakciok erdsor-
rendjében a harmadik helyrdl a negyedikre csusztak vissza, 16 képviseldi helyet veszitve
az elmult ciklushoz képest, amikor még 83 képviseld alkotta a frakciot. A nevét egy , koz-
vetlen” (angolul: direct) jelz6 szoval mddosité Szabadsag és (Ko6zvetlen) Demokracia kép-
viseldcsoport 50%-kal tudta névelni a képviseldi szamat, az el6z6 ciklusbeli 31 képviseld
helyett jelenleg 17-¢el tobben iilnek a frakcidban. Az idei valasztisokon az Eurédpai Balol-
dal/Eszaki Zold Baloldal 52 képviseldi mandatumot szerzett, ami az elézd ciklusbeli 35
képviseldi helyhez képest jelentds névekedésnek tekinthets. Ezzel ellentétben viszont a
Zbldek veszitettek erejitkbdl, ebben a jogalkotasi ciklusban 7-tel kevesebb képvisel6jik
jutott be a parlamentbe. Az 0j parlamentben legalabb 376 képvisel6 szavazatara van sziik-
ség a tobbség megszerzéséhez, ami a jelenlegi mandatum kiosztasokat figyelembe véve azt
jelenti, hogy az egyszerii tobbség megszerzéséhez elegendd egytiittmikédnie a két nagy
politikai erének (EPP-221, S&D-191), amely egyiitt 6sszesen 412 szavazatot tudhat maga-
énak. A tobbség megszerzéséhez tehat az 1j parlamentben a két nagy partnak nem kell
egylttmikddnie a kisebb politikai erdkkel.

2. tablazat. Az egyes politikai csoportok altal elért eredményekrél, illetve a megszerzett

mandatumokrol
Képviseld- Szazalék A képviseldi
Képviselécsoportok csoportok nevei szerinti 2 201 4_20109a
roviditve® eredmény A :
ciklusban
Eurépai Néppart (Kereszténydemokratak) EPP 29,43% 221
Szocialistdk és Demokratak Progressziv S&D 25,43% 191
Szovetsége
Eurépai Konzervativok és Reformerek ECR 9,32% 70
Liberalisok es Demokratak Szévetsége ALDE 8,92% 67
Eurépaért
Eurépai Baloldal/Eszaki Zéld Baloldal GUE/NGL 6,92% 52
A Zoldek/Eur6pai Szabad Szévetség Zoldek/EFA 6,66% 50
A Szabadsag és Kézvetlen Demokracia EFDD 6,39% 48
Eurdpéja
Egyik képviseldcsoporthoz sem tartozé Fuggetienek/NI 6,9% 52
képviseltk

Forras: Az EP valasztasok eredményeivel foglalkozé weboldalanak,
http://www .elections2014.eu/hu adatai alapjan, 2014. julius 1-jei allapot szerint
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1.3. Az eurdpai parlamenti képviseldcsoportok megalakulasa

Az Eurdpai Parlamentben kozvetleniil a majusi eurdpai parlamenti valasztasokat kdve-
téen megkezdodtek az egyeztetések a politikai csoportok megalakulasarél. Az Eurdpai
Parlament Eljarasi Szabalyzata (I. cim, 4. fejezet 30. cikk) szerint a frakcidalapitashoz a
tagallamok egynegyedébdl (ez jelenleg 7 tagallam) szarmazé legalabb 25 képviseld sziik-
séges. A frakcioknak hivatalosan 2014. junius 24-éig kellett megalakulniuk, annak érdeké-
ben, hogy ezt kévetéen megkezdédhessenek az egyeztetések a politikai csoportok kozétt a
kiilonboz6 parlamenti tisztségekrol.

Az Eurdpai Parlament 2014-2019 k6zo6tti jogalkotasi ciklusanak kezdetén hét — az eld-
z6 ciklushoz hasonléan — képviselécsoport alakult meg. A jogalkotasi ciklus folyaman,
amennyiben példdul egyes képviseldk kilépnek egy-egy képviseldcsoportbdl, és ennek
kovetkeztében nem teljesiil tovabb a képviseldcsoport alapitas feltétele (7 tagallambol le-
galabb 25 képviseld), ugy a frakcié megsziinhet. A frakcidk osszetétele a jogalkotasi ciklus
soran is valtozhat. Elsdsorban azon képviselocsoportok esetén lehet szamitani moédosulas-
ra, ahol a frakcidalakitas feltételeit épphogy sikeriilt teljesitni, igy akar egy (eltér$ orszag-
bél szdrmazo) képviseld kilépése esetén megsziinhet a frakcid. Az Eljarasi Szabalyzat ér-
telmében, ha egy képviseldcsoport tagjainak szama a sziikséges hatarérték ala csokken, az
elnok az Elnokok Ertekezlete® hozzajarulasaval engedélyezheti a képviseldcsoport tovabbi
miikddését a Parlament kovetkez6 alakul6 iiléséig, amennyiben a tagok tovabbra is képvi-
selik a tagallamok legalabb egyotodét és a képviseldcsoport legalabb egy éve miikodik.

1.3.1. Az Eurdpai Néppart képviseléesoportja

2014. junius 4-én - elsdként — alakult meg az Eurdpai Parlament legnagyobb képvisel6-
csoportja, az Eurdpai Néppart (EPP, angolul: European People’s Party) frakcidja. A képvi-
selocsoport elndkének Manfred Webert (német) valasztottak, mig a frakcid egyik alelnoke
— kilenc tovabbi aleln6k mellett — Szajer Jozsef lett.

A képvisel6csoporton beliil a legnépesebb delegacidja a németeknek van 34 képviseld-
vel, amelyet a lengyel delegacid kovet 23 fovel, majd a franciak 20 képviselvel, mig az
olaszok és a spanyolok 17-17 képviselovel. A német delegacidban mindossze négy 1j,
eddig eur6pai parlamenti mandatummal nem rendelkezd képviselé kapott helyet. A fran-
ciak kozott is viszonylag nagy volt az Gjravalasztasi arany, a 20 képviselé k6zott mindSsz-
sze 6 nem volt korabban EP-képviseld, mig a spanyol delegacidonak 4 uj képviselje van.
Ezzel ellentétben a gbrég és a spanyol népparti delegacidk tagjai teljes mértékben kicseré-
lodtek: a ,,régi” képviselok koziil senkinek sem sikeriilt ismételten mandatumot szereznie. -

A frakcidnak sikeriilt tobb ,,nagy nevet,” jelenlegi eurdpai biztosokat is az Eurdpai Par-
lamentbe juttatnia, mint az olasz Antonio Tajani, a luxemburgi Viviane Reding, vagy a
lengyel Janusz Lewandowszki. Szamos t6bb parlamenti ciklust megélt képviselot Gjrava-
lasztottak: Othmar Karas (osztrak, volt EP-alelnok, 1999 éta), Alain Lamassoure (francia,
a Koltségvetési bizottsag elndke volt, 1999 6ta), valamint Rainer Wieland (német, 1997
ota).

Az Eurdpai Néppart eurdpai parlamenti képviselocsoportja jelenleg 221 tagu. Az Eurd-
pai Néppart 12 fds magyar csoportja 2014. junius 3-4n alakult Gjja, amelynek vezetOje
tovabbra is Gylitk Andras maradt. A magyar delegaciéban 4 Gjonnan megvélasztott képvi-
sel6 van: Bocskor Andrea, Deli Andor, Erdés Norbert és Holvényi Gyorgy.
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1.3.2. Szocialistak és Demokratdak Progressziv Szévetsége kepviselocsoportia

2014. jinius 18-an alakult meg a Szocialistak és Demokratak Progressziv Szdvetsége
képviseldesoportja (S&D, angolul: Group of Progressive Alliance of Soctalists and Demo-
crats in the European Parliament), amelynek jelenlegi vezetSje Gianni Pittella (olasz).”

A Szocialistdk és Demokratak képviseldcsoportja 191 tagot szamlal. Az S&D frakcio-
nak mind a 28 tagdllambol van tagja. A képvisel6csoport 55%-a Gjonnan megvalasztott
képvisel6. Mig az el6z6 ciklusban a német, a spanyol és az olasz nemzeti delegacio 23-23
tagbo! allt, a mostani ciklusban 31 képviseldvel a Matteo Renzi nevével jegyzett (Partido
Democratico) olasz delegacio a legnépesebb. E delegaciot a németek kévetik 27 hellyel,
majd a britek 20 képviselGvel, a romanok 16, a spanyol delegacio 14, mig a francidknak 13
képviseldjitk van. A német delegacidban 17 képviselot valasztottak Gjra, mig a 20 brit kép-
visel6 koziil 10 mar a korabbi ciklusban is volt EP-képviseld. Szamos — a ciprusi, a gérog,
az észt, a luxemburgi és a holland — delegicié mellett a magyar is 1j képvisel6kbol all. A
magyar delegacionak négy tagja (Szanyi Tibor, Ujhelyi Istvan, Molnar Csaba és Nieder-
miiller Péter) van, amelynek jelenlegi vezet6je Szanyi Tibor.

A képviseldcsoportban az un. ,,nagy nevek” koziil szamos képviselonek sikeriilt az Gjra-
valasztas, tobbek kozott a német Martin Schulznak, régi-uj EP-elndknek, a francia Percenche
Berésnek, (az €l6z6 ciklusban a Foglalkoztatasi és szocialis bizottsag eindke), a spanyol Juan
Fernando Lépez Aguilarnak (az eléz6 ciklusban az Allampolgari jogi, bel- és igazsagiigyi
bizottsag elndke), az olasz Paolo de Castronak (a Mezdgazdasagi és vidékfejlesztési bizott-
sag elndke), Roberto Gualtierinek (az el6z0 ciklusban az Alkotmanyiigyi bizottsag tagja), a
portugal Ana Gomesnek (az el6zd ciklusban az Kiiliigyi bizottsdg tagja), valamint a német
Birgitte Sippelnek (az eléz6 ciklusban az Allampolgéri jogi, bel- és igazsagiigyi bizottsag
tagja). Az S&D frakcidban foglal majd helyet a brit Richard Corbett, aki Herman Van
Rompuynek, az Eurdpai Tandcs jelenlegi elndkének politikai tanacsaddja volt.

1.3.3. Eurdpai Konzervativok és Reformerek képviselécsoportja

A harmadik legnagyobb frakcié ebben a jogalkotasi ciklusban az Eurdpai Konzervati-
vok és Reformerek (ECR, angolul: European Conservatives and Reformists) képvisel6cso-
portja. A politikai tomoriilés {ij vezetdje a muzulman szarmazasu, brit Konzervativ partbol
Syed Kamall, aki 70 fos képviseldcsoportot irdnyitja. A képviseldcsoport megvalasztotta
négy alelntkét is: Ryszard Legutko (lengyel), Geoffrey Van Orden (brit), Notis Marias
(gbrog) és Nikolay Barekov (bolgar) személyében.

Az el6z8 ciklusban a képviseldcsoportnak 57 tagja volt, akkor a legnépesebb delegacio-
ja a briteknek volt 27 képviselovel, amelyet a 12 f6s lengyel, valamint a 9 6s cseh delega-
ci6 kovetett. A briteknek az idei valasztasokon kevesebb képviseléi helyet sikeriilt szerez-
niiik, 6sszesen 20 képviseldjiik lesz a frakcidban. A masodik legnépesebb delegacié a len-
gyel maradt, amelynek viszont sikeriilt névelnie képviseldinek szimat 19-re. A németek-
nek 8 képvisel6jitk van a képviseldcsoportban, mig a danok és belgak delegacioja 4 f6s. Az
elézé ciklusban 9 f6s cseh delegicié mindossze két fosre fogyatkozott. Erdemes megemli-
teni a négy belga (flamand) képviselé (Mark Demesmaeker, Louis Ide, Helga Stevens,
Johan Van Overtveldt, az Uj Flamand Szovetség — NVA képvisel6i) helyzetét, akik elészor
a Zoldek képviselocsoportjdhoz csatlakoztak, majd targyaltak a liberalisokkal, akik — a
vallon part két képviseldjét leszamitva — szavazason dontéttek arrdl, hogy a képviselok
csatlakozhatnak az ALDE frakcidjahoz. Ezt kdvetéen a négy belga képviseld mégis ugy
dontott, hogy inkabb az ECR frakcidhoz csatlakozik, meghatarozva ezzel az ECR képvise-
16csoport harmadik, ezzel egyiitt az ALDE negyedik helyét.
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1.3.4. Liberadlisok és Demokratdk Szévetsége Europaért képviselécsoport

A Liberalisok €s Demokratdk Szovetsége Eurdpaért képviseldcsoport (ALDE, angolul:
Alliance of Liberals an Democrats for Europe) vezetdje tovabbra is Guy Verhofstadt, volt
belga miniszterelndk maradt, aki az el6z6 jogalkotasi peridédusban is vezette a frakciét.

A képviselocsoport 67 képviselovel vagott neki az 1j jogalkotasi ciklusnak, akiknek
csaknem a fele, 32 képviseld eddig még nem volt az EP tagja. A képviseldcsoport legna-
gyobb nemzeti csoportja a 8 fés spanyol valamint a hét-hét képvisel6vel bird holland és
francia delegacié. Belgiumnak 6 liberalis képviselOje lesz az EP-ben. Az el6z6 ciklusban a
legnagyobb delegaciot Németorszag adta 12 képviseldvel, azonban a mostani vélasztaso-
kon a németeknek minddssze négy liberalis képviselot sikeriilt az EP-be juttatniuk. Hason-
16 visszaesés tapasztalhat6 a brit delegacional is: mig a 2009-2014 kozott 11 képviseldvel
rendelkeztek, addig most csak egy brit liberalis képviselot valasztottak meg. Ennek ko-
szdnhetden nem lesz az 0j parlament tagja az eurdpai konvent egyik nagy tdmogatdja And-
rew Duff, tovabba Graham Watson sem.

A nemzeti delegéaciok altalaban 2 (ir, horvat és portugal), 3 (svéd, dan, észt és litvan) vagy
négy fosek: a németek mellett Bulgérianak, Finnorszagnak, és Csehorszagnak van 44 kép-
visel6je. A britek mellett egy-egy képviseldje van Szlovénidnak, Szlovakidnak, Luxem-
burgnak és Ausztridnak. Az el6z6 ciklushoz képest jelenleg nincsenek olasz és roman tag-
jai a frakcionak. A hat roman képviseld, a Partidul National Liberal tagjai az EPP frakcié-
hoz csatlakoztak.

A képviselGesoportot EP-képviseloként erdsiti Olli Rehn, az Eurdpai Bizottsag gazdasagi
és pénziigyekért felelds biztosa is. A nagy nevek koziil Guy Verhofstadt mellett a belga
Louis Michelt, a német Alexander Graf Lambsdorffot, a francia Marielle De Sarnezet és
Sylvie Goulardot, valamint a holland Sophie In’t Veldet valasztottdk meg Qjra.

1.3.5. Az Egységes Eurdpai Baloldal/Eszaki Zold Baloldal képvisel6csoportjia

Az Egységes Eurépai Baloldal/Eszaki Zold Baloldal képviselécsoport (GUE/NGL, an-
golul: European United Left/Nordic Green Left) ismét Gabriele Zimmert valasztotta elno-
kének, aki 2012 6ta vezeti a csoportot. Az el6z6 ciklusban a képviselGesoport 35 képvise-
16b6! allt, a mostani periodusban 52 képviseld alkotja majd a frakciot, ez azt jelenti, hogy a
GUE/NGL-nek mintegy 50%-kal sikeriilt novelnie 1étszamat. A frakcié a ciprusi Neoklis
Sylikiotist, a svéd Malin Bjorkst, valamint a francia Patrick Le Hyaricot valasztotta meg
alelnokének.

A megvalasztott képviselok mintegy 62%-a korabban nem volt EP-képviseld, a mostani va-
lasztasokon szereztek el6szor mandatumot. A baloldali tdmoriilésben az el6z6 ciklusban min-
dossze egy képviseldvel bird spanyol delegacio jelenleg a legnagyobb 11 képvisel6vel. E dele-
gaciot koveti a 8 német képviseld, a gorog delegacio 6 fovel, majd a 44 fos nemzeti delegacio-
ja a portugaloknak, a francidknak, valamint az ireknek. Az ireknek az el6z6 jogalkotasi perio-
dusban nem volt képviseloje a GUE/NGL frakcidban, mig a gordgok és az olaszok 3-3 helyet
nyertek a korabbi ciklushoz képest. Az olasz, a gorog, valamint az ir delegaciok (jonnan meg-
valasztott képviselokbol allnak. A frakcidban Gabriele Zimmer mellett Willy Meyernek (spa-
nyol), Inés Zubernek (portugal), a francia Jean-Luc Mélenchonnak sikeriilt ujra bejutnia az
Eurépai Parlamentbe.
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1.3.6. A Zildek képviseldcsoportja

A Zodldek képvisel6esoportjanak (Greens/EFA, angolul: The Greens/European Free
Alliances) 50 képvisel6 a tagja. A képvisel6csoportban — a szokasoknak megfeleloen —
tarselnoki rendszerben latjak majd el az elndki tisztséget, 2014 és 2017 kozott Rebecca
Harms (német) és Phillippe Lamberts (belga) személyében. Rebecca Harms korabban a
heves, érzelmi kitorésektdl sem mentes beszédeir6l hires Daniel Cohn Bendit (francia)
mellett mar az el6z6 ciklusban is ellatta a képviseldcsoport vezetését. A belga Phillippe
Lamberts 2009 6ta tagja az Eurdpai Parlamentnek, ahol eddig gazdasagiranyitassal, a
bankagazat szabalyozasaval, ipari, kutatasi és innovacios politikaval foglalkozott. A Zol-
dek csoportja a holland Bas Eickhoutot, a svéd Peter Erikssont, tovabba az Europai Bizott-
sag elnoki posztjaért versenyre kelé német Ska Kellert, valamint a szintén német Julia
Redat valasztotta alelnokkének.

A képviseldcsoport magjat a német delegacid adja 13 képviseldvel, a britek, a francidk
delegacidja 6-6 tagh, a svédeknek és spanyoloknak négy—négy, mig az osztrakoknak 3 fés
delegacidja van a Zoldek frakcidjan beliil. A csoportnak két holland és két belga tagja van,
egy—egy horvat, dan, észt, finn, lett, litvan, szlovén képviseldvel egyiitt. Az Egyiitt PM
képviseldje, Javor Benedek €s a Lehet mas a politika (LMP) képviseldje, Meszerics Tamds
is ehhez a képviseldesoporthoz csatlakozott.

A képviselbesoport ,,nagy nevei” koziil Ulrike Lunacek mellett az Eurdpai Bizottsag el-
nékjelsltjeiként induld José Bovénak és Ska Kellernek, a brit Jean Lambertnek, valamint a
francia Eva Jolynak ¢€s Yannick Jadotnak sikeriilt a ,,duplazas.” A jovében a Zoldek képvi-
seldcsoportjat erositi majd Heidi Hautula, volt finn nemzeti fejlesztési miniszter, korabbi
EP-képviseld is.

1.3.7. Szabadsadg és Kozvetlen Demokrdcia Europdja

A Szabadsag és Kozvetlen Demokracia Eurdopaja (EFDD, Europe of Freedom and
Direct Democracy) képviselocsoportban 48 képviseld dolgozik egytitt, miutan — az EFDD-
nek sikeriilt megnyernie két svéd képviseld mellett még egy francia — korabban a Front
Nationalhoz tartoz6 —képviselot is, teljesitve ezzel a frakcid alakitasahoz sziikséges — tagal-
lamokra vonatkozo — feltételeket. A képviseldesoport az el6z jogalkotasi periédusban
Szabadsag ¢s Demokracia Europdja elnevezéssel 31, tizenkét kiilonbozo tagallambeli kép-
viselével tevékenykedett. A képviselocsoport vezetését, az el6z6 ciklusban az 1999 ota EP-
képviseld Nigel Farage (brit) latta el. A jelenlegi ciklusban az iranyitas két képviseldhoz
keriilt: a képviseldcsoportot Nigel Farage mellett az Gjonnan megvalasztott David Borrelli
(olasz) kozosen iranyitja. A Szabadsag és Kozvetlen Demokracia Eurdpéja képvisel6cso-
port legnépesebb nemzeti csoportja a briteké lett: az UKIP part szineiben 24 eurdpai par-
lamenti képviseldnek sikeriilt mandatumot szereznie. A brit delegaciét kovetden Olaszor-
szagnak van a legtébb képviseldje: 17 £0. A nemzeti delegéaciok ,.erésorrendje” titkkréz6dik
a képviseldcsoport brit—olasz vezetési tandemében is. Tovabbi 6t nemzet egy—két képvi-
selovel erdsiti a frakciot: a két-két svéd és litvan mellett, egy-egy cseh, francia, lett képvi-
seld van.

A képviseldcsoport 48 képviseldje kozott 41 djonnan megvalasztott képvisel6 van: csak
a brit és a litvan delegacio tagjai k6zott vannak korabbi eurdpai parlamenti képviselok.
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1.3.8. Fiiggetlenek csoportja

Az egyik képviseldcsoporthoz sem tartozo képviselkre leadott voksok aranya 6,9%
volt a majusi valasztasokon, igy a 2014-2019 ciklusban 52, egyetlen politikai csoportok-
hoz sem tartozo, un. fiiggetlen képviseléo (NI, francidul: non-inscrits, angolul: non
affiliated) kezdi meg a munkat. Osszehasonlitasképp, az el6z6 ciklusban 27 képviseld nem
volt tagja egyik frakcidnak sem.

Nem sikeriilt tehat képvisel6csoportot alakitania a Szabadsagért Eurdpai Szévetség (an-
golul: European Alliance for Freedom) elnevezésii témoriiléshez tartozé képviseldknek,
ahovia a 24 francia, Marine Le Pen altal vezetett Front National képviseldje mellett tovabbi
6t olasz, négy—négy holland és osztrak, valamint egy belga (flamand) képviseld is tartozik.
A tomoériilésnek nem sikeriilt a frakcidalakitdshoz sziikséges legalabb 7 tagallambdl szar-
mazd képviseldt egy képviseldcsoportban dsszefognia.

1.4. A 21 magyar mandatum

Az EP-valasztasok végeredményét az egyes tagallami valasztasi hatdsagok allapitjak
meg. Magyarorszagon a valasztasi eljarasrol szol6 2013. évi XXXVI. térvény X VI. fejeze-
tének (166.) a valasztas eredményének megallapitasara vonatkozo 343. §-anak 2. cikke
alapjan a valasztasi eredmények megallapitasa —a szavazokor jegyzokonyvek és a kiilkép-
viseleti szavazas eredményét megallapité jegyzokonyv alapjan — a Nemzeti Valasztasi
Bizottsag feladata. A magyarorszagi valasztasokon a valasztasra jogosult 8 041 386 allam-
polgar koziill 2329 304 6 ment el szavazni, az érvényes szavazatok aranya 99,61%
(2 319 493) volt, érvényteleniil 9046 5 adta le szavazatat (0,39%). Az eurdpai parlamenti
mandatum megszerzéséhez 115 974 szavazatra volt sziikség.®

3. tablazat. A jelolé szervezetek altal listara tett és mandatumot szerzett
képviselbjeloltek listajarol

A ||jset|::jr;tsnz:‘|;:plo Ajelolz:vz:rvezet Az eurdpai parlamenti képvisel6csoport

1. | Pelczné Gall lldikdé

2. | Szajer Jozsef

3. | Tokés Laszlo

4. | Deutsch Tamas

5. | Gyiirk Andras

> g:;:;’f}?na S5 Fidesz-KDNP Europai Néppart

8. | Erdés Norbert

9. | Bocskor Andrea
10. | Deli Andor
11. | Késa Adam
12. | Hélvényi Gyérgy
13. | Morvai Krisztina
14. | Balczb Zoltan Jobbik Egyik képviselécsoporthoz sem tartozo képviseldk
15. | Kovéacs Béla
13 812:;5: ITsItt\)/‘;; MSzP Szocialistak és Demokratak Progressziv Szévetsége
18. M,O Ingr C"saba - Demokratikus Koalici6 | Szocialistak és Demokratak Progressziv Szdvetsege
19. | Niedermulier Péter
20. | Javor Benedek Egyitt-PM A Zoldek/Eurdpai Szabad Szovetség
21. | Meszerics Tamas LMP A Zoldek/Eurdpai Szabad Szévetség

Forrds: a Nemzeti Vilasztasi Iroda
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A magyarorszagi valasztasokon a Fidesz-KDNP ko6z6s listaja kapta a legtobb szavaza-
tot. A szavazason részt vev) allampolgarok 51,48%-a szavazott a kozos listara, igy a ko-
"vetkezd jogalkotdsi ciklusban a Fidesz-KDNP 12 eurépai parlamenti képvisel6i hellyel
rendelkezik. A masodik legjobb eredményt a Jobbik érte el a szavazatok 14,67%-anak
megszerzésével, igy Osszesen 3 képviseloi helyet szerzett az Eurdpai Parlamentben. Az
MSZP a szavazatok 10,9%-anak megszerzésével, mig a Demokratikus Koalici6 a szavaza-
tok 9,75%-anak megszerzésével két—két képviseld6i mandatumot szerzett. Az Egyiitt-PM-re
a szavazok 7,25%-a szavazott, igy egy képviseldjitk van az Eurdpai Parlamentben. Az
LMP, éppen atlépve az 5%-os bejutasi kiiszobot (5,04%), szintén egy képviselot juttatott
az EP-be. A Haza nem eladé mozgalomnak, illetve a Seres Maria Szdvetségesei (SMS)
szervezetnek nem sikertilt elérnilik a mandatumszerzéshez sziikséges 5%-os kiiszobot.

2. Az (j Eurépai Parlament megalakulasa

Az Ujonnan megvalasztott Eurdpai Parlament alakuid tilésére 2014. julius 1-3. kozott,
Strasbourgban keriilt sor. Eddig az idépontig sz6lt a 2009-2014 k6zotti idoészakra megva-
lasztott eurdpai parlamenti képviselok, valamint a parlament elndkének mandatuma, €s
eddig tolthették be az el6zd parlamenti ciklus fobb tisztségviseldi is tisztségeiket. Az Uj
parlament alakul6 iilésének legfontosabb feladata az volt, hogy megvalassza az elnokét, a
14 alelnokét, illetve az 5 quaestort. Az EP eldszor az elndkét — az Eljarasi Szabalyzat 14.
cikke szerint — valasztotta meg titkos szavazassal, ezt kdvetden keriilt sor a 14 alelnék,
valamint az 6t quaestor megvalasztasara.

2.1. Az Eurépai Parlament elndkének megvalasztasa

Az Eurépai Parlament elndki pozici6jara,” az elmiilt évek gyakorlata szerint, a valasztaso-
kon legtdbb mandatumot szerzett part allithat jeloltet, aki a jogalkotasi ciklus els6 felében (két
és fél évre) latja el az elndki feladatokat. Ezt kévetden, a ciklus masodik felében (szintén két és
fél évre) egy masik politikai erd jeloltje keriil az elndki pozicidba. A 20092014 kézotti ciklus
elsd felében a népparti Jerzy Buzek (2009-2012. januar 1.) volt az EP-elndke, ezt kdvetden
pedig Martin Schulz (2012. januar 1.-2014. jinius 18.) latta el az elngki feladatokat. A jelenle-
gi jogalkotasi ciklusban azonban az Eur6pai Néppart képviseldcsoportja nem allitott elndkjelol-
tet, hanem tdmogatta a szocialistak jelsltjét, Martin Schulzot (német). Az elnékjeldléshez lega-
labb egy frakcid vagy negyven képviseld tamogatasa sziikséges.

Az Eurépai Parlament elndki posztjdra a képviseldcsoportok négy jeloltet allitottak:
Pablo Iglesias Turriéon (GUE/NGL, spanyol), Sajjad Karim (ECR, brit,) Ulrike Lunacek
(Greens/EFA, osztrak), Martin Schulz (S&D, német). Az alakuld iilésen minden elnokje-
161t 6nallé programbeszédet tarthatott 5-5 percben. A jeloltek koziil Pablo Iglesias, Sajjad
Karim €s Ulrike Lunacek is megemlitették felszdlalasukban a két nagy képviselécsoport,
az Eurdpai Néppart (EPP) és az Eurdpai Szocialistak (S&D) un. hattéralkujat, amely sze-
rint az Eurdpai Bizottsag elnéki posztjara — az Eurdpai Tanacs 2014. junius 26-27-i iilésén
szilletett dontés értelmében — Jean-Claude Junckert (EPP) jelolték, mig az Eurdpai Parla-
ment elndki posztjara, a szocialista Martin Schulzot. Az EPP az EP-elnéki poszira nem
allitott jeldltet, a tagallamok szocialista vezetdi viszont az Eurdpai Tanacs {ilésén megsza- -
vaztak Juncker jelolését.

A jelsltek felszélalasat kovetden az EP Eljarasi Szabalyzata szerint titkos szavazassal
keriilt sor az elnok személyének megvalasztasara.'® Martin Schulz, akinek megvalasztasat
az Eurdpai Néppart is tdmogatta, 409 szavazatot kapott, igy Schulz nyert el az Eurdpai
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Parlament elnoki tisztségét a kovetkezd két és fél éves id6szakra, 2017. januar 1-ig."' Ezt
kovetben, a hagyomanyoknak megfelelden, varhatéan népparti elndk latja majd el az elns-
ki teenddket. Martin Schulz megvélasztasat kovetden kiemelte, nagyon biiszke arra, hogy 6
az els6, (két egymast kovetd ciklusban) fijravalasztott elndke az Eurépai Parlamentnek.
hogy az Eur6pai Bizottsag elnoki posztjara jelolt tn. ,,Spitzenkandidat”-ok és maga a je-
161tallitasi folyamat mélyebb valtozasokat eredményezhet az EU-ban. Schulz beszédében
emellett kiemelte a munkanélkiiliség elleni kiizdelem fontossagat, a szocialis igazsagossag
megteremtését, a bevandorlas fontossagat, valamint a természeti eréforrasok hatékonyabb
kihasznalasat, mint j6vobeni fontos teriileteket.

2.2. Az Eurépai Parlament alelndkeinek megvalasztasa

Az alelndki jeloltséghez szintén a képviseldcsoportok vagy negyven képviseld ajanlasa-
ra van sziikség. Az eurdpai parlamenti képviseldcsoportok — erésorrendjiik fliggvényében —
jelolhetnek egy vagy tobb személyt az Eurépai Parlament alelnski pozicidjara.'? Az EP-
ben jelenleg 14 alelnok tevékenykedik, a plenaris iilések vezetésén tuli feladataik kiilonbg-
z§ szakteriiletek szerint keriilnek felosztasra. A képviselocsoportok jelenlegi erésorrendje
szerint az Eurdpai Néppart hat, a szocialistdk frakcidjanak harom, mig a t6bbi frakciénak
egy—egy alelndke van. Az Eurépai Néppart a hat alelndkjeloltje kozott Pelczné dr. Gall
I1dikét is jelolte az alelndki posztra.
duloban hat alelnékjeldltnek sikeriilt megszereznie a szavazatok abszolut tobbségét: Anto-
nio Tajani (EPP, olasz) 452 szavazatot, Mairead McGuinness (EPP, ir) 441, Rainer
Wieland (EPP, német) 437, Ramon Luis Valcarcel Siso (EPP, spanyol) 406, és Pelczné dr.
Gall Ildiko 400 szavazatot kapott, mig Adina Ioana Valean (EPP, roman) 394 vokssal lett
az EP egyik alelntke. A masodik forduloban hdrom alelntkjelsltnek sikeriilt megszereznie
a szavazatok abszolut tobbségét: Corina Cretut (S&D, romén) 406 szavazattal, Sylvie
Guillaumet (S&D, francia) szintén 406, mig David Sassolit (S&D, olasz) 394 szavazattal
vilasztottdk meg alelndknek. A harmadik forduldéban az &t alelndkét relativ tébbséggel
valasztottdk meg. A harmadik forduloban 377 szavazattal alelnoknek valasztottak Olli
Rehnt (ALDE, finn), Alexander Graf Lambsdorffot (ALDE, német) 365, Ulrike Lunaceket
(Z6ldek/EFA, Ausztria) 319 vokssal, Dimitris Papadimoulist (GUE/NGL, gorég) 302, mig
Ryszard Czarneckit (ECR, lengyel) 284 szavazattal valasztottak meg alelnoknek.

2.3. Az Eurépai Parlament quaestorainak megvalasztasa

A quaestorok tisztsége és személyiik azért kiilsnosen fontos, mert — az Elnokség'? altal
megéallapitott irdnymutatdsok szerint — a képviseloket kozvetleniil érint$ igazgatasi és
pénziigyi feladatokat latnak el. Az Eurdpai Parlament Eljarasi Szabalyzatanak 18. cikke
szerint a quaestorokat az alelnokokhoz hasonloan valasztjadk meg. Az 5 quaestor megva-
lasztdsara az Eurépai Parlament 2014. julius 2-i tilésén keriilt sor. A quaestorok az Eljarasi
Szabalyzat 28. cikke szerint az EP miikodéséért, illetve az EP-képviseloket érintd igazgata-
si- és pénziigyekért feleldsek.

A 2014-2019-es parlamenti ciklus els6 felében (két és fél évben) az alabbi képviselok
latjak el a quaestori feladatokat: Elisabeth Morin-Chartier (EPP, francia, 452 szavazattal
valasztottdk meg), Bogustaw Liberadzki (S&D, lengyel, 443 szavazat), Catherine Bearder
(ALDE, brit, 425 szavazat), Andrej Kovacsev (EPP, bolgar, 420 szavazat) Karol Adam
Karski (ECR, lengyel, 347 szavazat).



Az Eurpai parlementi valasztasok eredményei, az Ujonnan megvalasztott EP megalakulasa ~ 209

2.4. Bizottsagok az (j Eurdpai Parlamentben

Az Eurdpai Parlament el6z6 jogalkotasi ciklusanak 2014. januar 15-i plendris iilésén
szavaztak a parlamenti bizottsagok szama, elnevezése, hataskore &s felelossége, az Eljarasi
Szabalyzat VII. mellékletének modositasa kérdésében. A képviseldk az Elnokok Ertekezle-
te 4ltal elterjesztett javaslat alapjan dontottek. Az elfogadott hatarozat' az egyes szakbi-
zottsagok hataskorére vonatkozéan fogalmazott meg pontositasokat és kiegészitéseket. Az
elfogadott dokumentum alapjan a jelenlegi jogalkotasi ciklusban a korabbihoz hasonl6éan
tovabbra is 20 alland6 szakbizottsaga van az Eurdpai Parlamentnek.

A szakbizottsagok létszama 24-76 {6 lehet. Minden szakbizottsagban az elngk és az
alelnokok egyiittesen alkotjak az elndkséget. Az egyes bizottsagok munkéjat egy-egy kii-
16nallo titkarsag segiti. Az Eurdpai Parlament szakbizottsagai osszetételének titkroznie kell
a frakciok aranyat. Az Eurdpai Parlament 2014, jalius 2-i iilésén szavaztak a 8. jogalkotasi
ciklus parlamenti szakbizottsigainak létszamairol."”

4. tablazat. A képviseldk altal megallapitott szakbizottsagok tagjainak létszamardl

1. | Kulugyi bizottsag AFET 71 tag
2. | Fejlesztési bizottsag DEVE 28 tag
3. | Nemzetkozi kereskedelmi bizottsag INTA 41 tag
4, | Koltségvetési bizottsag BUDG 41 tag
5. | Koltségvetési ellendrzé bizottsag CONT ' 30 tag
6. | Gazdasagi és monetaris bizottsag ECON 61 tag
7. | Foglalkoztatasi és szocialis bizottsag EMPL 55 tag
8. | Kérnyezetvédelmi, kozegészségugyi és élelmiszer- ENVI 69 tag
biztonsagi bizottsag

9. | Ipari, kutatasi és energialigyi bizottsag ITRE ] 67 tag
10. | Bels$ piaci és fogyasztévédelmi bizottsag IMCO 40 tag
11. | Kozlekedési és idegenforgalmi bizottsag TRAN 49 tag
12. | Regiondlis fejlesztési bizottsag REGI 43 tag
13. | Mezbgazdasagi és vidékfejlesztési bizottsag AGRI 45 tag
14. | Halaszati bizottsag PECH 25 tag
15. | Kulturalis és oktatasi bizottsag CULT 31tag
16. | Jogi bizottsag JURI 25 tag
17. | Allampolgari jogi, bel- &s igazsaglgyi bizottsag LIBE 60 tag
18. | Alkotmanylgyi bizottsag AFCO 25 tag
19. | NGjogi és esélyegyenléségi bizottsag FEMM 35tag
20. | Peticios bizottsag PETI 35 tag
Emberi jogi albizottsag DROI 30 tag
Biztonsdag- és védelempolitikai albizottség SEDE 30 tag

3. Osszegzés és kitekintés az intézményi valtozasokat illetSen

A 2014. majusi valasztasokat kovetden tehat megalakult az ujonnan megvalasztott Eu-
ropai Parlament. Els6ként a megvalasztott képvisel6k alakitottak frakcidkat. Az idei va-
lasztasi eredményeket vizsgalva szembe6tld, hogy a nagy partcsalaidok koziil az Eurdpai
Néppartnak — bar a valasztasokat megnyerték és tovabbra a képviselécsoport tovabbra is a
legnagyobb az EP-ben — jelentdsen csokkent a képviseldik szdma. Szintén kevesebb képvi-
sel6je van az Eurdpai Szocialistak €s Demokratadk Progressziv Szovetségének, igaz, ese-
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tilkben mindossze 5 a kiilonbség az el6z0 ciklushoz képest. A liberalisok sulyos vesztesé-
get szenvedtek, mig a baloldali partok is névelni tudtak erejiiket az EP-ben. Fontos valto-
zas az el6z6 ciklushoz képest az is, hogy az ALDE mar csak a negyedik legnagyobb politi-
kai erd lett, mivel harmadik helyre 1épett az Eurdpai Konzervativok és Reformerek cso-
portja.

Az Eurépai Parlament alakul¢ iilésen megvalasztottak az Eurdpai Parlament elnékét, az
alelnokoket, a fobb tisztségviseloket. Ezt kovetben az EP kialakitotta szakbizottsagi struk-
turajat is annak érdekében, hogy az eurdpai jogalkotdsi munka mihamarabb megkezddd-
hessen.

Azonban a 2014-ben az EP egyik legfontosabb feladata, természetesen az eurdpai par-
lamenti vélasztasok lebonyolitdsan és az EP és a sajat strukturdjanak kialakitasan tal az,
hogy megvalassza a 2014-2019 kozotti Eurdpai Bizottsag testiiletét.

Az Eurdpai Parlament ezért 2014. jalius 15-i plenaris iilésén meghallgatta Jean-Claude
Junckert, az allam- és kormanyfdkboél allo Eurdpai Tanacs altal jelolt Eurdpai Bizottsag
elnokjelsltjét. Jean-Claude Juncker az Eurdpai Tanacs 2014. jinius 27-i déntése értelmé-
ben kapott felhatalmazast arra, hogy egyeztetéseket folytasson az Eurdpai Parlament kép-
viselécsoportjaival az Eurdpai Bizottsag elnokévé torténd megvalasztasanak tamogatsa-
r6l. Az Eurdpai Parlament a 2014. julius 15-én szavazott Jean-Claude Junckernek, az
Eurépai Bizottsag elndkévé torténd megvalasztisardl, amelyet nagy 422 igen 250 nem és
47 tartdzkodas mellett timogattak. Az EP hatdrozata szerint az Eurdpai Parlament megva-
lasztotta Jean-Claude Junckert, az Eurdpai Bizottsag elndkévé a 2014. november 1.-2019.
oktdber 31. kozotti idbszakra.

Az Eurépai Bizottsag elnokének megvélasztdsaval megkezdddott a ,,nagy eurdpai
jatszma”, amelynek eredményeképp megvalasztasra keriil majd az Eurdpai Bizottsag testii-
lete. Jean-Claude Juncker, az Eurdpai Bizottsag mar megvalasztott elndke 2014. szeptem-
ber 10-én jelentette be a biztosjeldlteknek kiosztott portfolidkat. A tagallamok augusztus
végéig hoztak nyilvanossagra jeloltjeik nevét, akiket orszaguk nevében a biztosként dele-
galtak a testiiletbe. A portfoliok kiosztasat dsszeallitasat megel6z6en, Juncker minden biz-
tosjelolttel személyes beszélgetést folytatott annak érdekében, hogy meggy6z6dhessen a
nemzeti kormanyok altal jelolt személyek alkalmassagarol. A magyar biztosjellt Navra-
csics Tibor, varhatéan az oktatasért, kulturaért, ifjisagért és eurdpai allampolgarsagi iigye-
kért lesz felelds az 1j testiiletben.

A jelenlegi biztosjeloltek kozott 13 népparti (EPP), 7 szocialista (S&D), 5 liberalis
(ALDE) és 1 konzervativ (ECR) jelolt van. A biztosjeloltek tébbsége férfi, a testiiletbe 9
nét jeloltek a tagallamok. Az Eurdpai Parlament illetékes szakbizottsagai 2014. szeptember
29. és oktober 7. kozott hallgattdk majd meg az egyes biztosjelolteket. A meghallgatasok
elsédleges célja az, hogy felmérjek a jeldltek szakmai felkésziiltségét. A meghallgatasokra
a kiosztott portfolidk szerinti illetékes szakbizottsag(ok)ban keriilt sor. Kivétel ez aldl
Frans Timmermans (holland), az Eurépai Bizottsag elsé alelnokének meghallgatsa, ugyanis
az EP Elnokok Ertekezlete ugy dontstt, hogy Timmermans meghallgatéasara, tekintettel a
portfolidjanak horizontalis jellegére, az Osszes eurdpai parlamenti képviselé részvételével
zajlo Elnokok Ertekezletének nyilt iilésén kerult sor utolséként, 2014. oktober 7-én.

Ezt kovetden az egyes szakbizottsag(ok)'® a meghallgatast kévetd 24 6ran beliil értéke-
lést adnak a meghallgatasrél, amennyiben sziikségesnek itélik, tovabbi irdsbeli kérdéseket
tehetnek fel a biztosjeldlteknek. Abban az esetben, ha egy jeloltnek nem lesz sikeres a
meghallgatésa, vagy id6kozben a kiosztott portfolidkat megvaltoztatjak, ugy Gj meghallga-
tasok osszehivasara keriil majd sor. A szakblzottsagok a biztosjeldltekrdl értékeld jelentést
kiildenek a Bizottsagi Elnokok Ertekezletének'” és az Elnokok Ertekezletének.'® A Bizott-
ségi Elnokok Ertekezlete 2014. oktober 7-én, 2014. oktéber 8-an délutén és 9-én déleldtt a
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politikai csoportok fogalmazzak meg véleményliket a meghallgatasokkal kapcsolatosan,
mig az Elnokok Ertekezlete varhatéan 2014. oktober 9-én fogja értékelni azokat.

A szakbizottsagi meghallgatasokat kéveten a Bizottsag megvalasztott elndke az Eurd-
pai Parlament iilésén mutatja be a biztosok testiiletét és programjat, amelyre meghivast kap
az Europai Tanacs elnoke és a Tanacs elndke is. A nyilatkozatot vita koveti, amely utdn a
Parlament allasfoglalasi inditvany formajaban szavaz a Bizottsag egészérdl: név szerinti
szavazassal a szavazatok tobbségével vagy megvalasztja, vagy elutasitja a Bizottsag egé-
szét. A szavazasra varhatdan az oktober végi plenaris tilésen (2014. oktober 20-23., varha-
téan 22-én) keriil majd sor.

Miutdn az Eurdpai Parlament testiiletileg jovahagyta a Bizottsagot, az Uj grémium meg-
kezdheti munkajat. Amennyiben az Eur6pai Parlamentben sikertil tartani a meghallgatasok
eldzetes menetrend;jét, és az oktdberi plenaris ilésen pozitivan dontenek a testiiletrdl, az uj
Bizottsag varhatéan 2014. november 1-jén megkezdheti az 6téves mandatummal jaro
munkajat.

Kézirat lezarva: 2014. oktober 8.

JEGYZETEK

1. Az eurdpai valasztasokon induld partok kéziil 6t part allitott jelsltet. Az Eurdpai Néppart Jean-
Claude Junckert, az Eurdpai Szocialistdk Martin Schulzot, a Liberélisok Guy Verhofstadtot, az
Egyesiilt Baloldal Alexis Ciprast, mig a Zéldek két személyt, Ska Kellert és José Bovét jelslték
az Eurdpai Bizottsag elndki posztjara. A 2014. aprilisaban a népparti Joseph Daul, a szocialista
Hannes Swoboda és a liberdlis Guy Verhofstadt egy kozos nyilatkozatot tettek kézzé, amely
szerint az Eurdpai Bizottsag kovetkezd elndkének (illetve az erre a posztra hivatalosan jelslt
személynek) abbol a politikai csaladbol kell érkeznie, amely képes a sziikséges mindsitett tobb-
séget felmutatni az Eurdpai Parlamentben. Ezzel a koncepcidval kivantak 6sztdndzni az eurdpai
valasztopolgarokat az eurdpai véalasztasokon torténd minél nagyobb aranyu részvételre.

2. Az Eurdpai Parlament valasztdsi oldaldnak 2014. julius 25-én kozzétett adatai alapjan,
http://www.results-elections2014.eu/en/country-introduction-2014.html

3. Az Europai Parlamentnek Horvétorszadg 2013. julius 1-jei unids csatlakozésa dta 766 képvisels-
je volt, ez a szam azonban a 2014-es valasztasokon 751-re csokkent, mivel az Eurdpai Uniérél
sz0l6 szerz6dés 14. cikke ugy hataroz, hogy az elnokét leszamitva az EP létszama nem halad-
hatja meg a hétszazétvenet.

4. A 2014. julius 1-jén kbzzétett adatai szerint.

5. A képviseldcsoportok angol elnevezései alapjan hasznalt roviditések.

6. Az EInokok Ertekezlete az Eurdpai Parlament elnskébd] és a képviseldcsoportok elnokeibél all,
amelynek tilésein részt vesz egy fiiggetlen képviseld is, aki azonban nem rendelkezik szavazati
joggal. A testiilet feladata az Eurdpai Parlament jogalkotasi munkajanak litemezése.

7. A csoport megalakulasit kovetéen Martin Schulzot vélasztotta elnokéiil, aki megvalasztisat
kévetben lemondott eurdpai parlamenti elndki tisztségérol. Martin Schulz korabban, 2004 és
2012 koz6tt mar vezette a képviseldcsoportot, csaknem hisz éve az Eurdpai Parlament tagja,
2012 jiniusatol-2014. jinius 18-ig volt az Eurdpai Parlament elndke. 2014. janius 18-4t6l, az
Eurdpai Parlament Eljarasi Szabalyzata (18. cikk) alapjan Gianni Pittella, elsé alelnok megbi-
zott elndkként latta el az eurdpai parlament elndki tisztségét az 1j parlament alakuld iiléséig,
amikor ismét Martin Schulzot vélasztottak meg az Eurdpai Parlament elnokévé (2014. julius 1-
jén). Az S&D frakci6 vezetdjévé ezt kovetden (ismételten) Gianni Pittellat valasztotta meg.

8. A http://www.valasztas.hu/hu/ep2014/877/877_0_index.html oldalon kozzétett adatokat fel-
hasznalva.

9. Az eurdpai parlament elngkét a képvisel6k szavazatainak abszolut tobbségével valasztjak meg.
A valasztas harom forduloban zajlik, amennyiben a jel6ltek egyikének sem sikeriil megszerez-
nie a szavazatok abszolut tobbségét, ugy az elnok személyérdl a negyedik forduldban dontenek:
ekkor a legtobb szavazatot kapott jeldltek kozott dél el a verseny.
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10.

13.

14.

15.

A megvalasztishoz az érvényes szavazatok felére, azaz 50%-raés egy szavazatra van sziikség,
Amennyiben az els6 forduléban senkinek sem sikeriil megszereznie a szavazatok abszolqt t6bb-
ségét, gy masodik, illetve szitkség esetén harmadik forduléra is sor keriilhet. Amennyiben a
harmadik forduléban sem sikeriil megvalasztani az eln6két, negyedik forduléra kertil sor. A
harmadik forduloban a két legtobb szavazatot szerzett jelolt indul, ekkor azonban az a jelslt
nyer, aki a szavazatok tobbségét megszerzi. Az djonnan megvalasztott elndk mandatuma két és
fél évre szl majd. Az EP-eln6kének megvalasztasara irdnyuld folyamatot az Eljarasi Szabaly-
zat I. cim 2 fejezetének 16. cikke tartalmazza.

. Az Eurdpai Parlament 751 képviseldje koziil 723-an szavaztak, az érvényteleniil leadott szava-

zatok szdma 111 volt. Az érvényes szavazatok szama, Gsszesen 612 volt, igy az abszolat tobb-
ség megszerzéséhez 307 szavazatra volt sziikkség. Az elsé forduloban Pablo Iglesiasra 51-en
szavaztak, Sajjad Karim 101 szavazatot kapott, Ulrike Lunacekre 51-en szavaztak

. Az Eljarasi Szabalyzat 15. és 17. cikke szerint az aleIndkoket egy szavazolapon valasztjak meg.

Azokat az alelnokoket, legfeljebb 14-et, akiknek a leadott szavazatok abszolat tGbbségét sikertil
megszerezni, megvalasztottnak tekintik. Amennyiben az elsé forduléban nem sikeriil megva-
lasztani a 14 jeloltet, Ggy masodik fordulds szavazast tartanak a betoltetlen tisztségek megva-
lasztasara. Abban az esetben, ha harmadik fordulé megrendezése is sziikséges, elegend6 a sza-
vazatok relativ tobbségét megszerezni.

Az EP Eljarasi Szabalyzatanak 24. cikke szerint: ,,Az Elndkség a Parlament elnokébdl és a
tizennégy alelnokbdl 4ll. A quaestorok tanacsadoi mindségben tagjai az ElnSkségnek”.

A dokumentum szama: 2013/2996(RSO), az elfogadott dokumentum szama: P7 TA-
PROV(2014)0018, az Eljarasi Szabalyzat VII. melléklete az alabbi oldalon érhetd el:
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+RULES-EP+20140113+
ANN-07+DOC+XML+V0/HU&language=HU &navigationBar=YES

Hatarozatra iranyul6 javaslat, amelyet az Elnokok Ertekezlete az Eljarasi Szabalyzat 196. cikke
alapjan nyujtott be az allandé bizottsagok szambeli Osszetételérdl; a dokumentum szama:
2014/2702(RSO); B8-0001/2014; az elfogadott dokumentum szdma: P8 _TA-PROV(2014)0001.

. Egyes portfoliok esetén egy biztosjelolt teriilete az EP-ben tobb szakbizottsaganak munkajat is

lefedheti.

. Az EP Eljarasi Szabalyzata 29. cikke: ,,A Bizottsagi Elnokok Ertekezlete az osszes alland6 és

kiilénbizottsag elnokebdl 4ll, €s elnokét maga valasztja meg.”

. Az Elnokok Ertekezlete a Parlament elngkébol és a képviseldcsoportok elndkeibdl all, ahol a

fiiggetlenek is képviseltetik magukat A képviseldcsoportok elndkei csoportjuk egy tagjaval is
képviseltethetik magukat. A testiilet altalaban konszenzusra torekszik, azonban ha nem sikeriil
elérni, akkor szavazasra keriil sor, ahol a szavazatokat az egyes képviseldcsoportok létszama
alapjan sulyozzak. (Az EP Eljarasi Szabalyzata 26. cikke szerint)

FELHASZNALT IRODALOM

Az Eurdpai Parlament Eljardsi Szabalyzata
Az Eurdpai Parlament internetes oldala: http://www.europarl.europa.eu
A Nemzeti Valasztasi Iroda internetes oldala: http://valasztas.hu/
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LAKATOS ARTUR*

AZ ANTONESCU-KORMANY ELSO LEPESEI MAGYAR DIPLOMACIAI
JELENTESEK TUKREBEN

THE FIRST STEPS OF THE ANTONESCU GOVERNMENT
IN THE MIRROR OF HUNGARIAN DIPLOMATIC REPORTS

ABSTRACT

This paper is presenting documents from the National Archives of Hungary, which are dealing
with the first image and early diplomatic activities of the Antonescu government from Romania,
through the eyes of the Hungarian diplomacy. Preceded by a short introduction, which introduce the
reader into the circumstances of general Antonescu’s rise to power, the documents represent a good
synthesis on what were the major concerns of Hungarian state politicians concerning Antonescu and
his allies, the violent and incalculable Iron Guard. Works of diplomatic representations of Hungary
in Bucharest, Rome and Berlin, these reports are containing synthetic description of the first Anton-
escu government, and in details, events which accompanied Antonescu’s first diplomatic visits in
his quality of Prime Minister and Conducator in Rome and Berlin. These documents probably will
not change the already existing image of the Antonescu government, but will bring an important
contribution for understanding its role in the regional system of international relations during the
first years of World War II.

1. Bevezetd

1938-ban II. Karoly roman kiraly, feloldand6 azt a belpolitikai valsagot, melynek kiala-
kulasaért nagymértékben 6 maga is felelds volt, allamcsinyt hajtott végre, és kiralyi dikta-
torként ragadta magahoz a hatalmat. Ennek kovetkeztében betiltotta az Osszes, abban a
pillanatban m{ik6dd politikai formaciot, és korporativ alapon szervezte Ujra az orszag tar-
sadalmi életét. Ez a rendszer azonban 1940-re a kiilpolitikai viszonyok kovetkeztében,
valsagba keriilt, mely megpecsételte az erdskezii és ambicidzus uralkodo tovabbi sorsat is.

II. Karoly 1938. februar 10-én végrehajtott allamcsinyére a toérténetirds legalabb harom
magyarazatot ad. Egyik az uralkod6 személyiségébdl indul ki, €s egyéni hatalomvagyat
emeli ki. A masodik féleg a kommunista tSrténetiras, osztalyharcos szempontbol kozelitve
Karolyt démoni figuraként abrazolja, mint a kapitalista és fasiszta reakcié megtestesitojét,
aki az orszag népét sajat érdekében minél jobban ki akarta zsakmanyolni. A harmadik szte-
reotipia a kirdlyidiktatarat kényszernek, elkeriilhetetlennek latta, mivel a legionarius ve-
szélyt és a kadoszt meg kellett elézni. 1938-ban a kiraly valdsziniileg nem gondolt arra,
hogy valaha is kénytelen lesz a szdmdara nem szimpatikus Antonescu tabornokot miniszter-
elnoknek kinevezni.'

Antonescut ugyanis a huszas években még semmi sem kotelezte arra, hogy szélsdjob-
bos, nacibarat diktatorra valtozzon at. Karrierkatonaként vett részt az 1907-es romaniai
parasztfelkelés leverésében, majd az elsé vilaghaboruban is. A vilaghaborat kdvetben a
diplomaciaban kapott beosztast, ekkortajt Nicolae Titulescu mara mar legendassa valt kiil-
ligyminiszter partfogoltja volt, és a Nemzeti Liberalis Parthoz allott kozel. Az évek multa-

* Dr. Lakatos Artur trténész, kozgazdasz. Babes-Bolyai Tudomanyegyetem.
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val, lathatdlag anélkiil, hogy e miatt kiilonosebb ertfeszitéseket tett volna, presztizse és
fontossaga egyre ndt ugy katonai, mint politikai téren is. 1934-ben példaul részt vesz abban
a szupertikos munkacsoportban, mely Romania a revizionista szomszédok (Magyarorszag,
a Szovjetuni6 és Bulgaria) altal egy idében torténd megtamadasara dolgozott ki szcenarid-
kat, dsszesen 6tot, Bogdan, Mircea, Mihai, Basarab és Traian kédnevekkel, és a pohtika-
ban pedig egyre masra kapta a felkéréseket. 1934-ben példaul nem fogadja el Titulescu
azon felkérését, hogy I. G. Duca miniszterelnok meggyilkolasat kdvetéen ujraalakuld libe-
ralis kormanyban a beliigyminiszter legyen. Egyik verzid szerint tobbek kozott azért nem,
mert €z a legionariusok iranti fellépést elkeriilhetetlenné tette volna, ezt pedig az ekkor mar
e mozgalommal kiviilr6l szimpatizalo Antonescu nem akarhatta. Tény az, hogy 1936-1937
folyaman tobb bizalmas beszélgetést is folytat Comeliu Zelea Codreanuval, a mozgalom
vezetdjével.’ Ezzel parhuzamosan viszonya az ambicidzus és erdskezii II Karoly kirallyal
egyre romlott, elsdsorban a miatt, mert Antonescu nem volt hajlandé megadni a kiraly altal
elvart tiszteletet a kiralyi szereté-élettarsnak, Elena Lupescunak. Ez a konfliktus kegy-
vesztettséget és a kiralyi diktatira végsd szakaszaban hazi 6rizetet is eredményezett szama-
ra. Azonban az id6 €s a szerencse neki dolgozott: a kiilpolitikai elszigeteltség kovetkezté-
ben szovjet, magyar és bolgar részrdl végrehajtott hatarrevizidk és a Romaniat ezek kovet-
keztében ért teriiletveszteségek kivédhetetlen €s kiheverhetetlen csapast jelentettek a kira-
lyi 6nkényuralmi rendszerének, aki kénytelen volt régi ellenségét felkérni kormanyalaki-
tasra, a torténelmi roman partok nagy formatumi politikusainak huzddozédsa kovetkezté-
ben. Antonescu elfogadhatod volt a kozélet befolyasos személyiségei szamara, hazi 6rizete
miatt nem kompromittalodott az elkeseredett nép szemében, mivel a teriiletveszteségeket
ovezd tevékenységekben, ha akart volna se tudott volna részt venni. Tovabba a kiilf6ldi
nagyhatalmak szdmara is elfogadhaté volt, ekkor még mindkét hadban allé fél szamara.
Egyrészt Sir Reginald Hoare bukaresti angol nagykovet is Antonescut latta 1940 nyaran
potencialis miniszterelndknek, a legalkalmasabbnak arra, hogy mentse, ami menthetd,” mig
Fabricius német kovet szeptember 4—6. kozott végig kapcsolatban 4llt Antonescuval.® A
tabornok diplomaciai érzékeét jelzi az a momentum is, hogy szeptember 4-ei miniszterelno-
ki kinevezését kovetden mar 6-an titokban magéhoz hivatja a Vichy Franciaorszag nagy-
kévetét, hogy kifejezze ,,Roménia elkotelezett baratsagat” Franciaorszag iranyaba.” Ugy
tlint, hogy amennyire ilyen zavaros id6ben ez lehetséges, Antonescu ura a helyzetnek.

»A tabornok maganyos ember volt, nem alltak mellette tanacsadok, bajtarsak, parttar-
sak. A tabornoknak nem volt partja és egy politikai vagy katonai szervezet sem eskiidott
hiiséget neki.” irja egyik életrajziroja, Tesu Solomovici.® Ilyen kériilmények kozott pedig
rakényszeriilt, hogy elfogadja a rendkiviil er6szakos szervezetnek, a Vasgardanak a tamo-
gatéasat.

A Vasgarda zavaros gondolkodasu, de hivei ltal a rajongasig tisztelt alapit6 vezére,
Corneliu Zelea Codreanu ekkor mar halott volt. Mihaly Arkangyal Légiojanak és e szerve-
zet intézményesitett alter egojanak, a Vasgirdanak® megalapitojat 1938-ban allamellenes
szervezkedés miatt tobb tarsaval egyiitt elitélték, majd miutan feltehetéen legionarius gyil-
kosok sikertelen merényletet kovettek el Florian Stefanescu-Goanga, a kolozsvari egyetem
rektora ellen, egyik bortonbdl a masikba torténd atszéllitdsa soran Codreanut, 13 tarsaval
egyiitt, 6rei meggyilkoltak.'® Kutatasok szerint Armand Calinescu beliigyminiszter és Gab-
riel Marinescu bukaresti rendérfokapitany utasitisara.'' Mivel jog szerinti utéda a mozga-
lom élén nem volt megnevezve, az ekkor mar illegalitasba szorult szervezeten beliil meg-
indult a sokszor erészakot sem nélkiilozé vetélkedés. Ebbol Horia Sima keriilt ki gy6zte-
sen, aki magat parancsnoknak neveztette — megkiilonboztetve egytttal sajat magat az alapi-
totél, akinek Kapitany volt a mozgalmi megszdlitdsa —, aki 1940 aprilisdban kiegyezik a
kirallyal is: az egyezmény értelmében II. Karoly elismerte Simat parancsnoknak, és am-
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nesztiat adott a borténokben és internald tdborokban sinyl6dd legionariusoknak, cserébe
pedig Sima elismerte a kiraly uralméanak legitimitasat.”> Amikor viszont a kiralyi Romania
1940 nyaran és 6szén belekényszeriil teriiletei egy részének atadasaba, a legiondrius moz-
galom tagjai élen jartak a kiraly ellenes tiintetésekben, Horia Sima pedig német tAmogatas
utan tapogatozott.

Antonescu szamdra a legionariusok természetes szovetségesnek szamitottak, habar va-
16sziniileg elsé pillanattél kezdve nem bizott Horia Simaban, és amennyire lehetett, igye-
kezett a k6z0s kormanyzas elsé fazisaban ellensulyozni a Vasgarda szervezeti erejét, mely-
lyel ekkor még nem lett volna tanacsos nyiltan ujjat haznia. Horia Sima a kormanytanacs
alelnoke lett, rajta kiviil még ot legiondrius vagy szimpatizans'® kapott miniszteri tarcat.
Ezen kiviil legionariusok kezébe keriilt a sajtd- és propagandaapparatus ellendrzése, 6k
adtak a minisztériumi allamtitkarok és minisztériumi igazgatok nagy részét, és Romania 46
megyéjébdl 45-nek az élére vasgardista prefektus keriilt."* Antonescu a maga soran igye-
kezett a megmaradt helyeket hozza kozel allé vagy a Vasgardatol fiiggetlen katonakkal és
szakértOkkel betdlteni. Igazsdgligy miniszterré nevezte ki a hozza évek 6ta kozel allé Mi-
hai Antonescut, allamtitkarai koziil haton keriiltek ki a hadsereg soraibdl, a tébbiek politi-
kai megoszlasa pedig a kovetkezoképpen nézett ki: harman alitak a liberalis parthoz kézel,
1 volt Goga-pérti, 1 konzervativ és 1 parasztpérti.””

A magyar kormany szamara természetesen nem volt k6zombos az, hogyan alakul a bu-
karesti politika, mar csak a Dél-Erdélyben maradt magyar kisebbség miatt sem. Az alab-
biakban harom koveti jelentést adunk k6zz¢, amelyek eredetiben a budapesti Magyar Or-
szagos Levéltarban, a Nemzetiségi és Kisebbségi Osztaly iratanyagaba talalhatoak. Az elséd
Magyarorszag bukaresti kovetségének ideiglenes tigyvivdje tollabodl szarmazik, €s az An-
tonescu-kormany Osszetételét taglalja, kiilonds figyelmet forditva ennek vasgardista tagjai-
ra. A masodik Antonescu romai Utjanak magyar szemszogbdl torténd ismertetését tartal-
mazza, a harmadik pedig berlini utjardl informal. Ez utdbbit az a Sztéjay Déme irja ala, aki
az 1944. marcius 19-én bekovetkezé német megszallast kévetden Hitler nyomdsara minisz-
terelnok lett.

2. Az Antonescu-kormany elsd lépései, magyar szemmel
Magyar Orszagos levéltar, K-28. Nemzetiségi és kisebbségi osztaly iratai

F2-17. Magyar Kiralyi Kiiliigyminisztérium 5763/pol. 1940.

Budapest 1940. oktéber 17.

Magyar Kiralyi Kévetség, Bukarest 146/pol. 1940. Bukarest. 1940. oktober 12.

Targy: Antonescu tabornok kormanyénak tagjai'®

Az Antonescu kormany fontosabb tagjainak személyi adatait mellékelten tisztelettel felter-
jesztem.

Az Antonescu kormany tagjai koziil a milt rendszer a kévetkezdket tartotta vasgardista-
ként nyilvan:

Horia Sima, miniszterelnék-helyettes

Braileanu Traian, nemzetnevelés-kultusz- és népmiivészeti miniszter

Sturdza Mihail kiiligyminiszter

Jascinschi V. munka és egészségiigyi- és népjoléti miniszter

Papanace Constantin pénziigyi allamtitkar

Georgescu Corneliu nemzetgazdasagi llamtitkar

Protopopescu Ion, pénziigyminisztérium és kozjavak leltarozasanak allamtitkara

Rényey sk. Kovetségi tanacsos, ideiglenes ligyvivo



216 ~ Ujragondolt negyedszazad — a Horthy-korszak — rovat

Antonescu lon tabornok ,,conducator’”, miniszterelndk

Sziiletett 1882. Junius 2-4n Pitestiben. Régi katonacsaladbol szarmazik. Kozép- és tiszti
iskolai tanulmanyait Bukarestben végezte, 1904-ben avattak lovagga, lovassagi had-
naggya. A hadiiskola elvégzése utdn a vezérkarnal kapott beosztast. A vildghabora
elétt, elobb mint 6rnagy, majd mint alezredes, az Averescu hadsereg-parancsnoksag
hadmiiveleti osztalyanak fonéke volt. Az 1919-ben allitdlag a Budapestet megszalld
hadsereg miiveleti iroddjat vezette mint fdndk. A habord utan 1924-1926-ig Londonban
volt katonai attasé, majd 1929-ig a bukaresti 6 lovasdandar parancsnoka. 1931-ben ne-
vezték ki dandartabornokka. A Tatarescu-kormany alatt 1933 decemberétdl 1934 de-
cemberéig a vezérkari fonoki teenddket latta el. Anghelescu Pal akkori honvédelmi mi-
niszterrel tamadt nézeteltérése €s Lupescuné asszonnyal szemben tandsitott tiszteletlen
magatartasa miatt kegyvesztetté valt ¢s megvalt allasatol. Ezutan a pitesti-i 3-as hadosz-
taly parancsnoka lett, majd 1937 novemberében a iasi-i hadtestparancsnoksag teriileti
parancsnokava (beosztott tabornokkd) nevezték ki, amelyet mell6zésnek tekintve, el
sem foglalt, hanem nyugdijazasat kérte. Kérvényenek elintézéséig szabadsagra ment.
Ko6zben december 28-an megalakult a Goga-kormany, melynek nemzetvédelmi minisz-
terévé nevezték ki a kiraly, hogy a hadseregben mind jobban szaporodo jobboldali ele-
meket a vasgardistakkal szimpatizaldo Antonescu révén a kezében tartsa. 1938. marcius
30-an jbol kegyvesztett lett, és lemondott. Oktdber 15-én a kisinevi III hadtest pa-
rancsnoksagara nevezték ki, de november 29-én maris felmentették allasabol, talzott
sz€ls6jobboldali magatartidsa miatt. A vasgardistak legyilkolasdval szemben tett kijelen-
tései miatt predeali villajaba internaltdk. Amikor folyé év junius 19-én a vasgardistak
hiiséget fogadtak a kirdlynak, szabadon engedték, de a kirdllyal szemben tanusitott tisz-
teletlen magatartasa miatt augusztusban ujra predeali villajaba internaltak, ahonnan mi-
niszterelndkké torténd kinevezése eldtt harom nappal szabadult.

Sima Horia, miniszterelnok-helyettes

Koriilbeliil 30 éves, fogarasi szarmazasi tanar. Codreanu sziikebb kérnyezetéhez tarto-
zott, amikor Romanidban elkezd6édtek a vasgardista-iild6zések és Codreanut tiz tarsaval
kivégezték.'” Tobb hive kiséretében Berlinbe szokott. Mar berlini tartézkodasa idején 6t
tekintették a vasgarda vezetdjének. Majus kdzepén Berlinbol alruhaban visszatért az or-
szagba. Visszatérésekor azonnal letartdztattak és bortdnbe zartdk. A politikai koriilmé-
nyek valtozasa kovetkeztében junius kézepén szabadldbra helyezték, sét 19-én a kiraly
kihallgatason fogadta. Ekkor megegyezett az uralkodéval, hogy a vasgarda volt tagjait
egyes kivansagok teljesitése ellenében az 0j rendszer szolgalataba allitja. A megegyezés
kovetkeztében a még zarva tartott vasgardistakat szabadlabra helyezték és Simat junius
28-an a nemzet-nevelésligyi minisztériumba allamtitkarra nevezték ki majd a Gigurtu
kormanyban kultusz- és népmiivészeti miniszter. A kormanybdl azonban tiltakozasul
Roménia megcsonkitédsa ellen révidesen kilépett.

Leon Gheorghe nemzetgazdasagi miniszter

Sziiletett 1888. Aprilis 29-¢n Iasiban. Jogi tanulményait a iasi-i egyetemen végezte, majd a
jénai egyetemen tokéletesitette tudasat, ahol gazdasag- és pénziigyi-politikai doktoratust
szerzett. Tudomanyos palyajat a kolozsvari egyetemen, mint a gazdasagpolitika tanara
kezdte.

Politikaval is foglalkozott. A Liberalis Part tagja volt. Tébb izben volt képviseld és a
koltségvetés eldaddja. 1934-ben a kereskedelemiigyi minisztériumban vezértitkarra ne-
vezték ki. A mdasodik Tatarescu-kormanyba, amikor Manolescu-Strunga vette 4t az
ipar- és kereskedelemiigyi tarcat, allamtitkarra nevezte ki a kiraly. Ebben az allasban
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csak rovid ideig maradt és a Roman Nemzeti Bankhoz keriilt at mint a bank egyik igaz-
gatdja. Emellett megmaradt a bukaresti egyetem tanaranak.

1936 6ta nem foglalkozott politikaval. Az el6zé Gigurtu-kormanyban nemzetgazdasagi
és ideiglenes pénziigy-kiilkereskedelmi €s foldmiivelésiigyi miniszter volt. Mint gazda-
sagi szakért6t tartottak meg a jelenlegi kormanyban is.

Allitélag zsido szarmazasu és eredetileg Lovensteinnek hivtak.

Petrovicescu Constantin tabornok, belligyminiszter
A vasgardistak ellen 1934-ben inditott blinperben a hadbirdsag tagja volt. Codreanu
felmentése mellett foglalt allast, amiért nyugallomanyba helyezték.

Braileanu Traian. Nemzetnevelési- kultusz és szépmiivészeti miniszter
Sziiletett 1882-ben. A csernovitzi egyetemen szociologiat és filozéfiat adott eld. A gar-
dista szenatus elntke.

Antonescu A. Mihai, igazsagiigyi miniszter
Sziiletett 1905-ben Bukarestben. Koézépiskolai tanulmanyait a bukaresti Szent Szava
gimnaziumban végezte, majd jogi licenciat szerzett. Az egyetem jogi fakultasanak tana-
ra. Tobb munkdja jelent meg, igy: ,, A béke megszervezése” ,, a nemzetkozi szerz6dé-
sek revizioja” s a ,,Népszovetség krizise”. Unokafivére a miniszterelnoknek.'®

Sturdza Mihail, kiiliigyminiszter
Hivatasos diplomata. Legutobb Romania koppenhdgai kévete volt, de ezeldtt két évvel
nyugallomanyba helyezték vasgardista mivolta miatt.

Cretzianu Gheorghe pénziigyminiszter
A Banca Romaneasca igazgatoja. Mint pénziigyi szakértd tagja a kormanynak. A kii-
ligyminisztériumi vezértitkar fivére.

Dr. Nicolae Pompiliu kézmunkaiigyi- és kozlekedésiigyi miniszter
Egyetemi tanar. Mint szakértd lett tagja a kormanynak. A temesvari milegyetem rektora
volt.

Vasile lasinschi munkaiigyi- egészségiigyi €s népjoléti miniszter
Bukovinai szarmazast. Koriilbeliil 45 éves, gyogyszerész. A Romaniatol elcsatolt terii-
letek legionariusainak parancsnoka. Radauti-i gyogyszerész.

Mares Nicolae foldmiivelésiigyi- és uradalmi miniszter
Szakképzett nagybirtokos és mérnok. A Filipescu vezetése alatt allott Konzervativ Part
tagja volt. Mint szakértd lett tagja a kormanynak.

Dragomir Nicolae, sszeegyeztetési és gazdasagi vezérkar minisztere
Vezérkari alezredes és egyetemi tanar. A jogi fakultison adott eld. Katonai tanulma-
nyait Torinéban végezte.

Nemoianu P. foldmiivelésiigyi allamtitkar
Az Allatexport Uni6 vezértitkara. Allattenyésztési szakember. Az el6z6 Gigurtu kor-
manynak is tagja volt, ugyancsak min5t féldmiivelésiigyi allamtitkar.
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Papanace Constantin pénziigyi allamtitkar
Macedéniai roman. Koriilbeliil 35 éves. Kozépiskolai tanulmanyait a szaloniki roman
gimnaziumban, kereskedelmi akadémiai tanulmanyait pedig Bukarestben végezte, ahol
kereskedelmi doktori oklevelet szerzett. Régi vasgardista. A szeptember 15-én vissza-
tért legionarius csoporttal jott vissza Bukarestbe. Valoszinlleg a szakértd Cretzianu
pénziigyminiszter mellett a Vasgarda bizalmi embere.

F 20-21. M. Kir. Kiiliigyminisztérium 6622/pol-1940 Budapest 1940 november 26"
M. Kir. Kovetség Olaszorszagban. Réma, 1940 nov. 22, 217/pol. 1940.
Targy: Antonescu romai latogatasa

Antonescu allamvezeté Sturdza kiliigyminiszter kiséretében folyd ho 14-én reggel ér-
kezett Romaba miutan a postumiai hatarallomasra, allamvezet6i rangjara valé tekintettel, a
Ceremonialé egy magasabb rangt tisztvisel&jén kiviil Vitelli gréfi kovet is elébe utazott.

A termini palyaudvaron a Duce, Ciano grof kiililjgyminiszter, a kormany még egyné-
hény tagja és tobb mas magas allasi személyiség varta. Az idvozlések megtdrténte utan
Ciano grof Antonescut a Villa Madana-ba elkisérte, ahol Sturdza kiiliigyminiszter a
quirinali roman kovet és a kbvetség tagjai vettek részt.

Délutan az allamvezetd Sturdza kiiliigyminiszter jelenlétében révid tanacskozast folyta-
tott Ciano groffal, majd a Palazzo Veneziaba ment, ahol 6t és Sturdza kiiliigyminisztert a
Duce Ciano grof jeleniétében masfél oras kihallgatason fogadta. Este Ciano kulugymmlsz-
ter adott vacsorat Antonescu €s kisérete tiszteletére.

November 15-én Antonescu rémai latogatasanak masodnapjan A Duce adott ebédet a
Circolo della Forza Armate-ban, majd délutan Ciano gréf jelenlétében masodizben fogadta
masfél oras kihallgatison. A kihallgatas utdn a roman kovetségen sajtéfogadas volt,
amelynek sordn hangzottak el Antonescu szajabol a Nagyméltosagodnak jelentett revizio-
nista és magyarellenes kijelentések. Este a roman kovetségen adott Antonescu vacsorat,
amelyen azonban a Duce nem vett részt, hanem csak Ciano gréf. November 16-an, a lato-
gatasnak harmadik napjan a papai audiencia volt programon, délben pedig a vatikani ro-
man kovet adott ebédet. A GIL testnevelési foiskola ngvendékeinek a Fov Mussolini meg-
tartott délutani formabemutatdja utdn Antonescu este 18.30-kor a szokasos bucsiztatassal
elhagyta Romat.

A fogadtatas, amit az a fentiekbdl kitlinik, meleg és szép volt, de semmiben sem haladta
meg a kormanyf6i latogatasok szokasos programjat. A Duce soha szinesebb ¢s fényesebb
kiils6séggel ellatott estebéd helyett csak villasreggelit adott a Conducator tiszteletére, €s a
roman kovetségen adott vacsoran sem vett részt. Ciano grof tehat a nekem tett igéretét
mindenben bevaltotta habar a Messagero és a La Tribuna a latogatasrol vezércikket is irtak.
A sajt6 altalaban nem ismertette a szokésosnal részletesebben a latogatast. Sot, Farinacci a
Regime Fascistidban egyenesen megtagadta az olaszoknak a roman fajjal valé vérrokonsa-
gat, amelyet Antonescu nem egy izben hangoztatott latogatasa alatt.”’

Villani s. k.
Rendk. K&vet és megh. miniszter
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21538. K28. 1940-0-21538

F 19. M. Kir. Kiiliigyminisztérium 6765/pol-1940. Budapest 1940. December h¢6 3-an
M. Kir. Koévetség Berlin 257/pol. 1940 Berlin 1940. november 28-an.

Targy: Antonescu berlini latogatasa

Antonescu roman miniszterelndk és Sturdza roman kiiliigyminiszter els6 hivatalos ber-
lini latogatasa Gsszeesett azzal a hivatalos aktussal, amellyel aldirtdk Roméanianak a harmas
paktumhoz valo csatlakozasat.

Antonescu és Sturdza folyé ho 22-én déleldtt 10.20 orakor érkeztek Berlinbe. Az allo-
mason Ribbentrop kiiliigyminiszter fogadta dket nagy kisérettel. Antonescu délelétt koszo-
rit helyezett a német hdsi halottak ,,Ehrennal”-jéra, utdna latogatast tett Ribbentropnal.
Délutan a Fihrernél tisztelgett. Este Ribbentrop rendezett fogadast tiszteletére a Hotel
Adlonban. A hirmas paktumhoz vald csatlakozdst magdba foglalé protokoll iinnepélyes
alairasa november 23-an, délben tortént. Ugyan az nap Antonescu latogatast tett a Fiithrer
helyettesénél, Hessnél. Délben a Fiihrer adott ebédet tiszteletére. A roman miniszterelnok
23-an délutan 04jbdl megbeszélést folytatott Ribbentrop kiiliigyminiszterrel, este harmad-
szor latogatta meg a Fihrert, akinél a bucsiilatogatas a kommuniké szerint ,,szivélyes”
légkorben folyt le. Antonescu tarsasadgaban volt Constant allamtitkar , roman sajtofonok is,
aki 22-én felkereste Dietrich birodalmi sajtofonskot is, valamint egy légionista kiildottség,
akik 23-an a Fiihrer helyettesénél, Hessnél tettek latogatast €s atadtdk neki Horia Sima
{izenetét.

Sztojay s. k. m. kir. Kovet
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JUHASZ CSILLA*

AZ Y-GENERACIO ELVARASAI, KOMMUNIKACIOJA
EGY DEBRECENI SZERVEZETNEL

EXPECTANCY AND COMMUNICATION OF Y GENERATION
IN A DEBRECENIEN COMPANY

ABSTRACT

Our essay and survey target was to reveal some difference in expectancies and communication
of Generation Y. The phrase Generation Y first appeared in an August 1993 Ad Age editorial to
describe teenagers of the day, which they defined as different from Generation X, and then aged 12
or younger as well as the teenagers of the upcoming ten years. Since then, the company has some-
times used 1982 as the starting birth year for this generation.

We studied 20-30 years old emloyees, who works at multinational organization. We studied
prevelance and form of communication. We also studied expectational possibilities, these were the
following: creativeness of work, variety of job, variety of task, possibility of self-reallisation, chal-
lenges, supported vocational development, possibilities of carreer.

Our results showes, that women are not so more carrieristic than men. They appraised more pro-
fessional challenges and development in profession. Between the ages there are no determining
differences also.

1. Bevezetés

A munkaerépiac atalakulasa egyre erdteljesebben megfigyelhetd abbdl a szempontbdl
is, hogy tobb, s6t mondhatjuk ndvekvd szamu munkavallaloi generacid dolgozik egyiitt
egy munkahelyen. Erdeklédésem kozéppontjéban allt és az altalunk vizsgalt generaci6 az
Y-generacio volt. A Wikipédia azt irja az Y-generaciorol, hogy ,.egy uj tipusi nemzedék,
melynek kialakulasaban a technoldgia szaguldd fejlodése jatszott rendkiviil fontos szere-
pet. Ha az 1900-as évek utani idoszakot felosztjuk, akkor ez a generacié a negyedik a sor-
ban. Az ezt megeldz6 nemzedékeket a kévetkezOképpen jelsljik. Az 1920 és 1930 kozott
sziiletettek a Veteranok, az ugynevezett Baby boom korszak az 1946 és 1964 k6zott sziile-
tett embereké, mig az X-generacidhoz az 1965 és 1975 kozott sziiletettek tartoznak. Az
Y-generacio az 1976 és 1995 kozott sziiletett embereké, a Z nemzedék pedig 1996-t6l nap-
jainkig tart. .

Az Y-nemzedéknek a sziiletését (a legkorabbi, ill. legkésdbbi iddpontot nézve) az 1970-es
évek vége és a 2000-es évek eleje kozé teszik.' | Ezredfordulds generacionak is nevezik
oket. Jellemzobik, hogy mivel a szamitdgépekkel egyiitt ndttek fel, szinte mind a ,,technol6-
gia oriltjei”. A modern technikak és a szamitogép nélkil el sem tudjik az életiiket képzel-
ni. Ezzel egyiitt azonban igen gyakorlatiasak és mar kisiskolas korukban tudnak szamito-
gépezni és mobiltelefont hasznalni.”> A modern technolégiaban teljesen otthon vannak, azt
mindennapos sziikségletnek tekintik, és érdemes is hallgatni rajuk ezekben a kérdésekben.
Mig az el6z6 generaciok tudomasul vették, hogy milyen a munkahely, addig az Y-genera-
ci6 mar maga alakitja, formalja azt a sajat képére. Az ezredfordulds generacid élvezni

* Juhasz Csilla egyetemi docens, Debreceni Egyetem Gazdalkodastudoményi és Vidékfejlesztési Kar.
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akarja a munkahelyet: legyen az modern, a hagyomanyost6l eltérd, nagy tag terekkel, és
koz6s étkezésre lehetOséget ado konyhaval. Az Uj genericio értékeli a csoportos teljesit-
ményt, hisz a kozos erdfeszitések eredményében. Otthon érzik magukat a vilagban, hiszen
sokat tudnak rdla, az internetnek koszonhetden tajékozottak. Nagyra értékelik a szabadsa-
got, a demokratikus, formalitasoktdl mentes munkakériilményeket, szabalyokat. Egyszerre
tobb feladatot szeretnek végezni, €s munkaidejiik felénél kevesebb idét toltenek az irdasz-
tal mogétt, inkdbb a legkiilonbdzobb helyekrdl, mobiltelefonon és laptopon dolgoznak.
Fontos szamukra a személyi szabadsag,’

Gion (2013) szerint a felmérés egyik legfontosabb megallapitasa, hogy a megkérdezett
diakok és frissdiplomasok gy vélik az egyetemeknek szerte a régidban jobban fel kellene
késziteniiik ket a munka viladgara és a munkakeresés folyamatara. Nem csupan magyar
sajatossag, hogy ha ezen a téren sikeriilne eldrelépést elérni, akkor a fiatalok (és igy a
frissdiplomasok) korében megfigyelheté magas munkanélkiiliség csdkkentheté lenne. Ez
azért is fontos, mert jelenleg ez jelenti az egyik legnagyobb problémat a kozép-eurdpai
térségben, és altalanossagban az Eurépai Unidban.*

A generacié menedzsment a menedzsmentteriiletek egyik legfrissebb és legkiforratla-
nabb teriilete. Meghatarozéan és altalanossidgban a menedzsment tudomany miivel6i kzott
az alapveté fogalmakban, a széhasznalatban mindenki egyetért,” bar némely ponton eltéré
és bonyolult, 6sszetett definicidkat taldlunk. Az szténzés és ennek megfelelden az 6sztén-
zésmenedzsment is egy Gsszetett, komplex fogalom, melybe természetes mdédon bele ér-
tendé a motivacié is.® Ezen talmenden a kiilonbozd szerzok, kiilonbozs megkozelitésbol
szamos OsszetevOt hatdroznak meg. A javadalmazast, a teljesitményértékelést, az elvaraso-
kat, a jutalmazast, a munkahelyi és szakmai perspektivakat is beleértik ebbe a fogalomkor-
be. Laczay (2012) a szervezeti kultira részévé teszi mind a motivaciot, mind az elvarasok
kihasznalasat. Vantus (2010) véleménye is hasonld, miszerint a vallalkozas elért eredmé-
nyeiben jelent6s szerepe van annak, hogy a tulajdonos/vezetd mennyire fordit figyelmet az
olyan alkalmazottakkal kapcsolatos tényezdkre, mint az elvardsok. Moré (2012) kutatasi
eredményeibdl kiemelhet6, hogy a munkatarsak beillesztésekor jelentds szerepe van mind
a ,beilleszt6”, mind a ,beillesztendd” elvarasainak. Ezeket a vezet6 folyamatos kommuni-
kacioval valosithatja meg. Dajnoki (2007) felmérései alapjan kifejti, hogy a vezetdi munka
alapja a megfelelé hatékonysagli kommunikacié. Az elvardsok megfelelé ismeretével, jo
motivalassal és kommunikdcioval valdsithatd meg a foglalkoztatottsag helyzetének javita-
sa.” Pierog és Szabados (2012) a civileket vizsglva jutott arra a kovetkeztetésre, hogy a
civilszervezetek dontési gyakorlataban nagyon fontos, hogyan fogalmaztdk meg a célkitii-
zéskor az elvarasaikat, milyen forrasbol juthatnak informacidhoz és a vezetok melyik réte-
gének kell meghoznia a dontést.

Egy munkahelyen a kollegialitas, a j6 munkahelyi légkor igen magas értéket képvisel-
het, allitja Terjék €s Vantus (2007), hiszen az néveli munka mindségét, a kreativitast és a
szervezeti kultura fejlettségét. A munkavallalék a jobb munkakériilmények kozott ki-
egyensulyozottabbak, elégedettebbek, €s ennek révén nagyobb teljesitményre képesek
Szabados (2006) szerint. Ferencz, Noétari és Kalmar kiilondsen meghatarozonak tarja a
fentieket a specidlis termékek eléallitasanal.

A vezetéstOl, a vezetoktol egy olyan szervezet létrehozasat varjak, amelyben a beosztot-
tak egyszerre vagy bizonyos sorrendben ki tudjék elégiteni a gazdasagi, tarsas, 6nmegvalo-
sitasi és fejlodési sziikségleteiket, mialatt a szervezeti célok elérése érdekében dolgoznak.®
A motivaciéval kapcsolatban a tovabbtanulds 6szténzé hatdsa igazolhatd bizonyos szerve-
zeteknél. Dienesné—Gergely (2009) vizsgalataban a legtobb alkalmazottat az anyagi elis-
merés €s az el6léptetés lehetdsége Gszténizi a tovabbtanulasban, nem a sajat elvarasai.
Csehné Papp (2011) vizsgélataiban kimutatta, hogy bizonyos szervezeteknél a tovabbtanu-
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las 6sztonz6 hatasa igazolhatd. Bacsné Baba (2011) vizsgalataiban igazolja, hogy a szerve-
zeti elvarasok kozott nagy szerepe van a hatékony id6gazdalkodasnak, foleg a vezetd sajat
hatékonyséagat tekintve, melyet az informacid technolégia segithet.

2. A vizsgalatok anyaga és modszere

Vizsgalatainkat kérddives felmérésre épitettiik, ahol az elvaras tényezdire kérdeztiink ra,
zart kérdésekkel, amelyeket mélyinterjukkal is kiegészitettiink. A kérdbdivek elkészitésénél
figyelembe vettiik az altalanos elvaras és kommunikacios elméleteket. Jelen cikk terjedelmi
korlatai miatt féleg az elvarasi vizsgalatok eredményeit ismertetem. A felmérés kérd6ivének
kérdéseiben az altalunk fontosnak talalt szakmai elvarasi tényez0k szerepelnek, nevezetesen
a kreativitast igényl6 munka, a munka valtozatossaga, a valtozatos feladatok, az 6nmegvald-
sitas lehetdsége, a sok kihivas, a szakmai kihivasok, a timogatott szakmai fejlédés, a karrier-
lehet6ség, az elbrelépés lehetdsége, a képességeknek megfelel6 feladatok, a szakmai fejlédés
lehet6sége, a hosszi tavi karrier lehet6ség, €s a maximalis képesség kihasznalas.

A megkérdezetteknek a fent emlitett lehetoségeket kellett egy otfokozatli skalan érté-
kelni, sorrendet azonban nem kellett feldllitaniuk. Az értékelésnél az egyes jelentette a
legkevésbé, az 6t6s pedig a legfontosabb lehetbséget.

A megkérdezettek 20-30 év kozotti fiatalok, akik kozott a nemek aranya egyenld a
mintaban. Vagy felséoktatasban hallgatok, vagy frissen végzett szakemberek. Multinacio-
nalis véllalatnal dolgoznak, az atlagos itthoni fizetéseknél magasabb bérszinvonalnal.

3. A vizsgalatok eredményei

Az elvarasokkal kapcsolatban fontos tudni, hogy milyen a vizsgalt szervezetben a
kommunikacid, az informéci6 dramlasa. Meghatarozo lehet az elégedetlenség, ha a vezeték
az elvarasokat nem kommunikaljak, nem teszik elérhetdvé mindenki szamara. Az altalunk
vizsgalt debreceni szervezet tagjai arra a kérdésiinkre, hogy honnan jut informécidhoz a
megkérdezettek kozel 80 szazaléka formalis, és csak 20 szazalék informalis forrast neve-
zett meg. Az informacio aramlas rendszerességérol szold kérdésnél a vizsgalat alanyai a
hetente t6bbszér gyakorisagot tilnyomo résziik (75%), a heti gyakorisagot 18%, mig a
kéthetente gyakorisdgot minddssze hat szdzalék valasztotta. Tehat a szervezetben foleg
formalis informéacidatadas jellemzé heti egy, vagy tobb alkalommal az informacié legalabb
felének tovabbadasaval. Ez megalapozhatja a gyors informacioatadas kialakulasat, és meg-
teremtheti a szervezeti tagok teljes informaltsagat.

Az eredményeink koziil el6szor a szervezeti hierarchidban elfoglait hely szerinti felmé-
réstink eredményét kozlom. A vizsgalt mintaban osszességében hasonld az alkalmazottak
elvarasa, elégedettsége (atlag: 3,4) a vezetok éltal megitélttel (atlag: 3,0/4,0). Az atlagosnal
magasabb elégedettséget mutat az alkalmazottaknal, a képességek maximalis kihasznalasa
(4,3), a hossza tavu karrierépités (4,1) és a kihivasok (4,0) kérdéskore. Kozepes megitélésii
az elore 1épés lehetdsége (3,9), a munka valtozatossaga (3,6), a képességeknek megfeleld
feladatok (3,6), a szakmai kihivasok (3,6), a szakmai fejlédés tamogatasaval (3,2). Hasonlo
értékeket mutat a kreativitds igénye a munkaban (3,0), az inspirald feladatok (3,0), a szak-
mai fejlédés (3,0), az azonnali karrier (3,0) lehetdségével kapcsolatos elégedettség. Az
onmegvaldsitas lehetdségével kapcsolatos elégedettség (2,7) nem éri el a kdzepes szintet.
A fenti témak vezetdi megitélése, az esetek tobbségében tobb mint egy-egységgel eltér
mind az alkalmazottak, mind a vezetd véleményétdl (1. diagram). Lathat6, hogy koénnye-
dén képezhetiink a valaszok alapjan harom csoportot a vizsgalt tényez6kbol.
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1. diagram. Elvarasi tényezdk értékelése beosztas szerint
Diagram 1. Evaluation of expectation agents about status
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Kutatasainkat abban az iranyban is elvégeztiik, hogy vajon magaban az Y-korosztalyon
beliil lehet-e eltéréseket talalni a fent megadott tényezok megitélésében.

2. diagram. Elvarasi tényezdk értékelése korcsoportok szerint
Diagram 2. Evaluation of expectation agents about age
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A korcsoportok vizsgalatakor megallapithatjuk, hogy a 18-25 éves korosztaly az elége-
dettebb (atlag: 3,7/3,4). Ennél a vizsgalatnal mar nem annyira egyértelmii a harom csoport
képzése, mint az el6z6 esetben. Az atlagosnal magasabb elégedettséget mutat, a hossza
tava karrierépités (4,1/4,3) és a képességek maximalis kihasznéalasa (4,6/4,2), a szakmai
kihivasok (4,3/4,0) kérdéskore.

Kozepes megitélési az elore 1épés lehetosége (4,0/3,8), a munka véltozatossaga (3,9/
3.,5), a képességeknek megfeleld feladatok (4,1/3,4), a szakmai kihivasok (3,4/3,7), a
szakmai fejlodés tamogatasaval (3,4/3,0). A kreativitds igénye a munkaban (3,3/2,9), a
szakmai fejlodés (3,1/2,9), az azonnali karrier lehetdség (3,1/2,9), az inspiralé feladatok
(3,3/2,8) és az obnmegvaldsitas lehetoségével kapcsolatos (2,6/2,7) elégedettség nem éri el a
kozepes szintet (2. abra).

Izgalmas kérdés az is, hogy vajon meghatéarozé jelentdséggel bir-e a megalkotott véle-
ményekben az, hogy a megkérdezett no-e vagy férfi. A nemek szerinti vizsgélat eredmé-
nyében, kis mértékben, de a nok az elégedettebbek (atlag: 3,5/3,4). Jol lathatd, hogy az
eredmények tobbnyire a két nemnél egymast kovetik, két-harom esetben talalhatunk na-
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gyobb eltérést. Az atlagosnal magasabb elégedettséget mutat, a képességek maximalis
kihasznalasa (4,3/4,3), a hosszi tava karrierépités (4,2/4,4) és a kihivasok a munkaban
(4,0/4,2) kérdéskore. Kozepes megitélésii az elore 1épés lehetdsége (3,9/3,8), a munka val-
tozatossaga (3,8/3,3), a képességeknek megfelel6 feladatok (3,6/3,6), a szakmai kihivasok
(3,6/3,3), a szakmai fejlodés tamogatasaval(3,3/3,0). A férfiaknal erésebb csokkenést mu-
tat az inspiralo feladatok (3,2/2,7), az azonnali karrier lehetség (3,2/2,7), a kreativitas
igénye a munkaban (3,1/2,9), a szakmai fejlédés (3,0/2,9) és az 6nmegvalodsitas lehetosé-
gével kapcsolatos elégedettség (2,8/2,5) (3. abra).

3. diagram. Elvarasi tényezék értékelése nemek szerint
Diagram 3. Evaluation of expectation agents about gender
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Osszefoglalasként elmondhat tehat a szervezetben foleg formalis informacioatadas jel-
lemz06 heti egy, vagy tobb alkalommal az informacio legalabb felének tovabbadasaval.

Az elvarasokkal kapcsolatban jelen esetben nem észlelhetd nagy eltérés a vizsgalt csoportok
kozott a harom szempont vizsgalatakor. Az eredmények a csoportok esetében kovetik egymast.

Meghatarozé jelentdségli mégis a megkérdezettek szerint a maximalis képesség kihasz-
nalas, amely egyontetiien elol végzett a rangsorokban.

Meglep6 eredmény, hogy a Maslowi piramis legtetején szereplé 6nmegvalositési lehe-
t0ség értékelése alig haladja meg a skala k6zép értékét, tehat jelentéségét nem latjak fon-
tosnak a megkérdezettek, habar hozzajarulna a maximalis motivacios szintjiikhoz.

Talan az Y-generacio még nem olyan id6s, hogy az alapszintii sziikségleteit messzeme-
nden, folyamatosan kielégitse, igy megeshet, hogy azért nem szamit elvarasnak a maga-
sabb rendi sziikséglet.
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PONGRACZ ATTILA*

A DUALIS SZAKKEPZES GYAKORLATA GYORI AUTOIPARI
VALLALATOKNAL

THE PRACTICE OF DUAL VOCATIONAL EDUCATION AT ENTERPRISES
OF AUTOMOTIVE INDUSTRY IN GYOR

ABSTRACT

It is the creation and broadening of the dual education system that has been in the focus of the
transformation and development of the national vocational system in the past few years. More and
more students this formation model in Hungary — not only in secondary education, but in higher
ones as well. This formation system does not appear to be another short-lived fashionable trend of
the educational policy, but much rather a serious teaching system that goes back to both national
and European antecedents and is capable of meeting the requirements and challenges of today’s
labour market. Such efforts have been proven by the labour market, too, since acquiring up-to-date
and competitive technical professional knowledge at a concrete (producing) eneterprise while study-
ing will considerably increase skilled labourers’ chances to find employment.

In Gyo0r, there are several enterprises of automotive industry determinant on both national and
international levels that are leading in realizing, implementing and assisting or supporting dual vo-
cational education and training.

In this study of ours we give a brief summary on both the historical and legal background of the
dual vocational education and training, present the main points of the student—parent—-employer co-
operation as well as the local experience gained on this practice-oriented model — based on concrete
and factual company examples.

1. Bevezetés

Napjaink szakemberképzésének egyik leggyakrabban emlegetett szakkifejezése a dudlis
képzés. Mar nemcsak kozép-, hanem felséfokon' is egyre tébb didk tanul ebben a képzési
modellben hazankban, ami dgy tlinik, nem csak egy ujabb mulé oktataspolitikai (di-
vat)iranyzat, hanem komoly hazai és eurépai elézményekre visszanyilo, korunk munka-
erd-piaci igényeire valaszt adni képes képzési rendszer. 2014-ben 22 ezer didk végzett a
dualis szakképzés keretében, hangzott el a Nemzeti Munkatigyi Hivatal (NMH) fdigazga-
toja sajtotajékoztatdjan Kecskeméten, a Mercedes-Benz gyar oktatasi kdzpontjaban 2014,
aprilis 29-én.> Az orszag szinte minden pontjan elérhet6 mar ez a képzési modell, aminek
az elényei (ingyenes, gyakorlatorientalt, egy konkrét munkahelyekhez kapcsolddo, az elhe-
lyezkedési esélyeket nagyban noveld, a didkok szadmara versenyképes tudast biztositd)
nyilvinvaléak.> Ma Magyarorszagon mintegy 100 ezer diak vesz részt a szakmunkéskép-
zésben, akik koziil 50 ezren a hazai elézményekkel is rendelkez6, de manapsag német min-
tajuként emlegetett dualis szakképzésben tanulnak.* Ezeket a torekvéseket a munkaerdpiac
is visszaigazolja, hiszen jelent6sen megnovelheti a szakmunkasok elhelyezkedési esélyét,
ha tanulmanyaik alatt egy konkrét (termeld)vallalatnal naprakész és versenyképes gyakor-
lati szaktudast szereznek.

' Dr. Pongracz Attila PhD, adjunktus, Nyugat-magyarorszagi Egyetem Apaczai Csere Janos Kar.
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. Gyorben tobb olyan, hazai és nemzetk6zi szinten is meghatarozo autodipari vallalat te-
vékenykedik, amely élen jar a dudlis képzés megvaldsitasaban, timogatasaban.” Tanulma-
nyunkban vazlatosan Osszefoglaljuk a duélis szakképzés torténeti és térvényi hatterét, be-
mutatjuk a didk—sziilo-—munkaadd egyiittmiikodésének a legfontosabb pontjait, valamint
néhany gyo6ri vallalati példat is ismertetiink.

2. A hazai szakoktatas el6zményei

Az elmult években a hazai szakképzési rendszer atalakitasanak-fejlesztésének fokusza-
ban a dudlis rendszerli képzés megteremtése €s kiszélesitése allt. Visszatekintve a magyar
és az eurdpai szakoktatds torténetére, jOl lathatd, hogy a szervezett keretekben folyd
szak(ma)oktatas tulajdonképpen mindig is gyakorlatorientalt volt. A kdzépkori Eurdpaban
a szellemi és a gyakorlati tudds miihelyei a kolostorok voltak, lakéi magas szinten miivel-
tek szamos kiilonleges, vagy éppen hétkdznapi tevékenységet (gydgyndvénytermesztés,
sorfozés, kertészkedés, kézmiivesség stb.), ugyanakkor tevékenységiik fokuszaban nem a
kiilonféle kétkezi szakméak miiveldinek a felkészitése allt.° A szervezett szakképzés a céhek
megjelenéséhez kothetd, amelyek mitkddése, munkavégzése €s a szakemberek (a leendd
iparos legények, majd mesterek) kinevelése (a tanoncok képzési ideje — jellemzben 2-5 év
—, az elvart mennyis€gii és minOségl elkészitendd munka, a ,,szabadulas” és a mesterré
avatasi szertartds menete stb.) szigorii szabalyok alapjan tortént. Az elemi szintii népokta-
tas igényének a megsziiletése (XVIII. sz. masodik fele) és az egyes szakmdak névekvd tu-
dasanyaga és differencialodasa sziikségessé tette, hogy a gyakorlati szakmai tudason t0l
elméleti ismereteket is oktassanak. Az ipari forradalom, azaz a gazdasag fejlédése magaval
huzta az oktatasi rendszert, azon beliil a szakképzést is.” A reformkor a politikai valtozasok
mellett az ipari-, és miiszaki oktatas vonatkozasdban is komoly elorelépést jelentett. A
Kiegyezést kdvetden az 1872-es ipartdrvény volt az elsé érdemi eredményeket hozd 1épés
az allamilag szervezett, iskolarendszerii szakképzés terén, amiben mar lathatoak voltak a
dudlis rendszer alapjai is.

1892-ben megalakult az Orszagos Iparoktatasi Tanacs, amely 1900-t6]1 Orszagos Ipari
és Kereskedelmi Tanacs néven miiksdott, és feliigyelte a kereskedelmi szakoktatast is.
Tevékenységébe tartozott az iparoktatasi programok kidolgozasa, az iparostanonc-iskolai,
ipari tanfolyami és a tankonyvbiralati szabalyzatok megalkotasa, valamint a kiilénbsz6
szakiskolak és kézmiives iskolak tanterveinek és szervezeti szabalyainak a létrehozisa.
Kiilon gondot forditottak a ndnevelésre is, hiszen egyre nagyobb aranyban jelentek meg
lanyok is az ipari €s kereskedelmi képzési teriileten. Ebbdl a szempontbol kiilén is érdekes
az a parhuzam, amely napjainkban is megfigyelhetd, miszerint egyre tobb, korabban |, fér-
fias” szakmaban jelennek meg lanyok is a diakok és a késébbi munkavallalok kozott.

2.1. Szakoktatas a két vilaghaboru kozott

A két vilaghaborua kozti hazai szakképzés iranyelveit a Klebelsberg-i oktataspolitika ke-
resztény-nemzeti gondolata alapjan fogalmaztak meg. A szakmaoktatas alapvetGen két £
teriiletre, az iparra és a mezOgazdasagra fokuszalt. A mezdgazdasagi szakképzésen beliil
négy szintet lehetett megkiilonboztetni: a népiskolai oktatas keretében miikodtek a gazda-
sagi irdnyu tovabbképzd iskolak, amelyek elsdsorban 6stermeléssel foglalkozo telepiilése-
ken szervezédtek. A gyakorlati képzés, hasonldan a tobbi mezdgazdasagi képzést folytatd
iskolaban, itt is az iskolai tankertekben zajlott. A masodik szintet az als6foky, 2 tanéves
mez&gazdasagi szakképzés jelentette az in. magyar kiralyi mezégazdasagi szakiskolakban.
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Célcsoportja az 6nallo gazdak és bérlok fiai, valamint a leend6 gazdaséagi altisztek voltak,
akik elemi végzettséggel rendelkeztek, és betsltotték a 17. életéviiket. A harmadik szinten
voltak a kézépfoki mezbgazdasagi iskoldk, amelyek célja a polgarit vagy kozépiskolat
végzett, elsdsorban foldbirtokosok €s tehetdsebb bérldk gyermekeinek a mezdgazdasigi
szakoktatdsa volt. A diakok a képzés végén érettségit kaptak, ami feljogositotta dket (koz-
és vagy mezo)gazdasagi iranyu fbiskolai tanulmanyokra. Az agraragazati képzés negyedik
szintjét a felsdfoku (mez6gazdasagi) akadémiai oktatas jelentette.

Az ipari szakmunkas képzést évtizedekig az 1884-es XVII. torvény szabalyozta, amely
az 1922-ben kiadott XII. torvény moddositasaival mar mutatja a dudlis jelleget, illetve a
vallalati szféra bekapcsol(6d)asat a szakképzésbe. A torvény 113. §-a kimondja, hogy ,, Ta-
nonciskoldkat (tanonctanfolyamokat) (112. §) a kozségeken és az dllamon feliil, az ipari és
kereskedelmi érdekképviseletek, ipari vagy kereskedelmi vallalatok tulajdonosai, valamint
Jfelekezetek is létesithetnek, amennyiben erve a vallds- és kozoktatdsiigyi minisztertdl enge-
délyt kapnak.

Ebben a korszakban a tanonciskolaknak 3 szintjét lehetett megkiilonboztetni: altalanos
tanonciskolék,9 altalanos tanonciskolak szakoktatassal, szakiranyi tanonciskoldk. Ez utob-
binak a jelentdségét az adta, hogy ebben a tipusban a gyakorlati ismereteket mesterekt6l
sajatitottak el a tanoncok, mig az elméleti ismereteket az adott kdzség vagy varos népisko-
lajaban tanultik heti 9 6raban. Emlitést érdemel még, hogy kiilén figyelemmel kisérték a
ndi tanoncok oktatdsat is. Az 6 oktatdsukat alapvetden iskolai keretek kozétt, Gn. ndipari
iskolakban zajlé tanoncképzés jelentette, jellemzden kiilonféle kézi/hazimunkakkal kap-
csolatos teriileten (pl. fehérnemi varr6, felséruha varrd, himzd). A rendszerhez tartoztak
még az ipari szakiskolak (mthelygyakorlatok, szakszerii elméleti és rajzoktatas utjan ipa-
rosok képzése), valamint a felsd ipariskolak (olyan gyakorlati szakemberek képzése, akik
6nall6 iparosok vagy kisebb ipartelepek €s gyarak vezetdi lesznek). Ez utobbi két iskolati-
pusban a technikai ismereteket iskolai tanmiihelyi és laboratériumi gyakorlatok soran lehe-
tett elsajatitani.

A kozépfoku szakképzési rendszerbe beletartoztak még az olyan, kiilénlegesnek szami-
to szakteriiletek oktatasara szolgilo intézmények, mint a banyaszati és boripari szakisko-
lak, Kocsigyarto ipariskola, Iparmiivészeti iskola, valamint az Gn. ipari tovabbképz tanfo-
lyamok. Ez utobbiak egyben mar felnottképzesi szinteret jelentettek, hiszen a f6 céljuk az
iparosok és munkasok gyakorlati és elméleti tovabbképzése volt.

2.2. Szakmunkaskepzésiink a XX. sz. masodik felében

A 11. vilaghaborut kovetden a tarsadalmi szerkezet atrendezédésével parhuzamosan val-
tozott a hazai iskolarendszer €s azon beliil a szakképzés szerkezete is. A szakképzési rend-
szer atalakulasanak a jogszabalyi hatterét az 1949. évi IV. térvénycikk az iparostanuldkrol
és a kereskedétanulokrol'® jelentette. A korabbi tanoncot, inast ettdl kezdve nevezték ipa-
ros (ipari) tanulonak. A dualis képzési modell ebben a rendszerben is benne van, hiszen
1. § (1) az ,, Iparostanulo vagy kereskeddtanulo az, aki ipari, illetéleg kereskedelmi tizem-
hez (iizlethdz) abbol a célbdl szerzédik, hogy elsajatitsa azt a készséget és azokat a szakmai
ismereteket, amelyeket az illeté ipari vagy kereskedelmi szakmaban a kezdd segédtdl
(szakmunkastol) meg lehet kivanni. (...); 2. § (2) A tanuldviszony a tanuloszerzédésen (11—
17. §) alapul; a tanuloviszony alatt a tanulo kiképzése részben a munkdltato iizemében
(iizletében), részben az iparostanulok, illetéleg a kereskeddtanulok képzésére szolgdlo
iskolaban torténik.”

Az oktatasi rendszer €s azon beliil a szakképzés atalakitasat nemcsak pl. a nyolc oszta-
lyos altalanos iskola bevezetése mutatta 1atvanyosan, hanem a nagyiizemek és vallalatok



230 ~ Gazdalkodas- és vezetéstudomanyi rovat

allami kézbe keriilése, valamint a nagymértékii iparositds miatt is megnovekedett a szak-
emberigény is sziikségessé tette. Ahogy az iparositasban, ugy sajnos a kapcsolodo iskola-
fejlesztésben is jellemzoek voltak a kellden nem atgondolt, a ,,haladas” érdekében végre-
hajtott valtoztatasok, valamint a politikai-hatalmi érdekek miatt sokszor nem voltak egyér-
telm@ fenntart6i viszonyok (pl. hogy egy adott szakmat oktatd iskolak az oktatasi tarcdhoz,
vagy a kapcsolddo szakminisztériumhoz tartozzanak). Mindezek ellenére 1949-1959 ké-
zott megkozelitdéen 270 000 tanuld szerzett szakmunkas vizsgat, €s a gomba médra szapo-
rodé allami iparvallalatoknal el is tudtak helyezkedni."

A korszak szintén fontos valtozasahoz tartozik az ipari, mezégazdasagi és k6zgazdasagi
technikumok létrehozasa az 1951/52-es tanévtdl, amelyek kozépfoki szakembereket ké-
peztek a gazdasag szdmara. Ez az (j tipusi, 3, majd 4 éves képzési idével szervezett iskola
a szakmai és a kozismereti tudas megszerzése altal egyrészt a szakmunkasok és a mérno-
kok koézti kbzépvezetdi munkakorok betsltésére, masrész a foiskolai, egyetemi tovabbtanu-
lsra is felkészitette a tanuldkat. Ezt az iskolatipustaz 1961. évi IIL. térvényben is nevesitik, '
és az ipari technikumok még 1969-ig miikodtek, de jelentdségében tilndtt rajta a szakkozép-
iskola, mint k6zépfoku iskolatipus, amely érettségit és szakmunkas bizonyitvanyt is nyGjtott.
A torvény 14. § (2) szakasza kimondta, hogy a szakkdzépiskola egyiittmiikodik a képzés
szakiranyanak megfelel6 iizemmel, de az igazi munkahelyi szakmai képzést az alapfoku és a
kozépfoku oktatas kozott megtalalhaté szakmunkas-tanuldk kaptak. A térvény a ,,Szakmun-
kas-tanuldk képzése” cimii fejezetében az alabbiakat olvashatjuk:

9. § (1) Az ipari, mezdgazdasagi, erdégazdasagi, kereskedelmi, kézlekedési tanulok (a
tovdbbiakban: szakmunkas-tanulck) képzésének célia, hogy szakmunkds képesitést nyujt-
son az dltaldnos iskoldban szerzett alapmiiveltség, vildgnézeti és erkélcsi felfogds elmélyi-
tése mellett.

(2) A szakmunkds-tanulok gyakorlati képzése a munkahelyen és tanmiihelyben, elméleti
képzése pedig szakmunkds-tanulo intézetben (iskolaban) torténik.

(3) A tanulmdnyi idé a szakmai kovetelményekt6l fiiggben dltaldban 3 év. "

Megallapithat6 tehat, hogy az 1960-as évekre kialakult az alapfoku oktatast kovetd, 34
iskolaév alatt elvégezhet6 oktatasi kindlat: a kozépfoku oktatds gimnaziumokban, szakké-
zépiskolakban €s technikumokban torténik, mig jelen van az un. szakmunkastanulo-képzés
is. Ezt, az érettségi vizsgat nem nyhjté képzést - figyelembe véve annak Sssztérsadalmi-
munkaerdpiaci jelentbségét — az 1969. évi VI. térvény a szakmunkdsképzésrdl illesztette be
a hazai kozépfoku oktatasba, amivel létrejott a , kozépiskola™ és a ,.kdzépfoku iskola”
megkiilonboztetés. A torvény 6. §-a kimondja, hogy ,, (1) A népgazdasag szakmunkds
utanpotldsarol elsésorban a szakmunkdsképzd iskolak gondoskodnak, (2) A szakmunkas-
képzd iskola kozépfoku oktatadsi intézmény, amely szakmunkds képesitést és nem befejezett
kizépiskolai képzést nyijt.”'* A némileg magasabb altaldnos miiveltséget is nyujto iskola-
tipus fokuszaban természetesen tovabbra is a fizikai munkakorben foglalkoztathato szak-
emberek képzése allt, igy részletesen szabalyoztdk a gyakorlati oktatassal kapcsolatos kér-
déseket:

,10. § (1) A gyakorlati oktatds iskolai tanmiihelyben (tangazdasdgban, tanudvarban
sth.) vagy az iskolaval tortént megallapodds alapjan allami vallalatndl, szévetkezetnél és
egyéb munkaltatondl (a tovdabbiakban: vallalatndl) a képzés céljanak megfelelé — a tanter-
vi kdvetelményeket megvaldsito — termel6munkdban valo részvétellel torténik.

(2) A vallalatndl folyé gyakorlati oktatas rendjét — a jogszabaly keretei kozott — a szak-
munkasképzd iskola hatdarozza meg és gondoskodik annak iranyitasarol, valamint ellenéy-
zéserdl. A gyakorlati képzés oktatoit — ha jogszabaly masképpen nem rendelkezik — az isko-
la biztositia. "
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Kiilén kitértek a torvényalkotok a vallalatok képzéssel kapcsolatos kotelezettségeire is:

w11 § (1) A tanulok gyakorlati oktatasdat csak olyan vallalatndl lehet megszervezni,
amelynél megvannak az eredményes szakmai képzéshez és a neveléshez sziikséges feltéte-
lek.

(2) A vdllalatndl szervezett gyakorlati oktatds esetén a vallalat kiteles a képzés — jog-
szabadlyban meghatdrozott — feltételeit biztositani és a tanulot a valasztott szakmdra elbirt
kdvetelményeknek megfelelden foglalkoztatni, nevelésérdl, egészsége és testi épsége meg-
ovasarol gondoskodni, valamint az eldirt juttatasokban részesiteni.

(3) Att6l a vallalattol, amely a képzés lényeges feltételeit és a tanulok szakmai fejlddését

nem biztositia, a tanulo foglalkoztatasanak jogat hatarozott vagy hatdarozatlan idére meg
,,,,,, 16

A szakképzés palettajan \ijabb szinfoltot jelentettek a szakiskolak, amelyekr6l az 1985.
évi oktatasi (L.) térvény szolt. Eszerint 3 szakteriileten szerveznek ilyen képzést: egészség-
igyin (3 évfolyamos), gép- €s gyorsiron (2 évfolyamos), valamint specialis szakiskolain (2
évfolyam) a fogyatékkal él6knek, amely bizonyitvany szakmunkas-, illetdleg betanitott
munkas munkakor betoltésére képesitett.'’

Egyfajta dualis képzési rendszer mikodott tehat abban az iddben is, ugyanakkor a mo-
nolit allamberendezkedés €s a valds versenyt erdsen korlatozd gazdasagi rendszer miatt a
szakember képzés struktiraja és tarsadalmi megbecsiiltsége is természetszerilleg elmaradt
Eurdpa gazdasagilag fejlettebb részétdl. Az iskolarendszer atfogd fejlesztéséért a Miiveld-
dési Minisztérium, a szakképzés tartalmanak korszerisitéséért pedig a szakminisztériumok
voltak feleldsek. Kialakult a gyakorlati képzés viszonylag hatékony modja is, amely szerint
a tanulmanyok elején, az alapképzés soran iskolai vagy vallalati tanmiihelyekben, kés6bb
pedig ,.€lesben”, egy adott vallalat izemi termelésébe, mindennapi munkavégzésébe be-
kapcsolodva tortént. Jo1 1athato tehat, hogy a nyolcvanas évek kdzepétol is térténtek olyan
valtozasok, amelyek kozelitettek a valédi dualis képzéshez, de a hamarosan bekdvetkez6
rendszervaltas alapjaiban érintette a szakképzést is.

Komoly gondot jelentett, hogy a vilagban megtapasztalhaté, egyre gyorsuld technikai
fejlodést nem tudtak sem az iskolak (pl. az 1990-es évek forduldjara a 2600-féle szakkép-
zési tankdényv 80%-a elavult), sem az lizemek (gépek, berendezések, technoldgia) kévetni.
Talaloan fogalmazta meg azokra az évtizedekre (de kijelenthetjiik, hogy napjainkra is vo-
natkoztathatéan) a sziilok kialakult €s hangoztatott véleményét Sziics Pal, miszerint ,,a

szakképzés fontos dolog, de inkdbb csak a szomszéd gyereke jarjon oda.”."*

2.3. Arendszervaltozas és a hazai szakemberképzés

A rendszervaltas elébb vagy utdbb, de alapjaiban érintette az orszag gazdasagi és tarsadalmi
életének minden teriiletét, igy a szakkepzést is. Mar az 1980-as évek masodik felétél toérténtek
kisérletek a szakképzés megreformalasa és az érezhet6 1j igények kielégitésére. A legfontosab-
bak ezek koziil a vilagbanki projekt, az adaptiv szakképzés, az integralt szakképzés, valamint
az IPOSZ osztalyok voltak.'” A Vilagbank oktatasi tanacsaddi a magyar szakképzési rendszer-
ben az alabbi véltoztatasokat tartottak sziikségesnek: szakmacsoportokban térténé képzés, a
képzés nyuijtson szakmat, és biztositsa a rugalmassagot, a kdzismereti targyak hangsulyosabb
oktatdsa, az idegen nyelvi, valamint a kommunikaciés képességek fejlesztése. Az 1991-1996
kozott 36 millio USD és nagysagrendileg hasonlé hazai kormanytamogatassal megvaldsuld
fejlesztési program keretében a konkrét szakmai képzés 199391, 61 iskolaban 13 szakmacso-
portban indult meg (1. Gépészet, 2. Elektrotechnika — elektronika, 3. Informatika (szamitas-
technika) — hirkozlés, 4. Vegyipar, 5. Epitészet, 6. Kozlekedés, 7. MezOgazdasag, 8. Elelmi-
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szeripar, 9. Komyezetvédelem — vizgazdalkodas, 10. Kereskedelem — marketing, 11. Vendég-
latas — idegenforgalom, 12. K6zgazdasag, 13. Egészségiigy — szocialis szolgaltatas).?

A masik kisérlet az adaptiv szakképzés volt, amely a véllalati igényekhez valé alkal-
mazkodasra torekvd, rugalmas oktatasi szerkezetet jelentett. Ezt a modellt alapvetéen
azokban az iskoldkban lehetett alkalmazni, amelyeknél a megfelel6 vallalati hattér bizto-
sithatd volt. Ebben a modellben a kozponti tanterveket helyi (vallalati) igényekhez igazitot-
tak, és sokban hasonlitott a német duélis rendszerre, ahol a képzésben a vallalati, gazdasagi
igények a mérvadoak.?'

A fenti elgondolasoktdl jelentdsen eltérd struktirat jelentett az Uin. integralt szakképzés
megjelenése, amely egy adott szakteriileten tobb kiilénbozd képzési célu iskolatipust egye-
sitett, és a hagyomanyos 3 éves szakmunkasképzés, valamint a kdzépfoku szakképesitést
ado mas iskolak k6z0s alapozasat jelentette. Végiil meg kell emliteni az Gn. IPOSZ (Ipar-
testiiletek Orszagos Szovetsége) osztalyokat, amely 3-3,5 éves képzési forma kifejezetten
a kisipari képzési helyekre épitve igyekezett korszerii elméleti és gyakorlati tudast nygjtani
a tanuloknak.?

Az 1990-es évek elején a szakképzés legjelentdsebb jogi szabalyozast az 1993. évi
LXXVI térvény jelentette, amelynek indoklasat az alkotdk igy fogalmaztak meg: ,, Az
Orszdggyiilés abbol a felismerésb6l kiindulva, hogy a Magyar Kéztarsasdagban a tdrsa-
dalmi folyamatokhoz, a nemzetgazdasdg kdvetelményeihez és a munkaerdpiac igényeihez
igazodo rugalmas és differencialt szakképzési rendszer alakuljon ki, és ezzel jaruljon hozza
a gazdasag fejlédéséhez, az Alkotmanyban biztositott tanuldshoz valo jog érvényesiilése,
tovabba a munkaban valo részvétel érdekében biztositott legyen az elsé szakképesités, va-
lamint a foglalkoztatdshoz sziikséges esélyegyenldségen alapulé szakmai ismeretek meg-
szerzésének lehetésége. ™

Az elmult negyedszézad hazai, szakképzessel Gsszefliggd f6bb allomasait és fordulé-
pontjait Szilagyi Janos, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara képzési igazgatoja igy fog-
lalta 6ssze:

& 1990-1992: a nagyiizemi képzbhelyek megsziinése, valsdgmenedzselés;

e 1993-1996: a szakképzési és kamarai torvények megsziiletése, szakképzési konszo-

lidacio;

e 1997-1998: a szakképzés 1j fejlodési palydra allitasa, a szakképzett munkaerd iranti

kereslet novekedése, az unids csatlakozasra torténé felkésziilés;

e 1998-2002: a NAT ¢és a kerettantervi rendszer, valamint a szakiskolai képzés

bevezetése;

e 2003-2009: valsagjelenségek a magyar szakképzésben, helyben topogis, szakképzési

barkacsolas;

e 2010-2013: a fordulat id6szaka, a dualis szakképzés bevezetése;*

o 2014-t5l a dualis szakképzés teljes korii kiterjesztése.”

Az 1993-ban megindult jogszabalyozasi folyamat, és féleg annak a legutobbi években
bekovetkezett érdemi valtozasai megteremtették a korszerii dualis képzés alapjait, és a
vallalatokon kiviil az tjjaéledé gazdasagi kamarakat®® is bevonta a szakképzési rendszerbe.
igy egyrészt épithettek a dualis képzés korabbi hazai hagyoményaira, masrészt figyelembe
vették Magyarorszag meghatarozé német gazdasagi kapcsolatait is. A rendszer fontos ele-
me az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) is, amely tartalmazza az allam altal elismert
szakképesitéseket. Szigoribban szabalyoztak a gyakorlati oktatok szamara eldirt szakira-
nya szakképesitéseket €s a meglévd szakmai gyakorlati id6t, részletezték a tanuloszerzo-
dés, valamint a finanszirozas kérdéskoreit.
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A szakképzés és azon beliil a dualis képzés jogszabalyi kornyezetének a kialakitasa, fej-
lesztése nyilvanvaloan nem lezart folyamat,™ és sziikségesek lesznek még tovabbi finomi-
tasok. Kétségtelen azonban, hogy az elmult években sikeriilt egy olyan iranyba elindulni,
amely — 6sszhangban az eurdpai tendencidkkal® — megteremtheti az alapjat annak, hogy a
gazdasagi és tarsadalmi érdekek figyelembe vételével torténjen a szakképzés fejlesztése.”

3. A dualis szakképzés a gyakorlatban

Gyo6r, mint a hazai gazdasag egyik meghatarozo kozpontja, foldrajzi helyzetébdl és
(gazdasag)torténeti multjabol adodoan is minden korszakban élen jart az innovacioban. A
szakképzés vonatkozasaban olyan kiemelkedd vallalatok jelentették a gyakorlatorientalt és
minéségi szakemberképzés elozményeit, mint az 1896-ban alapitott Raba gyar.’' Tobbek
kozott ezen értékekre alapozva jelentek meg a rendszervaltast kovetéen azok a kiilfoldi
nagyvallalatok, akik az itteni, nemzetk6zi mércével mérve is kiemelkedden képzett mun-
kaerore szamitottak. A varos €s a régi6 kamarai kultiraja is kiemelkedd, amely tobbek
kozott az orszagosan is modellértékti Gydr-Moson-Sopron Megyei Palyaorientaciés Kon-
zorcium palyavalasztast segitd tevékenységével tamogatja a tagvallalatokat.”> A Megyei
Fejlesztési és Képzési Bizottsag 2013-2020 kozotti iddszakra megfogalmazott megyei
szakképzés-fejlesztési koncepcioja is biztos hétteret jelent a dualis szakképzési gyakorlat
és a Gyéri Autéipari Eletpalyamodell szamara.™

1. abra. A Gyéri Autdipari Eletpalyamodell
Figure 1. Career-model of the Automotive Industry in Gy6r
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Forras: http://gyor-moson-sopron.munka.hu/resource.aspx?resourcel D=gyor autoiapri_pdf.
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3.1. Tanuldszerzddés a didk~szillo-munkaadoé szempontjabol

A duélis képzési strukturaban, azon beliil is a tanuloszerz6dés rendszerében a szakképzés
leginkabb érintett szereploi, a didkok, a sziii6k, valamint a véllalatok is megtalalhatjak a
szamukra elényds szempontokat. A didk és a sziils™ oldalarél nézve azért érdemes tanulo-
szerzOdést koétni, mert szamos kézzelfoghaté (anyagi) elénnyel is jar (ez a gyakorlati képzési
id6 hosszatdl figgden nagysdgrendileg 10-20 ezer forint kozotti havi Osszeget jelent).
Amennyiben az adott didk a hianyszakmdk listdjaban 1év6 szakképesitésben tanul, tigy a
tanulmanyi atlageredményétdl fiiggden havonta 10 000-30 000 Ft tanulmanyi 6szténdijban
is részesiilhet. Az is fontos elény, hogy a tarsadalombiztositasi jogszabaly alapjan a tanulé-
szerzbdés idejére biztositotta valik a tanuld, és az iskolarendszerii szakképzésben eltoltott id6
szolgalati idének mindsiil. Nem mellékes szempont az sem, hogy tanul6szerzddéssel az
egyén ingyenes gyakorlati képzésben részesiil, hiszen a gazdalkodé szervezet nem fogadhat
el hozzajarulast és nem kérhet koltségtéritést a gyakorlati képzés nyujtasaért. Mindemellett
egészséges €s biztonsagos munkakériilmények garantalasat irjak eld a térvények a gazdalko-
do szervezet szamara. Bizonyos cafeteria elemek is benne vannak a rendszerben, mivel a
tanuld a munkaruhan kiviil étkezési hozzajarulasban (a gyakorlati képzési napokon egyszeri
kedvezményes étkezésben, vagy az étkezési koltségeihez természetbeni hozzajarulasban)
részesiil. Az is lényeges szempont, hogy a mar didkként megkezdett munkahelyi szocializa-
¢i6 kovetkeztében novekszik a fiatalok elhelyezkedési esélye.®

A munkaadok szempontjabdl is elényds a tanuldk fogadasa, hiszen olyan fiatalokkal
biztosithatjak a szakember-utanpotlasukat, akiket 1-2 €vig a sajat vallalkozasuknal lattak
dolgozni, és mind szakmai, mind pedig emberi oldalrdl lehetéség nyilott egymas megisme-
résére. A rohamosan fejlodd gazdasagi kornyezetben a versenyeldnyt €s a piacon maradast
biztosito, leglijabb technikai eszk6zok és berendezések beszerzésére is elénydsebb feltéte-
lekkel van lehet6ségiik a tanuldszerzddéssel didkokat fogadd gazdalkodo szervezeteknek,
mivel a célzott palyazati kiirdsok egyik feltétele, hogy rendelkezzenek tanulészerz6déses
jogviszonnyal. Tovabbi gazdasagi elényt jelenthet a vallalkoz4dsoknak a vonatkozd torvé-
nyi és jogszabalyi rendelkezések értelmében az, hogy a visszaigénylések miatt szinte ,,in-
gyenes” a tanulé képzése. Szakmai szempontbdl az is eldnyds, hogy sziikség esetén infor-
macidt, tanacsot lehet kérni a Szakképzési Tanacsadé Haldzattdl és lehetdség adddik a
rendszeres tapasztalatcserére is. Nem utolsé sorban jelentdsen névelheti egy cég presztizsét
és hitelesen kifejezi a vallalat tarsadalmi felelésségvallalasat, ha a lehetdségeihez mérten
fogadja gyakorlati képzésre a tanulokat, azaz a jov6 szakembereit.*®

Tanulmanyunkban a tovabbiakban két olyan vallalat €s egy klaszter dudlis szakképzés
terliletén és érdekében kifejtett tevékenységét ismertetjiik, amely modellként szolgalhat
orszagos szinten is a k6zép- és felséfok szakemberképzés szamara.

3.2. Az Audi Hungaria Motor Kft. dualis szakképzési gyakorlata

A vilag legnagyobb motorgyaraként nyilvantartott német vallalat 1993-ban telepedett le
Gyc'Srbe.37 Kezdettol fogva elkotelezett volt a varos és a régio fejlédésében, igy bekapcsolodott
a szakemberképzésbe is.*® A 2001 6ta miikodtetett dualis szakképzése keretében tobb mint
1400 szakmunkéstanulé sajatitotta el szakmajat, akik atfogo és versenyképes szaktudassal 1ép-
hettek be a magyar munkaerdpiacra. Az elmult évek statisztikai alapjan a naluk végzett tanuldk
tilnyomo tobbsége az Alma Mater vallalatnal kezdte meg a szakmai palyafutasat, ahol hosszi
tavii biztos munkahelyekre, vonzé szakmai fejlodési lehetdségekre és akar nemzetkozi karrierre
is szamithatnak. A vallalat szakmunkastanuloi kivald teljesitményt nyujtottak a legutdbbi,
2014-es Szakma Sztar fesztivalon, valamint a Szakma Kival6 Tanuldja Versenyen is.”
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2. abra. A dualis képzési rendszer az Audi Hungaria Motor Kft.-ben
Figure 2. Presentation of the dual education system at Audi Hungaria

Dudlis képzés bemutatasa az Audi Akademie
Audi Hungarianal Hungaria

Szakkdzépiskolai
érettségi + technikusi oklevél
(Bevezetve a 2013/14-es tanévtl)
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Szakmunkistanulé
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egyuttmikodd kozépiskolak
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» Autdelektronikai miszerész » Automatikai technikus
» Autégyértd
» Autdszerels

» Gépgydrtéstechnolégiai technikus
» Gépi forgacsolé

» JarmGfényez6

» Karosszérialakatos

» Mechatronikai technikus

» Szerszamkészité

Forras: http://www.audi-akademie.hu/index.php?site_id=538
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A dualis szakképzés keretében 2014-ben a villalatnal 250 szakmunkastanulé képzése
zajlott 13 kiilonb6z6 elektronikai és fémipari szakmaban. A gyakorlatorientalt szakmun-
nak. Ennek érdekében egyiittmiikddik a gydri Lukdcs Sandor Mechatronikai és Gépészeti
Szakképz6 Iskola és Kollégiummal, a Pattantytis Abraham Géza Ipari Szakkozépiskola és
Altalanos Miivel6dési Kozponttal és a Kossuth Lajos Ipari Szakkszép-, Szakiskola és Kol-
légiummal. Az szakmunkastanulok az adott iskolaban sajatitjak el az elméleti ismereteket,
mig a szakmai gyakorlati képzésre a megfeleld el6tanulmanyokat kévetden a véllalat sajat,
2011-ben atadott, vildgszinvonalon felszerelt Projekt- és Oktatékozpontjaban, valamint a
termelésben keriil sor. A kiemelkedd képzési szinvonalat igazolta az is, hogy 2014-ben az
Audi Hungaria nyerte el a Német—Magyar Ipari- és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) szak-
képzési dijat. A dij alapitoinak a célja az volt, hogy olyan projekteket €s kezdeményezése-
ket ismerjenek el, amelyek jelentés mértékben és példaértékii moédon segitik el6 a gyakor-
latorientalt szakképzést Magyarorszagon.*® Ez a hatékony gyakorlati képzési struktiira t5bb
évtizede jol mik6dik szamos eurdpai orszagban, melyek koziil Németorszag kiemelkedik.
»Nem kavét féziink vagy féenymasolunk, hanem valédi munkat végziink” — mondta egy in-
terjuban egy német fiatalember, aki szintén dudlis képzésben sajatitotta el a szakmajat.*' A
német ,slagertermék”-nek is nevezett dudlis szakképzési modellre mint a fiatalkori mun-
kanélkiiliség csokkentésének a hatékony eszkozére is tekintenek az unids tagorszagok.
Ugyanakkor tévedés lenne azt hinni, hogy a német modellt valtoztatas nélkiil kellene at-
venni, hiszen minden orszdgnak a sajat oktatasi, gazdasagi adottsagai és elképzelései alap-
jan kell alakitania a képzési modellt, figyelembe véve a bevonhatd vallalatok kulturajat és
térekvéseit. A Magyarorszagon miikodé német vallalatok j6 példaval jarnak eldl, de a ma-
gyar kormany arra térekszik, hogy kézéptavon a jelenlegi 8 ezerr6l 20 ezerre emelkedjen a
szakképzésben részt vevd gazdalkodo szervezetek szama, és 50 ezer helyett 70 ezer didkot
oktathassanak a gyakorlati képzési helyeken.*

3.3. Dualis képzés a NEMAK Kft-nél

A Nemak-cégcsoport43 a vilag legnagyobb fiiggetlen, azaz nem autdgyarté vallalathoz
tartozo hengerfej- és motorblokkgyart6 kapacitasaval rendelkezik. A tébb kontinensen 1évd
34 tizeme 48 jarmiigyarral all iizleti kapcsolatban, amelyek k6zé tartozik az Audi, a BMW,
az Opel és a Renault is. A gy0ri gyar évente 2,5 millié hengerfejet gyart, és csaknem 900
embert foglalkoztat. 2009 Gta sajat szakember képzést inditottak, amelyben eddig t6bb
mint 100 f6 vett részt. 2014-ben 27 diak alapozta meg a gyarban a gyakorlati ismereteit.
2015. januar 27-€n stratégiai egyiittmiikddési megéallapodast kétottek a magyar kormany-
nyal, tobbek kozott a kozépfoki fémipari szakképzés tamogatasarol. ™

Egy specialis teriileten, a melegiizemi (fémontddei) szakmaban van sziiksége szakem-
berekre a gydri tizemnek, ugyanakkor az orszag gazdasagi szerkezetének rendszervaltast
kovetd atalakulasa miatt egy idoben visszaesett a nehézipari szakemberek iranti kereslet,
igy mara eltiintek a kapcsolodé képzések is. Ont6szak hosszi évek 6ta orszagosan sem
indult, igy az Ontészeti iparagban napjainkra silyos szakemberhiany alakult ki, ami a fej-
lesztésekben gondolkodé ontddei vallalkozasokat egyértelmiien gatolja a névekedésben. A
Magyar Ontészeti Szovetség® és a Nemak kozos érdeke az volt, hogy az 6ntd szakmat
visszavezesse az Orszagos Képzési Jegyzékbe. 2009-ben a véllalat kezdeményezésére in-
dult el az a szakmai egyeztetés-sorozat, amelyben a magyarorszagi 6nt6dék mellett szere-
pet kaptak kozép- és felsofoku oktatasi intézmények, GyOr varos 6nkormanyzata és az
illetékes kormanyzati szervek is. Mindennek eredményeként 2012-ben a gydri Lukacs
Sandor Mechatronikai és Gépészeti Szakképzo Iskola és Kollégium jarmiiipari fémalkat-
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rész-gyartd szakot inditott az év szeptemberében. A vallalat a gyakorlati képzés soran a
didkokat egy tjonnan létrehozott, hdrom egységbdl allé oktatdbazisban képzi, ahol tante-
rem, tréning szoba és 61t6z6 is rendelkezésre all. A Nemak a jarmiipari fémalkatrész-
gyartd szak mellett tovabbi hat szakma tanuloit fogadja: a Lukacs Sandor Iskolabol dualis
képzés keretein beliil melegiizemi szakos, szerszamkészitd, gépi forgacsolo, gépgyartas-
technoldgiai technikus €s mechatronikai technikus tanuldk, mig a szintén gyéri Pattantyas
Abraham Géza Ipari Szakkozépiskola és Altalanos Miivelddési Kozpontbdl automatika
technikus és erésaramii elektrotechnikus diakok érkeznek a céghez. A vallalat szamara
nemcsak azért elény6s a hidnyszakmak oktatasa, mert ezzel folyamatosan biztositani tud-
jak a szakember-utanpotlasukat, hanem mert egytttal olyan munkatarsakat tudunk kinevel-
ni, akik a munkaba 1épésiik els6 napjatol fogva ismerik a cég kultarajat, termelési folyama-
tait és a leendd kollégaikat is.*

3.4. A Professio Fémipari Klaszter tevékenysége

A Professio Fémipari és Szakképzési Klaszter fémipari megmunkalassal foglalkozé
vallalakozasok szovetsége, amelyet 2008. aprilis 14-¢én alapitottak. Létrehozasanak céljat a
kévetkezékben fogalmaztak meg: ,,a fémiparban tevékenykeds gyori és Gyor kornyéki
vallalatok dsszefogdsa, versenyképességiik javitasa a fémipari tevékenységekbdl adodo
egyiittmitkddésen és kozos képviseleten, érdekérvényesitésen keresztiil, toviabba a szakem-
berhidny ujszert, innovacion alapulé megolddsa.”.*’ Jelenleg 18 tagja van a szervez6dés-
nek, és Osszesen mintegy 1600 {6 az alkalmazottaik 1étszama. A klaszter 2 gy6ri (Lukacs
Sandor Mechatronikai és Gépészeti Szakkozép, Szakiskola és Kollégium, Jedlik Anyos
Gépipari és Informatikai Kozépiskola) és 1 mosonmagyarévari (Hunyadi Matyas Szakkép-
z0 és Szakkozépiskola) iskolaval egylittmiikddve, a jelen kor technoldgiai kévetelményei-
nek figyelembevételével kozdsen fejleszti az elméleti és gyakorlati oktatasi anyagot, vala-
mint a szakoktatok és szaktanarok ismereteit. A tanulok gyakorlati képzésére a tagvallala-
tok korszer(i, nemzetkdzi viszonylatban is versenyképes telephelyein tanuldszerzédés kere-
tén beliil nyujtanak lehetdséget.”® A célok elérése érdekében a klaszter szoros kapcsolatban
all Gy6r varos, illetve a régi6 oktatasi, képzési €s munkaiigyi intézményeivel.* A klaszter
a kovetkezd négy f6 iranyt fogalmazta meg és egyben tlizte ki maganak feladatként: 1. A
fémipari szakmak vonzdéva tétele, palyaorientacio (a palyavalasztas elott alld tanuldknak
sz010 révidfilmmel és szordlappal vonzova tenni a fiatalok szdmara a fémipari szakmakat;
a tanuloszerzddéssel a mihelyekben gyakorlati képzésen részt vevd didkok sziilei szamadra
ugynevezett szakmai sziil6i értekezlet tartasa); 2. Szakmai oktatok, szaktanarok fejlesztése
(rendszeres céglatogatasokon keresztiil lehetdséget biztositanak a tandroknak, hogy meg-
ismerhessék az egyes tagvallalatokat, az ott alkalmazott korszer(i technoldgiakat); 3. EImé-
leti oktatdsi anyag fejlesztése (a szakképz6 intézmények oktatdsi anyagait igyekeznek a
régié munkaer6 piaci elvarasaihoz igazitani €s a tagvallalatok igényeinek megfeleld isme-
retanyaggal kiegésziteni); 4. Gyakorlati képzés fejlesztése (hangsulyt helyeznek arra, hogy
a gyakorlati képzés tartalma a jelenlegi technoldgia szintet képviselje, ezért a tagvallalatok
elkotelezettek a gyakorlati képzohelyeik fejlesztése mellett, valamint a tanuldszerzddéssel
naluk 1évé minden diak szdmara lathatova és megismerhet6vé teszik az lizemeikben fellel-
heté egyedi specialis technolégiakat).”
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KORDE ZOLTAN*

A FELNOTT- ES SZAKKEPZES TORTENETENEK KUTATASA
ELMELETI ES MODSZERTANI KERDESEK

THE HISTORY OF RESEARCH ON ADULT AND VOCATIONAL TRAINING
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ISSUES

ABSTRACT

The study examined the history of research on vocational and adult training comes to the conclusion
that in each of the two sectors — especially the period before the eighteenth century — there are gaps in the
research. Partly this is due to the fact that neither apropos of adult education, neither in case of vocational
training the concept is not clearly clarified, so researchers are often uncertain whether they can use these
concepts to earlier eras. On the other hand, researchers often try to draw the antecedents not by the
resources, but based on the secondary literature. The study points out, inter alia, that in all cases should be
used the sources of the period in question (eg. The Middle Ages), just so we can get to know the set of
terms and to determine if any kind of phenomenon can be considered the antecédent of today’s adult and
vocational training. We can draw an authentical history of these disciplines only in this way, which in
turn could contribute also to clarify the current conceptual and other problems. .

Az alabbiakban — miként a cim is jelzi — a magyarorszagi felnétt- és szakképzés torté-
netére irdnyuld kutatdsok bizonyos elméleti és modszertani kérdéseivel kivanunk foglal-
kozni. A tanulmany nem torekedhet (nem is térekszik) a kérdéskdr minden részletre kiter-
jedé targyalasara. Igy példaul el kell most tekintetniink a médszeres historiografiai attekin-
téstdl, azaz a vonatkozo6 szakirodalom aprélékos (ha sziikséges, kritikai) szambavételétol.
Mindez késébbi tanulmany(ok) feladata kell, hogy legyen. Sziikséges leszdgezniink, hogy
szakirodalmon ebben az esetben kifejezetten csak a felnditt- vagy szakképzés multjat bemu-
tatni kivané munkakat értjiik, s nem tériink ki a rokonteriiletekre, azaz a pedagégia- vagy
neveléstorténetre, még ha nem egyszer atfedések is mutatkoznak e téren. Annyit az atfogéd
historiografiai attekintés hidnyaban is megallapithatunk, hogy az ebben az értelemben vett
szakirodalmi produktum tematikai szempontbol és az iddbeli sikot tekintve is meglehets-
sen egyenetlennek mutatkozik. Igy példaul sokkal inkabb az uij- és a leglijabb kort célozza
meg, mintsem a kora-jkort vagy a fél évezredet atéleld kozépkort, esetleg az Skori eléz-
ményeket. Ennek tudhato be, hogy azok a munkak, amelyek mégis csak szannak hosszabb-
rovidebb figyelmet ezen iddszakoknak, gyakran nem a primer forrasokra, hanem inkabb
feldolgozasokra, a szakirodalom eredményeinek az atvételére tdmaszkodnak. Ennek az
okai bizonyos szempontbdl érthetéek ugyan, a kvetkezmény azonban tobbek kézott az,
hogy a régebbi korszakok vonatkozéasaban (is) a fogalmak gyakran 6sszecsusznak, nehezen
megfoghatova valnak, a szak- és felnbttképzés dsszemosodik az oktatas vagy a kultara mas
tertileteivel. Részben evvel magyarazhatd, hogy sziilettek bar szinvonalas dsszefoglalasok,
amelyek az oktatasban is felhasznalhatéak, nem rendelkeziink azonban olyan szakmonog-
rafidval, amely lehetdség szerint minden téren forraskutatasra épiilne, és amely az el5bb
emlitett tematikai, illetve fogalmi problémakat feloldana.'

" Dr. PhD Kordé¢ Zoltan egyetemi adjunktus, SZTE Bolcsészettudomanyi Kar Torténeti Intézet.
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Az alabbiakban azokkal a médszertani és elméleti kérdésekkel szeretnénk foglalkozni,
amelyek Ohatatlanul felmeriilnek a felndtt- és szakképzés torténetére iranyuld kutatisok
kapcsan. A tanulmany megirasanak sziikségességét két dolog timasztja ald. Az egyik, alta-
lanosabb jellegii ok az, hogy nem bdévelkediink e témardl sz6l6 elméleti jellegii értekezé-
sekben (még egyszer szeretnénk hangstlyozni, hogy a térténeti kutatdsokra gondolunk,
amelyek korébe nem értjiik bele a pedagdgiatorténetet), tehat, ha ugy adodik, fel kell val-
lalni a vitainditd szerepet is. A masik, konkrét oka e tanulmany megirasinak az, hogy a
2014-es évben az NFA KA 3/2013 ,,Javaslat szakképzési és felnGttképzési kutatdsok tamo-
gatdsa” program keretén bellil megalakult egy haromfos torténészi kutatéesoport, amely-
nek az a feladata, hogy a projekt tagjaként a hazai felnbtt- és szakképzés torténetét feltrod —
nemzetkozi kitekintést is felhasznald — kutatasokat végezzen, s olyan tanulmanyokat irjon,
amelyekre alapozva a késObbiekben majd lehetévé valik a hidnyolt szakmonografia elké-
szitése. Ahhoz, hogy ez a szdndék megval6sulhasson — miként minden tudomanyos igényii
vizsgalat esetében, igy ez alkalommal is —, konkrétan meg kell fogalmazni a kérdést (prob-
1émat), amelyre valaszt szeretnénk kapni, valamint meghatarozni azokat az eszkézoket,
amelyek révén kérdésiinkre megalapozott feleletet adhatunk. Masként fogalmazva: meg
kell hatarozni a kutatds targyat, céljat, a felhasznalandé modszereket és a varhatd eredmé-
nyeket.

1. A kutatas targya, idébeli és térbeli hatarai

A kutatds targya a magyarorszagi feln6tt- és szakképzés torténete, figyelembe véve azo-
kat a nemzetkozi hatdsokat és eldzményeket, amelyek érdemben befolyasolhattak a hazai
folyamatokat. Mivel a felnétt-, illetve a szakképzés fogalmaval kapcsolatos problémakra a
késObbiekben még részletesen ki kell témiink, ezért egyeldre errél nem mondunk bévebbet.

A sziikebb értelemben vett idShatarokat a magyar torténelem jeloli ki, vagyis az allamalapi-
tastdl a kozelmultig terjedd idészakot €rtjiik alatta, avval a kiegészitéssel, hogy amennyiben az
anyag ezt megkivanja, a honfoglalasig vagy a X. szazadig is kitolodhat az alsé hatar. Tovabbi
megjegyzésiink a kutatds végsd hatarat jelz6 ,kozelmult” kifejezésre vonatkozik. Azt szoktak
mondani, hogy a térténelemtudomany kompetenciaja addig tart, amig az adott korszak kutata-
sahoz elvileg minden forrds rendelkezésre all. Hogy esetiinkben ez pontosan milyen datumot
jelent, azt nem tudjuk (ez nagyban fiigg a konkrét tématél is), igy csak annyit allapithatunk
meg, hogy ez az id6beli hatar feltehetdleg a masodik vilaghaboru utani évek—évtized koriil
huzodik. Azt ezt kovetd korszak mar a szocioldgia €s mas diszciplinak targykérébe tartozik.

Tagabb értelemben véve az idébeli sikot, ezt ki kell terjeszteni a gérég—rdmai dkorra is,
mivel az eurdpai miiveltség egyik alappillérét éppen az antikvitas jelenti. Nélkiilozhetetlen
tehat annak a hatasnak a felmérése, amelyet ez a korszak kiil6nb6z6 médon (példaul kiil-
foldrol érkezett tudosok, kiithoni vagy hazai tanulmanyok révén vagy olvasmanyokon ke-
resztiil) a hazai szereplokre gyakorolt. Fontos hangsulyozni, hogy a gérég—rémai antikvi-
tason kiviil mas id6szakra és vidékre (pl. Egyiptom, a Tavol-Kelet stb.) nem terjed ki a
kutatas, mivel ismereteink szerint e kultirdk még attételesen sem hatottak a magyarorszagi
viszonyokra, s nem szolgalhattak el6zményként a kutatas targya szempontjabol.

Az alapvet0 térbeli hatdarokat a torténeti Magyarorszag jelenti. A kbzépkor folyaman ez
meglehetésen egyértelmil, jol koriilhatarolhaté teriiletet jelent. A XVI. szazadtdl kezdve
azonban, amikor a Magyar Kirdlysag két, majd harom részre szakadt és a korabbi értelem-
ben vett allamisag felbomlott, de legalabbis alaposan megvaltozott intézményi és teriileti
szempontbol, mar nem egyértelmii ez a meghatarozas. Ezt tehat annyiban pontositani kell,
hogy a haromfelé szakadt orszag minden részére, vagyis a megcsonkult Magyar Kiralysag-
ra, az Erdélyi Fejedelemségre és a t6rok hodoltsagra is kiterjed a kutatas. A késébbiekben a
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legsulyosabb teriileti valtozast az els6 vilaghaborut kdvetd trianoni béke révén szenvedte el
az orszag, teriiletének €s lakossaganak nagy részét elveszitve. Ettdl az id6tdl kezdve nem
csak a trianoni orszaghatarokon beliil é16, hanem az elcsatolt orszagrészekben maradt ma-
gyarsagra is kiterjed a kutatas, ugy a két vilaghabori k6zotti, mint az 1945 utani idészakot
illetéen. A hivatalos és a kutatds altal lefedett orszaghatarok és teriiletek tehat nem minden
esetben esnek egybe. Tagabb értelemben — miként az id6beli sik esetében is — a nemzetks-
zi 6sszehasonlitds miatt messze a magyar hatarokon tulra is kiterjedhetnek a vizsgalatok.

2. Modszertani, fogalmi kérdések

a) Modszertan

A kutatas a toérténettudomany nemzetkozileg is elfogadott modszerei, szabalyai segitségével
torténik. Fentebb mar utaltunk ra, hogy a tudomanyos igényli kutatas (nem csak a torténeti
jellegli) problémafelvetéssel kezdodik. A megoldandd probléma megfogalmazddhat kérdés
vagy hipotézis formajaban is. Ez azt jelenti, hogy a kutatd meghatirozza a vizsgalat targyat,
vagyis azt a kérdést, amelyre valaszt var, illetve azt a hipotézist, amelyet a vizsgalat eredmé-
nyei igazolni vagy éppen cafolni fognak. Itt kell szélnunk a prekoncepciordl, amely nem keve-
rendd Ossze a tudomanyos feltevéssel, bar idonként tobbeket megtéveszt. A prekoncepcid
ugyanis olyan bizonyitatlan feltevés, amelyet megalkotoja készpénznek vesz, s a bizonyitéko-
kat (vagyis a forrasokat) akar félreértelmezés aran is igyekszik elképzelés€hez igazitani, illetve
a kutfoket ugy szelektalja, hogy csak azokat veszi figyelembe, amelyek latszolag alatamasztjak
a tedrigjat. Ezzel szemben, mint lattuk, a tudomanyos hipotézist a kutaté nem tekinti sem eleve
biztos vagy €ppen elvetend6 tételnek, hanem a kutatds eredményétdl teszi fiiggdvé az itéletet.

A kérdésfelvetés vagy a hipotézis megfogalmazasa utan a kovetkez6 1épés a témara vonatko-
z0 forrasok Osszegylijtése, majd ezeknek a forraskritika eszkozeivel torténd vizsgalata és megros-
talasa abbdl a célbdl, hogy minél hitelesebb €s bovebb informacidkat nyerhessiink belSliik. Mint
ismeretes, a forrasok jellegiiket tekintve tobbfélék. A klasszikus harmas felosztas szerint irottak,
targyiak vagy szobeliek lehetnek. A széban forgd kutatasi projekt feltehetdleg leginkabb az irott
kutfokre fog tAmaszkodni, a korszakto! €s a tématdl fiiggben azonban szitkség lehet a targyi és a
szobeli forrasok felhasznalasara is. Ebben az esetben a torténelem térs- és segédtudomanyaihoz
(régeszet, nyelvtdrténet, néprajz stb.) kell segitségért folyamodni. Ezek eredményeit leginkabb a
szakirodalombol lehet megismemi. A forrasok mellett a feldolgozasok, azaz a szakirodalom is-
merete is nélkiildzhetetlen, mert az — a tarstudoményok eredményein kivil — tartalmazza azt az
alapot is, amelyet a témank teriiletén végzett korabbi kutatasok jelentenek, s amelyre mi is épithe-
tiink a sajat munkank soran.” A magyarorszagi felnott- és szakképzés torténetének a kutatasa az
alapvet modszereket illetden — mint e révid kis attekintésbdl is kitlinik — nem tér el a torténettu-
domany mas teriiletén alkalmazott eszk6zoktol. A specidlis vondsok nem itt, hanem a fogalmi
viszonyok és az elméleti megkozelités terén tiinnek el6 igazan.

b) Fogalmi, elméleti kérdések

A fogalmi kérdések korét avval kell kezdentink, hogy szétvalasztjuk az eddig parosan
hasznalt felnGtthépzés és szakképzés kifejezéseket, s megnézzik, hogy milyen tartalmat
tulajdonit nekik a nyelvhasznalat, Elsdként a felnittképzésre forditva figyelmiinket megal-
lapithatjuk, hogy a koznyelvben, illetve a kozfelfogasban ennek altalanos értelme terjedt
el: ,, 4 mindennapi megkozelitésben hasznalt megkdzelités a felndttképzés kifejezést atfogd
értelemben haszndlja, s e kifejezéssel lefedi mindazt, ami a felnéttek intézményes tanitdsa:
miivelése, nevelése, oktatdsa, képzése cimén torténik”.? Ezzel szemben a jogalkotas egé-
szen masként kozelit a kérdéshez, igy példaul hatarozottan kiilénbséget tesz a felnéttokta-
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tas és a felnottképzés kozott. ,, A térvényi szinten megvalosulo fogalmi elkiiloniilés értelmé-
ben a felndttoktatas az iskolarendszerben folytatott, mig a felnéitképzés az iskolarendsze-
ren kiviil folytatott nevelési-, oktatdsi-, képzési tevékenység. Ez a fogalomértelmezés jelenik
meg a 2013 juniusaban elfogadott uj felnditképzési térvényben is (2013. évi LXXVII. tér-
vény a felndttképzésrdl) ™ Még inkabb elétiinnek a felfogasbeli kiilonbségek, ha a szakmai
korokre iranyitjuk figyelmiinket. A tudomanyos nyelvezet a felnéitképzés vagy felndttokta-
tas kifejezések helyett, illetve ezekkel parhuzamosan az andragdgia megnevezést alkal-
mazza. A sz6 — amely a XIX. szzad els6 felében keletkezett, valdsziniileg a pedagdgia
terminus mintajara — egy viszonylag 0j diszciplinat jelol, amely Magyarorszagon csak az
utobbi évtizedekben valt igazan elfogadotta. A kifejezés sz6 szerint ’felndtt-vezetés’-t je-
lent, vagyis , felndttnevelést, -oktatast, -képzést”. Az egyik meghatarozas szerint ,,4 peda-
gogiardl levalasztott andragogia tehdt, mint tudomany, és mint gyakorlat, a felndttek tani-
tésa, oktatdsa, képzése. Atfogobban, teljesebben a felnbttek nevelése. Tudomdnyként a
Jelnéttek nevelésének, tanitasanak (oktatdsanak, képzésének) sajatossdagait vizsgalja. Feltdarja
a nevelésiiket, tanitasukat meghatdrozo elveket, szabdlyokat, keresi az alkalmazhato eljara-
sokat, médszereket.”” Az andragdgia mibenlétérol, tarstudoméanyokhoz (leginkabb a pedago-
giahoz) valé viszonyarol, illetve a tudomanyrendszeren beliili elhelyezkedésér6l azonban
korant sincs egyetértés a magyarorszagi kutatok kozott. Vilagosan latszik ez abbdl a néhany
évvel ezelbtt lezajlott vizsgalatbdl is, amely ,,felndttoktatasi szakemberek, ezen beliil kezdo
és miikddé andragogusok konceptualis kérdésekre vonatkozo nézeteinek szisztematikus fel-
térképezesét” tizte ki célul. A megkérdezetteknek 6t kérdéscsoportrdl kellett kifejteni a né-
zetitket. A két els6 téma keretében ,, 1. a felnétroktatds mibenlétérdl; 2. az andragogia és a
pedagogia egymdshoz viszonyitott statuszarol” kérdezték 6ket. Az e kérdésekre kapott vala-
szok feldolgozasa utén a vizsgalat vezetdje e kovetkeztetéseket fogalmazta meg:

Sem a mikods, sem a kezdd szakemberek nézetei, szakkérdésekre vonatkozo tuddsa
nem egységes, gondolkodasukban nem haszndlnak egységes kategoriakat, terminusokat, az
dltaluk értelmezett fogalmak nagy szorast (diverzifikdaciot) mutatnak, az egyes vdlaszok
kozott alig taldalhatok atfedeések (...)

A vdlaszolok a tekintetben sem egységesek, hogy az andragogia legatfogobb elnevezé-
sére a felndttneveles, a felndttképzés vagy a felndttoktatas fogalmat haszndljik-e (...) A4
valaszok egyértelmiien jelzik a konszenzus hianyadt a kérdés megoldasdban ('..)

Ugyanigy nem egységesek a nézetek az andragdgia tudomany-rendszertani statuszat il-
letGen sem. A vélemények a két véglet (az andragogiat a pedagogiatol elkiilonitetleniil
szemléld és az andragogidt autonom tudomanyként felfogé dlldspontok) kozott szérnak.”

A felmérés eredményeibdl egyértelmiien kideriil, hogy a felnéttképzés — nevezziik bar
andragogidnak — nem rendelkezik egyértelmil fogalmi meghatdrozassal. Mast ért alatta a
kozfelfogas, mast a jogalkotas és nagy eltérés tapasztalhato a szakmai korok felfogasaban is.
Mindezt természetesen nem hagyhatja figyelmen kiviil a torténeti kutatas sem, s6t nagyon is
oda kell figyelnie a fogalmi problémakra. Annal is inkabb, mert a gondok mar ott kezd6dnek,
hogy a magyarorszagi felnéttképzésnek van ugyan historiogrdfidja (s6t, néha mintha a béség
zavaraval kellene megkiizdeni), de finoman szdlva sem egyértelmii, hogy a kutatis ebben az
esetben mit tekint idébeli hatdroknak. Erzédik ez a bizonytalansig a kovetkezé meghataro-
zason is: ,, A felnéttképzés torténete a «felvilagosodds szazadaigy, a XVIII. szazadig nyulik
vissza. Az, hogy a felndttképzés torténetének kezdetét az egyes eurcpai orszdgokban mikorra
tehetjiik, az fiigg attol is, hogyan hatdrozzuk meg a felndttképzést magdt és annak feladatait.
Ennek fiiggvényében a kezdetek még korabbi iddre is teheték.”’ Vagyis visszajutottunk a
fogalmi meghatarozashoz: ennek bizonytalansagai komoly szerepet jatszanak abban, hogy a
torténeti kutatds nem tisztazta egyértelmiien, hogy mely korszakokra kivanja kiterjeszteni a
feln6ttképzés meglétét, illetve ennek a vizsgalatat. Mint lattuk, a kezdeteket a X VIII. szazad-
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ra, a felvilagosodas id6szakara szokds helyezni, € meghatarozas képlékeny voltat azonban
maguk a szerzOk is elismerik, amikor akarva-akaratlanul rimutatnak e hatar atjarhatosagara.
E megallapitast a fenti idézeten kiviil alatdmasztja tbbek k6zott a kdvetkez6 megfogalmazas
is: ,, A szakmai kézvéleményben dltaldnos az egyetértés, hogy az un. modern magyar felnétt-
nevelés tirténete is a «felvilagosodas szazaddaray nyulik vissza. Régton hozza kell fiizniink
ehhez, hogy a magyar felvilagosodds felndtinevelési vonatkozdsai, teljesitményei és hagyo-
manyai korantsem kellG mélységen ismertek és megbecsiiltek a szélesebb szakmai, kulturalis
és tarsadalmi kézgondolkoddasban. B E felfogassal kapcsolatban azonban tobb kérdés is fel-
meriil. Az még csak a kisebb problémat jelenti, hogy mit értsiink a ,,modern” feln6ttképzés
alatt — nyilvan a felvilagosodassal kezd6dd felndttnevelést. Az mar azonban sokkal nagyobb
gond, hogy ha van modern felndttképzés, akkor létezik ,,régi” vagy ,.archaikus”, esetleg ,,pre-
felnottképzés™” is? Ha igen, akkor ezek torténete hozzatartozik vagy sem a felnbttnevelés
histéridjahoz? Beszélhetiink-e szerves elézményekrol vagy e diszciplina az eléképek nélkiili
modern feln6ttképzéssel kezdddik? A kérdésekre nincs egységes, precizen kimunkalt valasz
(részben mar lattuk, hogy miért), igy nem lepddhetiink meg azon, hogy az egyik szakkiad-
vany ezzel a mondattal kezdi a felndttképzés rovid attekintését: ,, A felndtt népesség oktatdsa,
tuddsanak bévitése a tovténelem legrégebbi idszakaiban is jellemzd volt.” A tovabbiakban a
szerz a kdnyvnyomtatas, a humanizmus €s a reneszansz, valamint a reformacié jelentéségét
méltatva roviden kitér a felvilagosodasra is, de nem nagyobb nyomatékkal, mint mas kor-
szakokra. Igaz a hazai viszonyokrdl szélva megjegyzi, hogy ,, Mdria Terézia 1777-ben ki-
adott Ratio Educationis rendeletének hatdsdra fejlédésnek indult a felndtteket gyakorlati
(elsGsorban mezdgazdasdgi) ismeretekre tanito képzései”, de korantsem tulajdonit olyan
vizvélaszté jelleget ennek a korszaknak, mint a fentebb idézett 4llaspontok.” Ebben az eset-
ben tehat olyan szemlélettel van dolgunk, amely a feln6ttképzés torténetét a legrégebbi iddk-
t6l a modern korig tartd egységes folyamatként latja és a felvilagosodast legfeljebb korszak-
hatarnak tartja, de nem ruhizza fel az ,,igazi” historia kezdetének a jelentéségével. Ehhez az
iranyzathoz lehetne sorolni a felnéttoktatas torténetének jeles kutatojat, Felkai LaszIot is, aki
a magyar felndttoktatas historidjat roviden dsszefoglald irdsaban annak a véleményének adott
hangot, hogy ,, Amiként minden nép torténetében, a szo legtagabb értelmében vett felndttok-
tatds az Gsmagyarok életében is visszanyulik térténetiink legrégibb idészakdra. 19 Talalkoz-
hatunk azonban olyan — igaz, joval szerényebb igényli — irassal is, amelyik a fenticknél sok-
kal €lesebb kiilonbséget tesz az ,,elotorténet”-nek nevezett korai idészak és a XVIII. szazad-
ban kezddé ,,intézményes felnSttképzés” kozott."

Nem folytatjuk tovabb a szakirodalomban megjelend felfogasbeli kiilénbségek felsorolasat,
mivel — mint mar utaltunk ra — ez nem ennek a tanulmanynak a feladata, masrészt ennyi példa
is elegendd arra, hogy ravilagitson azokra a nehézségekre, amelyek a felnbttképzés torténeti
kutatasanak az utjaban allnak. A legfébb problémat a nagyfoku fogalmi bizonytalansag jelenti,
aminek egyenes kovetkezménye, hogy a felndttképzés torténetének az idébeli hatarait, illetve a
korszakolasat illetden is ugyanez a bizonytalansag, illetve néz6pontbeli kiilénbségek mutat-
koznak. Tovabbi — részben az el6bbiekkel 6sszefliggd ~ gondot jelent, hogy a felnéttképzés
(andragdgia) minden probalkozas €s a latszolag boséges szakirodalmi termés ellenére, a mai
napig nem tudta pontosan kijel6lni a sajat helyét sem az altalanos értelemben vett torténettu-
domanyon beliil, sem pedig a tarsdiszciplinak (példaul a neveléstorténet) mellett. Az mar in-
kabb a részletkérdések (ez most még véletleniil sem , kevésbé 1ényegest” jelent!) korébe tarto-
zik, hogy féleg a régebbi, azaz a felvilagosodast megel6z6 kora Ujkori, kdzépkori, avagy éppen
az antikvitast érintd tanulmanyok, monografiak (mint mar utaltunk ra) tébbnyire nem a forra-
sokra, hanem a tarstudomanyok, a szakirodalom eredményeire épitenek. Miel6tt azonban ratér-
nénk arra, hogy mindez milyen feladatok elé allitja a térténeti kutatast, elébb nézziink szét a
szakképzés terminus tajékan, hogy ott milyen helyzetet talalunk.
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A szakképzés fogalmi meghatarozasa kapcsan elsoként egy olyan definicidt idéziink, ame-
lyik teljes mértékben a mai, térvényben rogzitett allapotokat veszi alapul. Farkas Eva szerint ,,a
szakképzés fogalmat sokan lesziikitik az iskolai rendszerii szakkeépzésre, valamint az Orszdgos
Keépzési Jegyzékben (tovabbiakban OKJ) meghatdrozott szakképesitések korére”. Tekintve
azonban, hogy szamos nem OKJ-s szakképzés 1étezik, ezért ,, tagabb értelemben tehat minda-
zokat az iskolai rendszeren beliili, és azon kiviili képzési formdkat szakképzésnek kell nevez-
niink, amelyek valamilyen, a munkaerdpiacon elismert képesitést nyujtanak. A tovdabbiakban a
szakképzés kifejezés alatt ezért az OKJ-s vagy nem OKJ-s képesitések megszerzésére iranyulo
iskolai rendszeren beliili és azon kiviili képzések Osszességét értem”. A tovabbiakban azt is
hozzafiizi mindehhez a szerz8, hogy ,, a szakképzés — az iskolarendszeren kiviili képzések tekin-
tetében — azonos pdlydn mozog a felnéttképzéssel”.> A masik meghatarozas Gy6rivanyi San-
dornak a magyarorszagi szakképzés torténetét bemutatdé munkajabol szarmazik: ,, Szakképzé-
sen a tovabbiakban olyan meghatdrozott szakmdra, foglalkozdsra, hivatdsra — vagyis életpd-
lyara — elokészit6 elméleti és gyakorlati tanitast értiink, amely elsésorban a felnovekvé nemze-
déket teszi képessé hasznos tevékenységre. A képzés tobbnyire az alapfoku tanulmanyok végez-
tével kezdodik”. A szerzO még annyiban pontositja fogalomhasznalatat, hogy mivel ,,a szak-
képzd intézméenyeken nyelvhaszndlatunk dltalaban a kdzépfoku képzést érti, ez a tanulmadny —
kivételes, kiemelt eseteket nem szémitva — ezek térténetérdl sz61”."

E definiciok — amellett, hogy vannak k6z6snek mondhatd pontjaik — nagymértékben el-
térnek egymastdl. Az elsd kifejezetten a mai, jogszabalyok altal szabalyozott helyzetet titkro-
zi, igy természetesen nem alkalmas arra, hogy a sok évszazaddal korabbi viszonyokra kive-
titve hasznaljuk. A masik, amellett, hogy sokkal altalanosabb (néha mar értelmezhetetleniil is
az, gondolok itt a ,,hasznos tevékenység” fordulatra), az altalanos és kozépfoka szakképzd
intézményekhez, vagyis iskolarendszerhez koéti a fogalmat, igy a régebbi korszakokra megint
csak nem, vagy legfeljebb komoly torzitdsok dran lehetne rahizni. Részben fogalmi problé-
mak miatt nem teljesen vilagos a szakképzés €s a felndttképzés viszonya sem; melyik melyik-
nek a része, mekkora az atfedés kozottiik stb. A probléma érzékeltetésére most csak annyit,
hogy talalkozhatunk olyan meghatarozassal miszerint ,, A felnSttképzés tipusai kozé tartozik
az dltaldnos és a szakképzés egyardnt”."* Mas felfogas viszont (igy példaul a francia gyakor-
lat), ennél sokkal tagabban értelmezi a szakképzés fogalmat. Ugyanakkor a feln6tt- és szak-
képzés szoros kapcsolatat vallok mellett vannak, akik azt hangsilyozzak, hogy ,,a magyar
szakképzés torténete szerves része a magyar iskola ezeréves multjanak. A neveléstorténet
eddig azonban viszonylag «mostohdny bant a szakképzés torténetével”. E felfogas a szak-
képzés historiajat besorolja a neveléstorténetbe, lényegében levalasztva az elébbit az 6nallo-
sagara kényes és sajat historiografiaval rendelkez6 felndttoktatas (-képzés, andragdgia) foga-
lomkorérdl. Ez még akkor is komoly zavart okoz, ha a szerzo (aki egyébként az a Gy6rivanyi
Sandor, aki 6nallé monografiat, illetve tankdnyvet szentelt a szakképzés magyarorszagi tor-
ténetének), feltehetdleg az altaldnos és kozépfoku képzésre gondolt.”” Ebben az esetben
ugyanis kettévalasztja a szakképzés torténetét (és fogalmat): az elsd részt a pedagdgiatdrté-
netnek adomanyozva, a masodik szakaszt esetleg meghagyva a felnottképzésnek. Evvel per-
sze megsziinteti a szakképzés 6nallosagat, ami még inkabb elhomalyositja, szinte szétbogoz-
hatatlanul 6sszekuszalja az amigy is zavaros fogalmi- és viszonyrendszert.

Osszegezve tehat az eddigieket, azt mondhatjuk, hogy mind a felnéttképzés, mind pedig a
szakképzés vonatkozésaban alapvetd probiémakba iitkoziink, akar fogalmi téren, akar a tu-
domany-rendszertani besorolast illetden. Nem csoda, hogy a rajuk iranyuld torténeti kutatas
is sokszor ellentmondasosan hatirozza meg a vizsgalodas targyat, iddbeli hatarait, de sajat
helyét és szerepét is. Ha tovabb akarunk Iépni, akkor figyelembe kell venniink néhany alap-
vetd szabalyt, amit ha nem tesziink meg, akkor kisiklatjuk a kutatast. Az els6 és a legfonto-
sabb az, hogy ne a mai, ellentmondasos fogalmakat probaljuk meg rahtizni a t6bb évszazad-
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dal (akdr évezreddel) ezel6tti viszonyokra, hanem minden korszakhoz a sajat hiteles forrasain
keresztiil, s az akkori szemléletmddbdl kiindulva, a sajat fogalmaival kell kozeliteniink. Ha
példaul a felnottképzést, illetve annak el6zményeit kutatjuk a kozépkorban, akkor ennek
kezdeteként eleve nem szabad a ma hasznalatos 25 év koriili korhatart elfogadnunk, s ugyan-
igy el kell felejteniink a nagykorisag manapsag 18—21 év koriil meghizott kritériumat is.
Hogy erre, a kutatas szdmara alapvetd kérdésre — amely olyan egyszeriinek tiinik — a valo-
sagban mennyire nehéz vélaszolni, arra most elegendd csak a legnagyobb kdzépkori magyar
jogtudds, Werbbezy Istvan nevezetes munkajat, a Harmaskonyvet feliitniink. Ebb6l kidertil,
hogy a fitk huszonnégy, a lanyok pedig tizenhat éves korukban valtak teljes koriva (perfecte
aetatis), vagyis innentdl kezdve teljes mértékben rendelkezhettek vagyonukkal, joszagaikat
tetszésiik szerint elidegenithették stb. Ezt megeldzben azonban a fiuk mar tizenhat éves ko-
ruktdl kezdve ,, adossdgaik irant és zdlog czimén, tizennyolcz éves korukban pedig arany és
eziist ekszereikrdl s egyéb ingd dolgaikrdl is bevalldst tehetnek”. Azonban a fidk tizennégy
(a lanyok tizenkét) éves koruktol torvényes korunak (fegitimae aetatis) szamitottak, vagyis
perbe széllhattak és tigyvédet fogadhattak (Werbdéczy ehhez hozzafiizi, hogy az 6 idejében,
azaz 1514 koriil, a torvényes kor hatira mar tizenkét évre csokkent).'®

Hasonldképpen bonyolult dolog a tanulmanyok, az iskolai tudds megszerzésének sza-
mos kérdése is. Nemcsak az dkorban, de a kora-kézépkorban is hidba prébalnank a maihoz
hasonl¢ iskolarendszert keresni. Még az egyetemek kialakulasa €s elterjedése sem egysze-
riisiti le a problémat oly mértékben, ahogyan azt gondolnank. Bizonytalansag 6vezi azt a
kérdést, hogy hany évesen kezdtek hozza tanulmanyaikhoz az emberek, mennyi ideig tar-
tottak azok, egyaltalan milyen jellegliek voltak ezek a tanulmanyok, a korabeli fogalmak
szerint ,,szakképzésnek™ szamitott-e az egyetem vagy ,.tisztdn” tudomanyos jellegiinek stb.
A sorjazo problémak szemléltetésére idézziik a kozelmultban elhunyt kivalé francia ké-
zépkorkutatét, Jacques Le Goffot: ,, Vajon milyen életkorban és milyen elézmények utan
kezdte el valaki az egyetemet? Feltehetdleg igen fiatalon, de éppen itt a probléma: része
volt-e az alsé foku oktatds az egyetemnek vagy nem? (...) Teny, hogy a kézépkor nem vd-
lasztotta szét vilagosan az oktatas fokozatait: a kézépkori egyetemek ugyanis nem kizdro-
lag felsé foki oktatdsi intézmények”."

A fenti, kiragadott — bar alapvetd jelleglinek mondhato — példak is azt bizonyitjak, hogy
ha nem az adott kor normait vessziik figyelembe, sulyos tévedések aldozataiva valhatunk.
A cél tehat véleményiink szerint az — hasson bar unalmasnak az ismétlés —, hogy mindig az
adott korszakbdl kiindulva épitkezziink, annak a forrasaival bizonyitsuk, vagy éppen cafol-
juk bizonyos elézmények vagy jelenségek meglétét vagy hianyat. Ehhez viszont a feln6tt-
képzés €s a szakképzés fogalmat is a lehetd legtagabbra kell kinyitnunk tartalmi és iddbeli
vonatkozasban is. Igy — jo esetben — sikeriilhet egy olyan, a kezdetekig visszanyfil6 torté-
neti vazat adnunk, amely segitségével hozzajarulhatunk a fogalmi tisztdzashoz, a mai el-
lentmondasok eltiintetéséhez.

. 3.Varhat6 eredmények

A projekt sikeres végrehajtasa természetesen tobb, most nem részletezett tényezd fiiggvé-
nye, szerencsés esetben azonban tobbféle eredmeény elérésével is kecsegtet. Egyrészt az emli-
tett fogalmi tisztazashoz valé hozzajarulas, valamint a feln6tt- és szakképzés tdrténetének
hiteles és részletes bemutatdsa elésegitheti mind a politika, mind pedig a szakemberek sza-
mara, hogy megalapozott, pontosabb ismereteken alapuld dontéseket hozzanak. Fontos arra
is emlékeztetni, hogy az Eurdpai Uni6 is kiemelt fontossagu teriiletként kezeli a felnott-,
illetve szakképzés kérdését (elég csak a 2000-ben alairt Lisszaboni stratégidra vagy a 2010-
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ben elfogadott Europa 2020 stratégiai programra utalnt). A programok és az atalakitasok
sikeres végrehajtasahoz nélkiil6zhetetlen a torténeti aspektus figyelembe vétele is. Eurdpanak
elemi érdeke, hogy a sajat hagyomanyait minél mélyebben megismerje, marpedig e hagyo-
manyoknak szerves részét képezi a felnott- és szakképzés multjanak a feltarasa, nemzeti és
nemzetkozi szinten egyarant. Eppen a nem elhanyagolhat6 elézményekkel rendelkez6 nem-
zetkozi szinen vald megjelenést erGsitheti fel e teriiletek komplex kutatasa.

Végiil, de nem utolsd sorban, a tudomanyos szféra szamara is hasznot hajthat a projekt
véghez vitele, mivel hozzajarulhat ahhoz, hogy a térténetirason beliil végleg elnyerje dnal-
16 arculatat a felndttképzés és a szakképzés historiajanak a kutatasa.
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GULYAS LAszL6*

_ AFELNOTTKEPZES JELLEMZOI. I. rész**
A KEPZES ES FEJLESZTES ,HAZON KIVULI” MODSZEREI***

FEATURES OF ADULT EDUCATION.I.
,OFF THE JOB” METHODS OF TRAINING AND DEVELOPMENT

ABSTRACT

The knowledge-based society and economy has a new demands from employee. The long life
learning is becoming reality. Where upon the theory and practice of training and development is -
growing day after day. HR-managers, HR-specialist and researchers produced several models and
methods of training and development. There can be sorted two big groups:

1. On the job methods

2. Off the job methods

Recent essay is dealing with the theory of “off the job” methods. Accordingly we review the
Hungarian HR-books and essays dealing with “on the job” methods. We examine the advantages
and disadvantages of different methods, sort and evaluate them.

1. Bevezetés

Napjaink HR-szakirodalma,' illetve felnSttképzési szakirodalma® jelentés szami képzé-
si/fejlesztési modszert ismertet. Ezeket a modszereket a szerzok tobbféle modon csoportositjak.
Nézziink egy példat a felnittképzesi szakirodalombol, amely altaldban valamilyen kivalasztott
szempont mentén probalja végrehajtani a csoportosnast Az egyik lehetséges szempont a ,.ta-
nuls irdnyitasa.” Ennek megfeleléen Farkas Eva az alabbi hirom csoportot allitja fel:*

e El6ad6 kézponti modszerek

Egy-egy téma gondosan eldkészitett szobeli kifejtésére szolgalnak. Altalaban egyiranyu in-
formaciokozlés torténik. Tipikus formai: eldadas, magyarazat, konzultacid, szemléltetés.

e Kooperativ médszerek

Nem a kdzvetitendd ismeret atadasat tekintik elsédleges célnak, hanem a résztvevok
szemleletenek motivacidjanak, valamint kompetencidjanak fejloédését. Tipikus for-
mai: tréning,’ szerepjaték, szituacios modszer, esettanulmany, vitamodszerek, tanita-
st célu beszélgetések, moderacids modszer, kooperacids technikék, projektmunka.

e Résztvevo kizponti modszerek

Ugyanaz mondhat¢ el ezekr6l, mint a kooperativ mdodszerrél. De ezeknél a médsze-
reknél még hangsulyozottabban érvényesiilnie kell a résztvevok aktivitdsanak. Egyé-
ni feladatmegoldas, otthoni feladat, kiseléadas, projektmunka, individualizalt tanitas.

" Dr. habil. Gulyas Lészl6, PhD, PhD, c. egyetemi tanar (KE), egyetemi docens (SZTE).

™ A tanulmany I1. része a Kozép- Eurépai Koézlemények No. 26-27-es (2014/3-4. szam VII. évfo-
lyam 3—4. szdm) szaméban fog megjelenni.

" A tanulmany a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap Képzési Alaprészének hozzajarulasaval, a ,,Szakképzési
és felndttképzési kutatasok tAmogatasa” targyn, NFA KA 3/2013. szami szerz6dés keretében késziilt.
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Napjaink HR-szakirodalma® a tanulas helye alapjan a képzés/fejlesztés modszereit
alapvetden két nagy csoportra oszthatja, igymint:
1. ,,On the job™, azaz hizon beliili képzések
Ezek szorosan a munkavégzéshez kapcsolédnak, azaz a munkahelyen keriil rajuk
sor. Igy a lehetd legszorosabb kapcsolatban allnak magéaval a munkavégzéssel.
2. ,,Off the job”, azaz hazon kiviili képzések
Ezek legfontosabb tulajdonsaga, hogy a képzésre kijelolt dolgozét kifejezetten ki-
szakitjak a munkakérnyezetb6l, azaz a lebonyolitasuk a munkahelyen kiviil térténik.

Jelen tanulmany az ,,off the job” modszerek elméleti oldalat vizsgédlja. Ennek megfele-
16en bemutatjuk a magyar HR-szakirodalom 4&ltal ismertetett ,,off the job” mddszereket,
ekozben megvizsgaljuk eldnyeiket €s hatranyaikat, értékeljiik Oket, illetve kisérletet te-
sziink rendszerezésiikre, csoportositdsukra. Kiindulopontként az 1. tablazatot hasznaltuk.

1. tdblazat. Az off the job” képzési médszerek lehetséges csoportositasa

L,Off the job” modszerek
Iskolarendszerti képzés, levelez6s vagy esti formaban. A dolgoz6 szintjé-
nek megfelelden:
a) szakma megszerzése
b) kozépfokl végzettség megszerzése
¢) elsd diploma megszerzése
d) masodik vagy tovabbi diplomak megszerzése
e) MBA-képzés

Tanulmanyutak
(belfoldi, kilfoldi)

Részvétel konferenciakon
Specidlis kiilsé tanfolyamok
Példaul: nyelvtanfolyam
A szamitogépes tanulas kalénféle formai:
a) Tavoktatas
b) E-learning

Forras: A szerz0 sajat szerkesztése

2. Az ,off the job” modszerek részletes bemutatasa

2.1. Iskolarendszeri képzés

Az iskolarendszerii képzések — mas néven formalis képzési programok — fontos szere-
pet toltenek be a vallalatok/szervezetek képzési-fejlesztési folyamataiban. Egy egyszerii
szakmatdl egészen a legmagasabb menedzser végzettségnek mindsiilé MBA fokozatig
szerezhetOk ismeretek/tudas €s a végzettséget igazold dokumentumok (szakmunkas bizo-
nyitvany, érettségi, diploma, MBA-diploma) az iskolarendszerli képzés keretei kozétt.
Raadasul a képzohelyek az utdbbi években nagyon komoly levelezbs/esti képzési kapaci-
tast épitettek ki, azaz munkavallaléknak tag teret nyitottak arra, hogy munka mellett (pon-
tosabban a munkaid6n tul) vegyenek részt ezen képzésekben.

Ezt a modszert a vallalatok/szervezetek altalaban az alabbi harom ok miatt veszik igénybe:

1. Ha valamilyen nagyobb, szélesebb korii ismeretkdr megszerzése meriil fel képzési

igényként.’ Példaul:

v" Szakma megszerzése: egy nagyobb fizikai munkas csoport szamara sziikségessé
valik egy szakma elsajatitasa.

v' MBA-képzés: egy el6léptetés elstt allo vezetdt kell felruhdzni magasabb szintii
gazdasagi ismeretekkel.
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2. Az adott szervezet nem rendelkezik a képzési igényt kielégitd targyi- és/vagy szemé-
lyi feltételekkel.® Példdul egy csapatépité tréning megtartisihoz nem rendelkezik
megfeleld trénerrel.

3. Az iskolarendszerii képzés olcsobb, mintha belsd képzést szerveznének.

A szakirodalom az iskolarendszer(i képzéssel kapcsolatban t6bb jelentds negativumot
rogzit, Ggymint:’ L
1. Altalaban dragébb mint a ,hazon beliili képzés”.
2. A képzés helyét és idejét altalaban a képzShely hatdrozza meg.
3. Nincs garancia arra, hogy az ott elsajatitott tudast, ismereteket a képzésben részt ve-
v6 azonnal alkalmazni, hasznalni tudja a munkahelyén. Magyarul: az iskolarendsze-

rli képzésben tanultak atiiltetése a munkahelyi gyakorlatba nem automatikus.

Az iskolarendszerii képzések sikerességérdl akkor beszélhetiink ha az ott tanultakat a
dolgozok mindennapi munkavégzésiik soran hasznalni tudjak. Ezért kiilon meg kell vizs-
galnunk a transzfer kérdéskorét.' Tovabbi nagyon fontos kivetelmény, hogy a képzés/fej-
lesztés segitse dket az Snmegvaldsitasban, személyes életcéljaik elérésében."’

2.2. Tanulmanyutak

Ez a képzési forma a mas szervezetekben felhalmozott tapasztalatok megismerésére al-
kalmas. Ezt Ggy kell elképzelniink, hogy egy adott szervezet munkavallaldja valamilyen
hivatalos keretek kdzott elmegy egy masik céghez (ez lehet belfoldi, illetve kiilfoldi vailalat)
és megismerkedik az ott folyéd munkavégzéssel. Az elobbi mondatban az ,.elmegy” kifejezést
hasznaltuk, ezt annyiban kell pontositanunk, hogy ezek a tanulmanyutak kifejezetten hivata-
los formaban zajlanak. Altaliban a meglatogatott vallalat hivja meg tapasztalatszerzésre a
latogatokat. Azaz a vallalat akarja megosztani a nala felhalmozott tapasztalatokat a kiilsé
szakemberekkel. Nézziink egy példat: ,,C-nagyvallalat” Humanpolitikai Igazgatosaga kidol-
gozott €s rendszerbe allitott egy j Gszténzésmenedzsment politikat és gyakorlatot. Az alta-
luk bevezetett HR-rendszer megismertetésére egy szakmai nap keretében meghivjak a véros-
ban/megyében/régidban miikédé mas nagy vallalatok HR-igazgatéit. Ezen HR igazgatok
szempontjabol ez a szakmai nap egyértelmiien tanulmanyttnak minésithetd.

Természetesen a tanulmanyut tobb napos is lehet, és azt is szeretnék kihangsiilyozni,
hogy tanulmanyut az el6z6 példanal joval alacsonyabb szinten (pl. szakmunkasok eseté-
ben) is elképzelhets. De akdr menedzser, akar szakmunkas vett részt a tanulmanytton,
annak eredménye csak abban az esetben tud hasznosulni, ha a tanulmanyutat végrehajté
menedzsernek/dolgozonak visszaérkezve sajat munkahelyére lehetésége van a tapasztala-
tokat megosztani sajat kollégaival. Ez az elso 1épés ahhoz, hogy a tanulmanyiton megszer-
zett tapasztalatok beépiilhessenek a szervezet napi munkavégzési gyakorlataba.

Itt kell felhivnunk a figyelmet arra, hogy tanulményutak az els6dleges haszon — szak-
mai tapasztalatszerzés, szakmai ismeretek boviilése — mellett tovabbi masodlagos haszon-
nal is jarnak. Gondolunk itt az alabbiakra:

e Szakmai és emberi kapcsolatok kiszélesitése. A legiijabb menedzsmenttrendek azt
mutatjak, hogy mind az egyéni, mind a szervezeti siker egyre fontosabb eleme a ha-
16zatépités.'?

¢ A kapcsolatteremtd készség fejlesztése.

o A kérdezési és targyalasi technikak fejlesztése.

Egyetértiink a Nemeskéri Gyula—Pataki Csilla szerzéparossal abban, hogy talan ett6l a fejlesz-

tési modszert6l varhato el a legkevesebb konkrét eredmény, de szélesiti azon események korét,
amely lehetéséget ad az adott menedzsernek/dolgozonak a szakmai és emberi fejlodésre.
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2.3. Részvétel konferenciakon

Ez a képzési forma hasonléan a tanulménytthoz a mas szervezetekben felhalmozott ta-
pasztalatok megismerésére alkalmas. De kettd kiegészitést kell tenniink. Egyrészt tanul-
manyutra szakmunkas szinten is sor keriilhet, ezzel szemben a konferencian térténé tapasz-
talat-megosztasra kifejezetten csak menedzseri szintii munkakérékben van példa.

Masrészt a tanulmanyit egy koncentralt forma, azaz legtobb esetben a latogat6 egy ma-
sik szervezet tapasztalataival ismerkedik meg. Ezzel szemben egy konferencia egy-egy
szekcidjaban 8-10 eldadas is elhangozhat néhany o6ra leforgasa alatt. Azaz a konferencian
tapasztalat szerzés céljabol résztvevd menedzser viszonylag rovid id6 alatt szamos szerve-
zet tapasztalataival megismerkedhet.

Itt kell azt is rogziteniink, hogy a konferenciankon t6rténé részvétel ugyanazon masod-
lagos hasznokkal (halozatépités, egyéni kommunikacids készségek fejlesztése) jar, mint a
tanulmanyutak.

2.4. Specialis kiilsé tanfolyamok

Gyakori tapasztalat, hogy a nagyvallalatok testre szabott, azaz kifejezetten a szervezet
igényeihez illesztett képzési programot akarnak végrehajtani. Ezért a képzési piacrol ren-
delnek meg specialis tanfolyamot. Nézziink egy tipikus példat: Egy magyar vallalatot
megvasarol egy német vallalat és az 0j tulajdonos elvarja, hogy a magyar menedzsment a
németorszagi kozponttal a mindennapi munkavégzés soran német nyelven kommunikaljon.
Ebben az esetben a nyilvanvaldo megoldas egy intenziv kommunikdcié-centrikus német
nyelvtanfolyam megszervezése.

Ezen specialis tanfolyamoknak két nagy elénnyel rendelkeznek mas képzési formakhoz
képest.'* A specialis tanfolyamok egyik elénye, hogy a képzés tartalmaban, felépitésében,
idérendjében (pl. esti tanfolyam, hétvégi tanfolyam, munkaidé alatt zajlo tanfolyam) és az
alkalmazott andragdgiai mddszereiben teljes mértékben igazodnak a vallalat altal megfo-
galmazott képzési célokhoz. Ez azért rendkiviil fontos mert, mint az alabbi felsorolds mu-
tatja, szamos igen eltéré képzési cél meriilhet fel, ugymint:'>

e amindség javitasa,

a termelékenység novelése,

egy Uj technologia bevezetésére torténd felkésziilés,

a szervezeti rugalmassag novelése,

a munkahelyi elégedettség névelése,

a szervezeti kultura atalakitasa,

a munkahelyi balesetek csékkentése,

a koltségek minimalizalasa,

uj kiilfoldi tulajdonos esetén az 0j kdzos munkanyelv elsajatitasa.

Mint a fenti felsorolasbol lathatod a képzési célok alapvetden kétféle iranyultsagot mu-
tatnak: 1. A jovore kivanjak felkésziteni az alkalmazottakat 2. A beazonositott képzettség-
beli hidnyokat probaljak felszamolni.

A specialis tanfolyamok masik elénye, hogy a képzést elvégzd csoport tagjai — a tapasz-
talatok szerint — a késébbi munkavégzés sordn is keresik az egymassal torténé egyiittmii-
kodés kiilonboz6 formait €s teriileteit. Ennek oka, hogy a tanfolyam elvégzése utan ugyan-
azt a menedzsernyelvet beszélik, illetve szemléletmodjuk is kozel all egymashoz.'®
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2.5. A szamitogépes tanulas killonféle formai

Mint az elnevezés mutatja ebben a képzési formaban kulcsszerepet jatszik a szamito-
gép. A két leggyakrabban alkalmazott forma a tavoktatés, illetve az e-learning, de nap-
jainkban mar megjelent az in. m-learning is.

A tavoktatas hagyomanyos definicidja: Olyan oktatasi forma, amelyben a tanar és a di-
4k kozott nagy a tavolsag, nem egy helyszinen vannak az oktatasi folyamat soran.'” A tav-
oktatds eredetileg a hagyomanyos levelezést hasznalta kapcsolattartasra, azaz a tanul6 pos-
tan kapta meg az Un. oktatécsomagot (konyvek, jegyzetek, feladatlapok). A technoldgiai
fejlodés elére haladtiaval egyre Gjabb és (jabb technikai eszkdzok (radid, televizio, vided,
email, honlapok, okos telefonok, tdblagépek etc.) kerliltek bevezetésre.

Az egyre Gjabb és ujabb technikai eszk$zok alkalmazasaval a tavoktatas fokozatosan atala-
kult e-learning-gé. Az e-learning egy olyan fogalom, amit csakigy, mint a PR-t, nem lehet
»magyarosan” leforditani, raadasul még a definicidja sem kiforrott. Leggyakrabban az ,clekt-
ronikus tanulas” kifejezéssel forditjak. Amit az aldbbi médon definidlnak: az e-learning korébe
tartozik minden olyan oktatasi folyamat, amely az ijmultimédia alapi informacios és kommu-
nikécids technologiak segitségével torekszik a tanulas hatékonyabba tételére.'®

Ez mint 1athaté egy nagyon tag definicid, ennél létezik egy szlikebb is, amely igy hang-
zik: az e-learning a modern oktatastechnoldgiai és pedagogiai médszertanokra épiil6 olyan
alkalmazott tudomany, amely szervesen €s rendszeresen alkalmazza az informatika és a
telekommunikaci6 vivmanyait a képzési folyamat hatékonyabba tétele érdekében."”

Valojaban egy-egy e-learning rendszer mindig két részbdl épiil fel. Az egyik rész az LMS
(Learning Management System), azaz a tudés atvitelét lehetévé tevd technologia. A masik
rész pedig a LCMS (Learning Content Management System), azaz maga a tudasanyag.

Az e-learning a tradicionalis oktatasi modszerek, valamint az Internet nytjtotta Gj lehe-
téségek talalkozasa, a képzés egy 10j, hatékony mddszere. Gyakorlatilag nem jelent mast,
mint egy multimédias és interaktiv elemekbdl felépitett tananyaggal torténd oktatast, mely
barki szamara lehetdvé teszi, hogy sajat szamitogépe (vagy egyéb technikai eszkoze) elott
tilve ellendrzott és tamogatott kornyezetben, rugalmas iitemezésben ismereteket sajatithas-
son el. Véleményiink szerint a tavoktatas és az e-learning az alabbi eldnyoskkel jar:

¢ Rugalmassag, elérhetéség, kényelem

A felhasznalé barmikor kényelmesen, sajat idébeosztdsa szerint haladhat az anyag-
ban.

o Kaoltséghatékonysag

Nincs szitkség az anyagok hagyomanyos (értsd papiralapu) terjesztésére — a webes
kérnyezet egyszeri koltségén kiviil —, nincsenek utazasi €s szallaskoltségek, kevesebb
hasznos munkaidé esik ki.

o Konnyen frissitheté

A frissités soran nincsenek Gjranyomasi, szallitasi koltségek (a papiralap kényveknél,
jegyzeteknél ezek viszont jelentdsek), ugyanakkor a valtozas azonnal megjelenik.

o Személyre szabottsag

Megfeleld tartalmi €s technikai hattérrel, ill. elokészités utan lehetévé valik az, hogy
minden ,hallgaté” a neki leginkdbb megfeleld anyagot kapja, a neki megfelel$ for-
maban és mennyiségben. A rendszer ezutin folyamatosan nyomon tudja kovetni a
»hallgaté” elérehaladasat a tananyagban, mikdzben gyakorlatokat és egyéb ismert-
anyagokat is javasolhat. Sajnalatos azonban az a tény, hogy jelenleg még nagyon ke-
vés e-learning program kinal testre szabasi lehetéségeket, vagy ha kindl is, akkor
csak meglehetdsen korlatozottan. Természetesen a fejlesztés folyamatos, s jabb és
ijabb megoldasok sziiletnek.
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o Hozzaférhetdség
A programok barmikor, barhonnan hozzaférhet6ek és egy igazan hatékony technolo-
giai hattérrel a napi munkdban is hasznos és azonnal hasznosithaté tudasanyagot ad-
nak at.

e Tervezhetdség
Az e-learning oktatasszervezési modszerei, hosszl tavon is tervezhetd vallalati okta-
taspolitikat tesznek lehetévé.

3. Konkluziok a HR-menedzserek és a felnéttképzok szamara

Az eldz6 alfejezetbdl levonhatjuk a kovetkeztetést, hogy a munkavallalok képzéséért és
fejlesztéséért felelos vallalati HR-szakemberek szamos kiilonb6z6 ,,off the job” modszer
koziil valaszthatnak. Joggal meriil fel a kérdés: Ha az adott vallalat ugy doént, hogy ,,hazon
kiviili képzéssel” oldja meg a képzési sziikséglet kielégitését, akkor melyik az a médszert,
amely az adott vallalat szamara a leghatékonyabb?

Véleményiink szerint a modszer kivalasztasa soran az alabbi hat nagy kérdéskort (ezek
mint lentebb lathato kisebb kérdésekbol allnak dssze) kell megvizsgalni és megvalaszolni:*

1. kérdés: Miért?
o Miért keriil sor a képzésre/fejlesztésre?
e Mi az a képzési sziikséglet (szervezeti szintli, munkakéri szintdi, egyéni szintii),”'
amit ki akarunk elégiteni?
e Mi az a kompetenciahiany, amit fel akarunk szamolni?*?

Itt jegyezziik meg, hogy a szakirodalom egy része a ,,Miért?” kérdést a ,,Mit fejlesz-
sziink?” cimszo alatt targyalja.

2. kérdés: Kinek?
o Kikbdl €s hany személybdl all az oktatandé csoport?
e Milyen a képzettségiik?
¢ Milyen tapasztalatokkal rendelkeznek?
¢ Milyen a csoport belsd strukturaja, dsszetétele (életkor, nem)?
o A képzenddkkel kapcsolatban van-e valamilyen specidlis koriilmény, amely alapve-
téen befolyasolhatja a képzést?**

Itt jegyezziik meg, hogy a szakirodalom egy része a ,,Kinek?” kérdést a ,Kit fejlesz-
sziink?” cimszo alatt targyalja.

3. kérdés: Mit?
e Mit fognak a ,hazon kivili képzés™ soran csinaltatni a résztvevikkel? (Ez a kérdés
arra iranyul, hogy konkrétan milyen formaban fog megvaldsulni a képzés)
¢ Milyen eszkozoket (példaul e-learning esetén) kell majd hasznalniuk?

4. kérdés: Kivel?
e Az oktatasi piac (egyetemek, foiskolak, OKJ-s képzéssel foglalkozo képzohelyek,
maganintézmények etc.) szerepldi koziil melyikre bizzuk a képzést lebonyolitasat?
¢ Fontos-e szimunkra, hogy akkreditalt képzéhely végezze el a képzést?
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,Off the job”mddszerek esetében a képzés/fejlesztés helyszine egyérteimiien ,,hdzon ki-
viil torténik, tehat mindenféleképpen kiilsd szereplét kell bevonni a képzésbe.?® Napjaink
elektronizalt gazdasagi életében a kiilonb6zd céginformacids rendszerek segitségével
konnyl meggy6zddni a leendd partner {izleti tevékenységérdl, pénziigyi helyzetérl, mun-
kamoraljarol. A legfontosabb tényez6 azonban a referencia, azaz a képzéssel foglalkozd
cég korabbi munkai. Vagyis meg kell vizsgalnunk, hogy a referenciai alapjan alkalmasnak
tinik-e arra, hogy megcsinalja a mi képzésiinket.

5. kérdés: Mennyi id6 alatt?
¢ Mennyi id6 all rendelkezésiinkre a képzés/fejlesztés lebonyolitasara?
¢ Mennyi id6t szanunk a képzés/fejlesztés lebonyolitasara?
e Hosszu vagy rovid képzésben gondolkodunk-e?

6. kérdés: Mennyibe Keriil?
¢ Milyen forras all rendelkezésiinkre a képzés/fejlesztés lebonyolitasara?
¢ Milyen nagysagl forrast szanunk a képzés/fejlesztés lebonyolitasara?

Véleményiink szerint a fenti kérdések részletes megvalaszolasaval tudja az adott valla-
lat képzésért felelés HR-szakembere az adott fejlesztendd személy/csoport szamara a leg-
hatékonyabb ,,off the job” médszert kivalasztani.
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KAPOSI ZOLTAN (SZERK.):

Nagykanizsa varosi monografia Ill. (1850—1945)
Nagykanizsa, 2014.

A monogréfia 807 oldalas, nyomdailag szép kivitelezésii munka. Fényes, id6tall6 papir-
ra nyomtattik. 228 képet €s szamtalan tablazatot tartalmaz. A kiadé Nagykanizsa Megyei
Jogl Viéros Onkormdnyzata, helyben nyomtattak és a terjesztést is a varos véllalta. A ké-
peket Hohl Zoltan, a nagykanizsai Thiry Gy6rgy Mizeum munkatarsa készitette, a nyom-
dai el6készitést Térokné Mihalyfi Izabella végezte.

A Nagykanizsa monografia hlsz éves multra tekint vissza. Az 1850 és 1945 kozotti 111
kétete, 2006-t61 kozel hét és féléves munka eredménye. A kutatdsi program-vezetdje Ka-
posi Zoltan, a kutatasi programvezetd-helyettese Kunics Zsuzsa volt. A sziikséges koltsé-
geket Nagykanizsa varos onkormanyzata biztositotta, ezt a megoldast jo szivvel ajanlhat-
juk mas varosok onkormanyzatanak is.

A monografiat gondos és példamutato feltards eldzte meg. A Magyar Nemzeti Levéltar
Zala Megyei Levéltara munkatarsai két év alatt feltartak és kivonatoltak, regisztraltak a
Nagykanizsara vonatkozo levéltari iratokat. Nagykanizsai Halis Istvan Varosi Konyvtar
digitalizalta a nagykanizsai lapokat és keresd adatbazist készitett hozza. Ennek is koszon-
het6, hogy a monografia szerz6i nagy szdmban tudtak idézni a levéltari iratokat €s a Zala-
Somogyi Kozlony (1862—1873), a Zalai Kozlony (1874-1945), a Zala (1876-1922) és a
Nagykanizsa (1906—1909) c. lap irasait.

Az 1850 és 1945 kozotti idészak a kapitalizmus, a magangazdasag, az dnkorméanyzati-
sag, a polgari tarsadalom és a polgari kultira kora. Az ekkor kialakult vagy megerds6dott
intézmények, emelt épiiletek maig éreztetik hatdsukat. Ami a kotetben 1évd 13 szerz6 16
tanulmanyaban koz0s, az a polgarosodas ténye. A szerzok nem szadmitanak kezd6 kutatd-
nak, hiszen korabban mar foglalkoztak a varos torténetével, illetve a szaktertiletiik alapos
ismerdi. A 13 szerz6 munkajanak 6sszehangolasa, a fejezetek aranyositasa, egyaltalan a
szoveg gondozasa nem mindennapi terhet réhatott a szerkesztore.

Rabavolgyi Attila Nagykanizsa népességtorténeti valtozasait tekintette at. A tanulmany
egyik alcime:,,Eurdpai és magyarorszagi kitekintés”. Jol jelzi, hogy a szerzd, hasonloan a
monografia tobbi szerzOjéhez, nem elszigetelten kivanja vizsgalni Nagykanizsa torténetét.
Nagykanizsa fejlodését jol mutatja, hogy 1850-1910 k6zott a népesség tobb mint két és
félszeresére, 9543 forol 26 524 fére novekedett. A két vilaghaborii k6zott a lakossag 1€t-
szama harmincezer 6 koril stagnalt.

Paksy Zoltan Nagykanizsa politikai életét dolgozta fel. Nem volt kénnyt dolga a szer-
zOnek, hiszen politikailag olyan kényes témakrol kellett harag és elfogultsag nélkiil irni,
mint a munkdassztrajkok, els¢ vilaghaboru, 1918-1919, Tanacskoztarsasag, nyilasok, anti-
szemitizmus, holocaust.

A kotet szerkesztdje, Kaposi Zoltan hirom tanulmanyt jegyzett. Nem szorul magyara-
zatra, hogy a kétet leghosszabb tanulmanya Nagykanizsa gazdasidgardl szol, hiszen az
1850 utani szaz év alatt torténtek a legfontosabb véltozasok. A mintegy 31 ezer holdas
Batthyany-uradalom foldjeinek kétharmada a varosé, illetve lett. A varosi birtokszerkezet
alakuldsat a szétaprozodas és a birtokkoncentracié egyarant jellemezte. A mezdgazdasag-
nak a varosok életében régen eleve nagyobb szerepe volt, mint ma. A sz616birtoklas Pécs-
hez és Kaposvarhoz hasonléan hozzatartozott a polgari életmdédhoz. 20-25 km-es koérzet-
ben a sz616ket mintegy 70%-ban a nagykanizsai polgarok mivelték.

A dualizmus soha nem latott aranykornak szamitott Nagykanizsa gazdasiga szamara.
Latvanyosan fejlodott a kis- és nagyipar, a kereskedelem, a hitelélet és a kozlekedés.
Nagykanizsa kedvezo kozlekedés-foldrajzi adottsagokkal birt. Nagykanizsan 6t orszagos ut
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futott 6ssze, a Buda, Bécs, Zagrab, Eszék €s a tengerpart felé vezetd utak. 1860-t61 kezdve
Nagykanizsa fontos vasuti csomopontta valt. A Déli Vasit révén elérhetévé valt a Dunan-
tal, Ausztria, Eszak-Olaszorszég és a tengerpart. A kedvezd vasiti osszekottetés miatt Nagy-
kanizsa az allatkereskedelem egyik dunantuli kdzpontja lett. Nagykanizsan tobb pénzintézet
alakult, mint Pécsett. Mai kifejezéssel élve Nagykanizsa kozel keriilt Europahoz.

A dualizmus kori gazdasagi fejlédéshez hozzatartozott a vallasi tolerancia is, hiszen a
masodik legnépesebb felekezet, a zsidosag Nagykanizsan az iparban, a kereskedelemben és
a pénziigyi életben feliilreprezentalt volt. Trianon miatt d6ntd negativ gazdasagi valtozasok
kovetkeztek be. Az 0 hatirok meghuzasaval elveszett a felvevGpiac mintegy 70%-a, le-
sziikiilt a belsé piac, felerdsodostt az antiszemitizmus.

Szerencsésnek mondhaté, hogy Nagykanizsa gazdasagi fejlodése és a gazdasdg masik
aga, a varosgazdalkodas, illetve véarosiranyitas tanulmany is a szerkesztd tollabdl sziiletett
meg. Ebben a korban a varosokat mashogy finansziroztak, mint ma. A varosnak a vagyo-
nabol és a polgaraitdl beszedett illetékekbdl, potadobodl kellett eltartani snmagat. Nagyka-
nizsa rendezett tanacst varosként fejlett Snkormanyzattal rendelkezett, de a megye hatdsa-
ga ala tartozott. A megyeszékhelyi rangért rivalizalt ugyan Zalaegerszeggel, de ennek iga-
zabdl nem volt realitasa.

A vérosigazgatas els6 korszakat a vasitépités hatdrozta meg, annak kellett megteremte-
ni a feltételeit és hattér bazisat. A varosigazgatds masodik korszakaban kiil6nbdz6 intéz-
ményeket telepitettek le Nagykanizsan, illetve a varosi hivatalokat bévitették. A varosigaz-
gatds harmadik korszakét a gyaripar kiépiilése hatdrozta meg, amely az 1892-es évet kive-
t6 két évtizedre tehetd. A szdzadforduldn er8sodott meg az az elképzelés, hogy a varos
maga vallalkozzék, mert a varos tulajdondban lév kdzmiivek, vallalkozasok nagyobb j6-
vedelmet eredményeznek, mintha azt bérbe adndk. A két vilaghaboru k6zotti nehézségek
megoldasai pedig a mai kdzigazgatas szamdra is tanulsagosak lehetnek.

Az oktatas véltozasai Nagykanizsan c. tanulmany szintén a szerkeszt6 munkaja. Nagy-
kanizsa iskolavaros, amely kozel 250 esztendSs gimnaziummal biiszkélkedhet. Az 1850
utani népességndvekedés miatt sziik lett az iskolai kapacitas. A dualizmus iskolaligyét az
elemi és polgari iskolak épitése, az iparos- €s kereskedelmi tanonciskola, fels6kereskedel-
mi iskola létesitése jellemezte. A nyitott szellemiségii piarista fégimnaziumnak nagyobb
volt a vonzereje, mint a bonyhddi, keszthelyi, csurgdi, zalaegerszegi gimnaziumoknak. Az
iskolatigy kapcsan is hangsulyozhaté, hogy Nagykanizsa viszonylag tolerans varos volt,
ahol a keresztények és zsidok békében éltek egymassal. A két vilaghaboru kozott a gazda-
sagi nehézségeket tobbek kozott az iskolavarosi funkcid erésodése ellensulyozta.

Kunics Zsuzsa Nagykanizsa telepiilésszerkezetének és varosképének valtozasai c. ta-
nulmanya a kétet masodik legterjedelmesebb munkaja. Személyében taldlkozik a torté-
nész-muzeolégus szakember és a mindent ismerd helytorténész. O az, aki minden egyes
fontosabb nagykanizsai épiiletrdl részletesen tud imi. Az épitkezések szinvonalat jol jel-
lemzi, hogy sok esetben bécsi épitészeket kértek fel a tervezésre.

Molnér Agnes Kiskanizsa gazdalkodasa, tirsadalma és kultirdja c. tanulmanya Kiskani-
zsa, a ,,varosba oltott falu” életét dolgozta fel. A kiskanizsai szant6foldi z6ldségtermelés
érdekes szinfoltja volt hazank mezbégazdasaganak. A piacorientalt tavolsagi kereskedelmet
folytato, 6rokos szerzési vagyu kiskanizsiakat a ,,sdska” cstifnévvel illették. A torpebirto-
kosokat kényszer vitte ra a z6ldségtermelésre. A belterjes, intenziv mez6gazdalkodas soran
a piacra foként voroshagymat, lilahagymat, kdposztat, burgonyat és paradicsomot vittek. A
kiskanizsai ,,saskak” Szombathelyre, Pécsre, Székesfehérvarra és Budapestre is szallitottak
zoldséget. Joggal nevezték Kiskanizsat a Dunantul ,,Mako”-janak. A ,,nyari partéka’-t, a
szallitasra alkalmatlan z5ldségeket, novény- és viragpalantat pedig helyben értékesitették.
A tanulmanyban a paraszti tdrsadalom részletekbe mend néprajzi leirasat olvashatjuk.
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Németh Jozsef Irodalom, sajté és kdnyvkultiira Nagykanizsan c¢. tanulmanya szerint a
nagykanizsai irodalom helyi jelentdségii volt, és a nagykanizsai irok nem keriiltek be az
irodaimi lexikonokba. 1950-ig viszont virdgzd sajtdja volt a varosnak, amely ma is alapve-
t6 forrasul szolgal.

Kostyal Laszld Nagykanizsa képzOmiivészete a kapitalizmus idészakaban c. tanulma-
nya a kanizsai fest6k munkassagat dolgozza fel.

Nagykanizsa alapvetden katolikus varos volt, ezért Kéringer Maria Nagykanizsa egy-
haztorténete 1850-1945 kozott ¢. tanulmanya foként a rémai katolikus egyhaz térténetével
foglakozik, a tobbi felekezetet (reformatus, evangélikus, izraelita, gérogkeleti) réviden
érinti.

Bosze Sandor levéltarigazgato az Egyesiiletek Nagykanizsan c. tanulméanyaban a polga-
rosodasnak ezt a szeletét foglalta irasba. Igaz, hogy Nagykanizsin a dualizmusban t6bb
egyesiilet alakult, mint a megyeszékhely Zalaegerszegen. A nagykanizsai latvanyos gazda-
sagi fejlodést valamilyen okbol mégsem kovette az egyesiileti €let hasonlé mértékii pezs-
gése.

A monografiat megbizhaté és adatokban gazdag helytorténeti munkak zarjak. Horvath
Gyorgy Nagykanizsa sportéletének fejlodesét c. tanulmanya a polgarosodds egyik kisérdje-
lenségét, a sportot mutatja be. A varosban a lakossagahoz képest intenziv volt a kanizsai
sportélet, s6t néhany sportagban kimagaslo, olimpiai eredmények szilettek.

A Nagykanizsahoz csatolt falvak torténetét harom szerzé dolgozta fel. Gécze Rezsé:
Palin és Korpavar torténete a polgirosodds korszakaban, Czupi Gyula—Kardos Ferenc:
Miklosfa torténete 1850-1945 kozott, Kardos Ferenc: Bagola, Sanc, Kis- és Nagyfakos
torténete (1848-1945) és Bajcsa torténete 1849 és 1945 kozott cimii tanulmanya visszavisz
benniinket a falvak vilagahoz. A szerzdk itt is egylitt vizsgaljak a telepiilés és az itt 1év6,
vagy azt hatarolé uradalmak térténetét. A palini uradalmat a belga kiralyi csalad vasarolta
meg, majd 1889-ben eladtak. Az egykori uradalmon gyakran valtakozé kozépbirtokos tu-
lajdonosok osztoztak. Az 1890-es évektdl a ,,hinténjard vilag” lett a meghatarozé. Kasté-
lyokat, majorokat, gazdasagi épiileteket és cselédlakésokat emeltek. Az uradalmak koré
csoportosultak az urak: az értelmiség és a tehetdsebbek. Korpavaron nem volt kozép- €s
nagybirtok, a paraszti kisiizem volt a meghatarozo. Miklosfat 1948-ban csatoltak Zala me-

gyéhez, addig Somogy megyéhez tartozott. A Szentmikldsi uradalom 1895-ben a telepiilés

teriiletének 64 %-at foglalta el, ezért a kézségben jelentds szamu béres, szolgald és cseléd
élt. A két vilaghaboru kozott 200 fos cselédségrol beszélhetiink. Bagolasancon ugyancsak
a Szentmiklgsi uradalom volt a meghatarozé. 1925-ben a nagybirtokosok €s nagybérldk a
falu hatdranak 61 %-4an gazdalkodtak. A polgari korban nagykanizsaihoz hasonlé tendencia
érvényesiilt, a nagybirtok teriilete fokozatosan fogyott, a kisbirtokok szama szaporodott és
a nagysaguk nétt. A bajcsai hatar nagy része a Batthyany-hitbizomanyhoz tartozott. A kis
telepiilés szegénynek volt mondhato.

A monografia kiilon értéke hogy, a Nagykanizsahoz csatolt falusi telepiilésekre nem
ugy tekint, mint a véaros jelentéktelen kiils6 keriileteire, hanem érdemben foglalkozik ve-
lik. A szerzok a telepiilések torténetét a kezdetektdl dolgoztak fel, és nemcsak a varoshoz
torténd csatolasuktol kezdve. Kiemelheté még a monografia észinte hangneme. A szerzok
batran sz6lnak a kényes kérdésekrdl, igymint szegénység, megoldatlan foldkérdés, zsido-
sag és antiszemitizmus, holocaust, kényszerpalya, nagypolitika betiiremkedése a varos
életébe stb.

A monografiat a felhasznalt irodalom- és forrasjegyzék, képjegyzék és névmutatd zarja.
A felhasznalt irodalom jegyzéke 550 kiadvanyt dlel fel. Ez egyrészt azt igazolja, hogy a
zalai, nagykanizsai helytdrténeti irodalom mind mennyiségét, mind szinvonalat tekintve az
elsd vonalba tartozik. Masrészt a szerzok széles korii szakirodalmi ismeretérdl és felhasz-
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nalasardl taniskodik. A névmutatd kézel kétezer nevet tartalmaz. A monografia igy a csa-
ladtorténeti kutatok szamara is hasznos lehet, hiszen a névmutat6 alapjan minden nagyka-
nizsai megtalalhatja csaladjat vagy ismerdsét. A rendkiviil részletes épitészettorténeti feje-
zetben a varos bels6 teriiletén lako nagy valoszintiséggel fellelheti lakohelyét is.

A nagykanizsai varosi monografia a véaros els6 tudomanyos igénnyel megirt monografi-
dja. Az elGsz6 szerint mindenkinek szo6l, a szakembereknek és a tajékozddni kivané olva- -
sOknak egyarant. Ezt a kettds célkozonséget jol szolgalja, hogy a monografia sokszerzds
alkotds. A szerzOk k6zott van hivatasos torténész, néprajzos, egyetemi oktatd, levéltaros,
konyvtaros, muzeologus és jol felkésziilt pedagogus, helytorténész. A valtozatos szerzoi
garda biztositja, hogy az orszagos és nemzetkozi kitekintés, valamint a helyi sajatossagok
egyarant érvényesiiljenek a monografiaban. Az orszagos €s helyi események, torténések
Otvozése nagyon nehéz feladat, hiszen a nagy ivil torténészi munkdk gyakran nem ismerik
a helyi viszonyokat és jellegzetességeket, a helytorténeti feldolgozasok pedig gyakran nin-
csenek tisztiban a tagabb koérnyezetiikkel.

A sokszerzos tematikus fejezeteknek magatol értetédden vannak hatranyai is. A monog-
rafianak tobbek kozott nincs 6nallo tanulmanya a tarsadalomtorténetr6l, az egészségiigyrol
és a szocidlis intézményekrol, illetve a zenérdl és a mozirdl. Bizonyos témak tobb fejezet-
b6l ismerhetok meg, pl. az iskoldk, egyhazak egyarant megtalalhatok az oktatési és egy-
haztorténeti, illetve épitészeti fejezetnél. Konkrét informaciok keresése esetén leghelye-
sebb, ha az olvasé azt tobb szoba johetd fejezetnél megnézi. A keresést megkdnnyiti, hogy
a tanulmanyok a szigoru idérendet kovetik. A tajékozodast az is segiti, hogy a tanulma-
nyok altalaban részletesen tagoltak, fejezet-, alfejezet-, szakaszcimekkel ellatottak. Kar,
hogy a tartalomjegyzék kizardlag a tanulmanyok cimét tartalmazza, a részegységek cimét
nem. A monografiat hasznalhatjak a torténészek, alkalmas mas varosokkal térténd 6ssze-
hasonlitasra. A monografia hasznalhat6 az oktatasban, a lokalpatriotizmus elmélyitésére. A
monografiat haszonnal forgathatja minden érdekl6dé nagykanizsai polgar, aki kivancsi
varosa multjara.

Végezetiil adjuk 4t a szot a szerkesztdnek, hiszen nala senki sem tudja hitelesebben jel-
lemezni a monografiat: ,,Egy varosmonografia soha nem lehet »teljes«. Aki valaha irt és
olvasott hasonld jellegii munkékat, tudhatja, hogy a kotetben szerepld kiilonbsz6 témak
mind olyanok, amelyekrdl énmagukban is kiilén konyveket lehetne irni. Egy szintetizalo
monografidnak pontosan az a célja (s igy volt ez a korabbi kotetek kapcsan is), hogy a
varos torténetének egy meghatarozott korszakara vonatkozoéan Gsszegylijtse és rendszerez-
ze az addigi ismereteket, s a lehetdségekhez képest 0j informacidkkal, kutatasi eredmé-
nyekkel egészitse azt ki. Azzal is tisztdban vagyunk, hogy szdmos egyéb szakmai jellegii
fejezettel lehetett volna még boviteni a kotetet, viszont a véges eréforrasok, a kutatdi kapa-
citasok stb. nyilvan hatart szabtak a szdrnyalo szerkeszt6i fantizianak.”

A monografiat végig olvaso recenzens végiil szeretné megosztani személyes benyoma-
sat a nyajas olvaséval. 807 oldalt végig olvasni elsd pillanatban ijesztének tlinik. Ennek
ellenére allitom, hogy a monografia izgalmas és élvezetes olvasmany, tavolrél sem sziraz
¢és unalmas. Ennek nemcsak az olvasmadnyos stilus az oka, hanem az is, hogy a szerzék
Nagykanizsat bedgyazzak, illetve Osszehasonlitjak mas megyei, varosi, orszagos, esetleg
nemzetkozi telepiilésekkel, tendenciakkal, illetve elmélyedtek Nagykanizsa €s Kiskanizsa
egyedi és sajatos vondsaiban.

Nagy Imre Gabor
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