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A SZEGEDI EGYETEM 57. REKTORA: SZABO GABOR

A haroméves ciklus letelte utan ajabb négy évre kapott bizalmat

Szabo Gabor, a Szegedi Tudomanyegyetem 57. rektora. A kozeljovot a
hagyomanyokra tamaszkodva, mégis uj sulypontok alapjan tervezi.
Legfontosabb kiildetésének a tehetséggondozast, a kutato-innovativ
lendiilet megtartasat, a szolgaltatobarat egyetem kialakitasat és a
karitativ feladatokat nevezi.

- Kit értesitett elséként arrdl, hogy
ujravdlasztottdk?

- Nyolcvanéves édesanydmat hiv-
tam fol elészor. O addigra mér ki-
bégte magdt, mert a titkirn6m meg-
el6zott, a szavazds eredményének
kihirdetése utdn azonnal elijsagolta
neki a hirt.

- Hdrom éve hét pdlydzé koziil 22
»igen” szavazattal vdlasztotta rek-
torrd az egyetemi tandcs, most vi-
szont egyetlen jeloltként indult és 35
tdmogato voksot kapott. Mi a ma-
gyardzata a vdltozdsnak?

- Mértékadé és megtiszteld az
»igen” szavazatok szdmdnak ilyen
novekedése. De ez nemcsak az én
munkdm elismerése, hanem a rek-
torhelyettesi csapat és a hattérben
dolgozok erdfeszitéseinek honordld-
sa is, amit kdszoniink.

Karcagi csapatjdtékok

- Hallottam olyan véleményt,
hogy ez nem vdlasztds, hanem sza-
vazds volt. On elégedett az elmiilt
kozel hdarom év eredményével?

- Ha elégedett lennék, nem pé-
lydztam volna tjra. Egyébként pe-
dig a rektor teljesitményét az egye-
tem kozvéleményének tiszte meg-
itélni. Komolyan gondolom, hogy
egy rektor akkor eredményes, ha
az intézmeénye is sikeres. Azt pedig
a hazai és a nemzetk6zi mindsité-
sek mérik.

- A partnerségre és pdrbeszédre
torekvése, az egyeztelési és egyiitt-
gondolkoddsi hajlandésdga kozis-
mert. E csapatban gondolkodds
honnan ered? Sportoloi miiltjdbél,
kutatoi gyakorlatdbol, vagy szemé-
lyiségébél fakad?

- A karcagi Gdbor Aron Gimnazi-
um és Szakkozépiskoldban, alma
materemben kis csoportokban vé-
geztiik a laborgyakorlatokat fizika-
bdl, kémidbdl és biol6gidbol, igy
madr ott megtanultam a tolerdns és
egymadssal sz6t ért6, egymads tuda-

Campus

Az egyetem mint munkahely. Az in-
tegracié egyik igérete volt, hogy meg-
oldédnak a kubatiragondok. A szege-
di egyetemhez tartozo négyszaz ingat-
lan feldjitasi stratégiajat at kell gon-
dolni. Az épliletek tulajdonosa az al-
lam, csak fenntartéja és kezeldje az
egyetem. Ezért kdlcsonos a felelésség,
vagyis nem harithato az egyetemre egy
olyan feladat, hogy a sziikds hallgatéi
és fenntartasi normativabol végezze el
a feldjitdsokat - véli Szabé Gabor. A
rektor minden megoldasra nyitott. Arra
is, hogy Uj campus épiiljon példaul a
Othalmi (ton, vagy hogy az Uj egész-
ségipari park, a biopolisz folépitése
mellett, a kiliril6 klinikaépiiletekre
alapozva alakitsanak egy gyonyori
belvarosi campust.

sdt kiegészit6 stilust. Didkként ko-
sdrlabddztam, amit mér akkor ko-
moly intellektudlis jatéknak tartot-
tam, a sikerekhez - a fizikai felké-
sziiltség és technikai tudds mellett
- az egymds gondolatainak kitald-
lasa is segitett. Aztdn sohasem ma-
gényos kutatéként, hanem csapat-
ban dolgoztam: mdsfél évtizedig
vezettem a féiskoldn az élelmiszer-
ipari miiveletek és kornyezettech-
nika tanszéket, ahol sokféle tudds
megfér.

Sorozés a didkokkal

- Kompromisszumkészségét a
hallgatéi onkormdnyzat elnoke is
értéknek tartja. Milyen a didkokkal
a viszonya?

- Eredetileg orvos, aztdn —a biol6-
gidtol kicsit megrettenve — inkdbb ta-
ndr szerettem volna lenni. E pélya
természetesnek tlint, hiszen pedago-
gus kornyezetben néttem fol, a szii-
leim ismert taniték voltak Karcagon.
Aztdn - pusztdn a megélhetési ne-
hézségekre gondolva, tandraim ta-
ndcsdra - mégsem lettem pedago-
gus. De az élet tigy hozta, hogy a pa-
lydmat az élelmiszer-ipari f6iskoldn
kezdtem, ahol a tuddsom d&tadha-
tom. Most is az 6ramrdl jottem e be-
szélgetésre. Ugyanakkor a hallgaték-
kal dtalakult a kapcsolatom. Ma mar
nem soroziink és beszélgetiink any-
nyit, mint kordbban, mikor még kor-
osztdlyban kozelebb voltunk egy-
mashoz. De oktatoként és rektorként
ugyanazt gondolom: a didk a fésze-
repléje az egyetemi €letnek. Veliik
kapcsolatosan legfontosabbnak azt
tartom, hogy nem szabad megvala-
szolatlanul hagyni kérdéseiket.

- Mintha kiviilrél pillantott volna
az egyetem egészére akkor, most pe-
dig.mdr az egészet beliilrél ismerve
hatdrozza meg az erésitendé pon-
tokat. Melyek a kizeljové legfon-
tosabb lépései?

- Az 1j rektori program lényeges
izenete a tehetséggondozds, ami ka-
ritativ feladat is. Jémagam és a ba-
tydm a sziileinknek koszonheti:
olyan kornyezetet biztositottak, hogy
mindketten szép életpdlyat futhat-
tunk be. Azt szeretném elérni, hogy
az, aki a Szegedi Tudoményegyetem
polgdra lesz, a tehetséggondozds ha-
l6jaba keriiljon. Gondjainkra biznak
harmincezer fiatalt. Pdlydzati, alapit-
vényi és egyéb pénzforrasokat moz-
gositunk, hogy rossz anyagi helyzete
miatt ne kallédhasson el egyetlen
hallgaté, doktorandus, vagy fiatal ku-
taté sem. A kutatds-fejlesztés koz-
ponti kérdés az egyetem €letében, s a
lendiilet nem torhet meg, a legfonto-
sabb, hogy megalakitsuk a kilence-
dik, az info-kognitiv tuddskézpontot,
mire az élettan, a pszicholdgia, a
lingvisztika és az informatika kutata-
sdra megjelennek a pdlyazati forrd-
sok. A harmadik tizenet, hogy Szeged

Szabé Gdbor szerint egy rektor akkor eredményes, ha az dltala vezetett egyetem sikeres

Helyzetelemzés

A két ciklus rektori programja kozott az kilonbség, hogy a helyzetelemzés
stlypontjai mashova keriiltek. Harom éve - az innovacids igazgatosag és az

innovacios alap kialakitasaval, a szabadalmak felkarolasaval -

olyan szervezeti

kultira kialakitasara helyezték a hangsulyt, amely segitette a kutatéi-innovacios
programok megvaldsitasat. Most a sulypont atkeriilt a tehetséggondozasra. Bar
az egyetemnek eddig is az oktatés volt a legfébb értéke és tevékenysége, de a
bolognai folyamat (j helyzetet teremtett. A nemzeti sajatossagokat tiikrozo
oktatasi folyamat végén a hallgatok piacképes diplomara szamithatnak. Azért is
mas a helyzet, mert - a két centrum mellett - nem rendelkezett a mostani hat
tudaskozponttal. Ezek megsziiletése azt eredményezte, hogy a kutatas-fejlesztés
terén a kari hatarok lebomlottak, mikozben az egyetemen belill, illetve az SZTE
€s a gazdasag kapcsolatdban onszervez6dé kritikus tomegi kutatcsoportok
jottek létre. Az Uj helyzet harmadik eleme, hogy most mar az orszag unios
fejlesztési tervéhez kapcsolddik az egyetem.

és a térség legnagyobb munkahelyé-
bdl megteremtjiik a legjobb munka-
helyet: hétezer munkatdrsunk meg-
élhetésére, csalddjara gondolva sze-
retnénk béviteni a forrdsokat és meg-
Orizni e munkahelyeket.

- On megjelenik minden olyan
tudomdnyos eseményen, amelyre
meghivjdk. De a rektorsdg nemcsak
reprezentdlds, hanem kemény har-
cok sorozata is. Melyik csatdja a
legemlékezetesebb?

- Hosszu targyaldsok eredménye-
ként kotottikk meg a kollektiv szer-
z6dést és a hozzd tartozd juttatdsi
szabdlyzatot. Kemény csatdnak mi-
ndsitem viszont, amit a hallgaték
képviseldivel vivtam a tanulmdnyi és
informéciés kozpontbeli regisztraci-
6s dij miatt. Aztdn megértettem a
didkok allaspontjat: az egyetemhez
hozzétartozik e szolgdltatds. A végén

megkovettem a hallgatdkat. - Sokat

tanultam e csatdbodl. Példdul azt,
hogy szolgdltatébaratabb legyen az

-egyetem, vagyis azok, akik a didkok

tigyeivel foglalkoznak, azt kell6 ala-

zattal és a kolcsonds megértés je-
gyében tegyék.

A rektor mint médiasztdr

- Az integrdcidval létrejott universi-
tas a legnagyobb intézmény lett e tér-
ségben, ahol sorra sziintek meg a
nagyvdllalatok és nem indulnak ma-
mutberuhdzdsok. Ez is oka, hogy a
régio tuddskozpontjdnak vezetdje
médiaszereplové lett: téma, ha Kéka
helikopterén utazik, vagy hogy mi-
ként épitette fol rektori programjdt...

- Pedig egy rektor nincs folkésziilve
a médiaharcra. Nem tanulja és idegen
téle az a szerep, ami példaul egy poli-
tikusnak a kenyere, vagyis hogy csala-
finta tjsagiroi kérdésekre csalafintdn
valaszoljon. Ha nekem meg kell érte-
nem, hogy az orvossztrajk idején mi-
ért nem érdekli a médidt az 1,8 millio
szivbetegrél gondoskodé hemodina-
mikai labor dtadasa, akkor az ujsdg-
iréknak is el kellene fogadniuk, hogy
egy dltaluk rosszul értelmezett mon-
dat rombolhatja az egyetem nimbu-
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szat. Ezért a rektorvdlasztds sem mé-
diaesemény, hanem az egyetem bel-
tigye, olyan autonom kérdés, amelyrél
nem kell szimot adnunk a tdrsada-
lomnak. Amikor szdmot kell adnunk,
azt mindig megteszem.

— Ehhez viszonyitdsi pont, ha hd-
rom jellemzovel leirja: mdsodik rek-
tori ciklusa végén milyennek ldtjdk
majd a szegedi egyetemet a didkok
és az oktatok?

— A hallgatok szamara addigra létre-
hozzuk az egységes kvesztirarend-
szert; minden itt képz6d6 bachelor-
diploma piacképes lesz tgy is, hogy
nagy résziik alkalmas a mesterfokozati
folytatdsra; befejezziik az Othalmi tti
épiiletek folujitasat, igy boviil a kollé-
giumi féréhelyek szdma, mikézben a
mdr meglévé didkszdllasok korszerti-
sodnek. Mivel a tudaskozpontokban
tobb szaz oktaté dolgozik, ezért sok
spin-off cég jon létre, megugrik a sza-

. badalmak szama. Ugyanakkor az ok-

taték nemzetkozi mobilitdsa is er6so-
dik, mert lesznek ra forrdsok. Abban
bizom, hogy az egyetemi oktat6k jobb
koriilmények kozott fognak dolgozni.
Az egyetem er0s, s ezekhez meglesz az
anyagi hattere.

- Mit szeretne elérni Szaboé Gdbor
a kovetkez6 négy évben?

— Fizikai és szellemi kondiciom kar-
bantartdsa érdekében lényegesen
gyakrabban sportolok, mint az el-
mult hdrom évben; mik6zben tj kihi-
vasként megpdlyaztam a gépészeti és
folyamatmérnoki intézet vezetdi
posztjat, amely kutat6csoportok
mentén szervezddne, s a munkdban
magam is részt vennék. S végiil egy
személyes 6haj: Csilla lanyom most
megy férjhez, ezért remélem, hogy
négy év mulva mar nagypapa leszek.
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