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Meészaros Rezsé rektor az integracio elsé fél évérdl

~Csak elére lehet menekilni”

A szege-
di felséok-
tatasi in-
tegracio si-
keres, de a
vartnal las-
| sabban ha-

lad. Ennek
belsd, emberi okai is van-
nak, hiszen néhanyan
nem szivesen veszik tudo-
masul, hogy a régi, meg-
szokott rend megvalto-
zott. Ugyanakkor j6 né-
hany kilsé kérilmény is
hatraltatia a folyamatot,
és az egységes egyete-
mek jelenlegi finansziro-
zasi rendje sem megfele-
16. A Szegedi Tudomany-
egyetem elsé fél éverdl, és
a kovetkezé hénapok fel-
adatairél beszélgettink
Mészaros Rezsé rektorral.

— Mi tortént a Szegedi Tu-
domdnyegyetemen az in-
tegrdcio elso fél évében?

— Az integracio elsé évében,
az ugynevezett inkubdciés id6-
szakban a legfontosabb feladat
a kozponti szervezetek: a rek-
tori hivatal és a gazdasagi-mi-
szaki fGigazgatésag 1étrehoza-
sa. A rektori hivatalt mdr az év
elején felallitottuk, kizarélag
whozott anyagbdl”, vagyis a
volt intézmények személyi al-
loményabol, hiszen a magyar
fels6oktatdas semmiféle plusz
forrdst nem kapott az 1j szer-
vezetek létrehozdsara; a pénzt
a karok sajat koltségvetésiikbol
adtdk ossze. A gazdasigi-mu-
szaki fGigazgat6sag esetében is
Iétrejottek a nagyobb kozponti
egységek: a féigazgatoé ,,csapa-
ta”, a mdszaki, a pénziigyi, a
kozbeszerzési csoportok, me-
lyeknek egységes fGigazgato-
sdgként a torvény szerint jové
év elejétdl kell mikodniiik.
Mindezek alapjdn az egyetemi
tandcs legutdbbi iilésén el is
fogadta az egyetem szervezeti
felépitését. A mindennapi mu-
kddés biztositisa mellett mar
most hosszi tdvra is gondol-
nunk kell, ezért elkezdGdott az
intézmény jovoképének kiala-
kitdsa. A karok elkészitették
sajat hosszi tava terveiket, eb-
bdl a stratégiai bizottsdg alkot-
ja majd meg az egyetemi jové-
képet, melyet év végéig el-
fogadasra kész dllapotba kell
hozni.

— Mennyire elégedett

mindazzal, ami eddig tor-

tént?

— Az integralt intézmény
kialakitasdanak elsé lépései si-
keresnek tekinthetdk, hiszen a
torvény dltal el6irt kotelezett-
ségeinket maradéktalanul tel-
jesitettiik, mikézben a legfon-
tosabb hdrom dolog, az okta-
tds, a kutatds és a kapcsolat-
rendszer nem sériilt, Ugyan-
akkor a folyamat lassabban
halad, mint azt el6re elképzel-
tiik.

Eles helyzetek,
eltéré technikak

Szeged elényos helyzetben
volt a tobbiekhez képest, hi-
szen az egységes egyetem lét-
rejottét komoly elGkészitési
munka elézte meg felsGoktata-
si szovetség idészakdban, de
az akkori beszélgetések és a
mostani €les helyzetek kozott
nagy kiilonbség van. Mint ki-
deriilt, a kiilonb6z6 intézmé-
nyekben egészen eltéré szem-
léletek, technikdk, hierarchidk
muikodtek itt egymastol szaz
méterre, ebbél adodéan bizo-
nyos, nem tragikus, de a gyors
dontéseket hatrdltaté szemé-
lyes konfliktusok is kialakul-
tak. Eppen a folyamat lassdsa-
ga, és bizonyos belsé és kiilsé
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akaddlyok miatt nem vagyok
teljes mértékben elégedett.

— Milyen belsé akadalyok-

ra gondol?

- Elsésorban arra, hogy
mind az akadémiai, mind az
adminisztrativ dolgozok koré-
ben, ha nem is nagy szamban,
de érzékelhetd ellenérzés a tér-
suldst illetGen, sét, eléfordul,
hogy akaddlyozni prébaljik a
folyamat elémenetelét. Ennek
hétterében az van, hogy né-
hiany emberben még €l a re-
mény, hogy hdtha végiil még-
sem lesz az egész integracio-
b6l semmi, €és visszadll a régi
rend. Nagyon sok idé és ener-
gia megy el arra, hogy az em-
bereket meggydzziik: a mai
helyzetben csak elére lehet
menekiilni. Kétségtelen, hogy
a valtozds megzavarta a meg-
szokott rendet, és vannak, akik
ezt nem szivesen veszik tudo-
masul. Ezt megértem, az ellen-
érzéseket tiirelemmel viselem,
de ha mar a folyamat szandé-
kos akaddlyozasar6l van szo,
kénytelen vagyok hatdrozot-
tabban fellépni. Az egyéni és a
kiscsoportos szempontok nem
sérthetik az egyetem érdekei-
nek érvényesiilését.

— A legtobb vita mindeniitt

a pénz koriil van. Hogyan

miikodik a kozos kassza a

Szegedi Tudomdnyegyete-

men?

— Komoly problémit jelent,
hogy a tarsult intézmények na-
gyon eltéré gazdasagi kondici-
okkal Iéptek az integracidba.
Az oktatasi korméanyzat elkép-
zelései szerint ez nem okozhat
gondot, mert szerintiik az
egyetemen beliili pénzelosz-
tassal ez a probléma kikiiszo-
bolhets. Azt mondjik, 6k le-
kiildik az egyetemnek a hall-
gatdk utdn jar6 dsszes timoga-
tast, amit az egyetemi tandcs
osszon el a karok kozott dgy,
hogy csokkentsiik a legnehe-
zebb helyzetben levé karok
problémait. Igen 4m, de a hall-
gatok, akik utdn a fejkvotat
kapjuk az egyes karokon van-
nak, igy a relative jobb anyagi
helyzetben levé karok is
igényt tartanak a nekik jar6
Osszegre. Az egyetemi tandcs-
ban pedig a karok képviseldi
iilnek, igy az ujraclosztas te-
kintetében soha nem johet lét-
re a dontéshez sziikséges kon-
szenzus.

A kari énallésag
konfliktust szilhet

- Vannak, akik azt mond-
Jak, tilsagosan nagy a kari

onallosdag ahhoz, hogy va-

loban egységes egyetemek

alakuljanak ki. Ezek sze-
rint osztja ezt a nézetet?

- Voltaképpen igen. A kari
ondllosag kapcsan azonban
nem arrél van sz6, hogy a ka-
rok vezetGi valamiféle tilzott
erGpoziciét akarnidnak megte-
remteni, vagy éppen a rektort
korlatok kozé szoritani. A kér-
dés ennél lényegesen bonyo-
lultabb és egyike azon
jelenségeknek, amelyek az el-
miilt fél évben valamennyi (j
intézményben a felszinre ke-
riiltek. Az idei, dtmeneti, igy-
nevezett inkubéciés év szaba-
lyozasa szerint — elsésorban a
féiskolai — karokt6l nem lehet
10 szazaléknal nagyobb Ossze-
get elvenni kozponti egyetemi
célokra a nekik jar6 normati-
vabol. Az természetes, hogy a
karok vezet6i a végsokig kiiz-
denek a nekik jar6 osszegért,
hiszen az egész magyar felsé-
oktatas alulfinanszirozott,
minden fillérre sziikség van.
Csakhogy a finanszirozas je-
lenlegi formdja azért is rossz,
mert nem kiiloniti el a képzési,
mikodési és fenntartdsi Gssze-
geket. Ebbdl kovetkezik, hogy
a ,kozos kassza” ma gy jon
létre, hogy a karok a hallgaték
alapjan nekik jar6 osszegbdl
adnak pénzt a kbzponti szerve-
zetek mikodtetésére és Ossz-
intézményi tevékenységekre,
példaul a nemzetkozi kapcso-
latokra, a PR-tevékenységre.
Vagyis a karok ,,megvasarol-
jak” ezeket a szolgaltatasokat.
Tulajdonképpen ez is elfogad-
hat6 technika, alkalmas arra is,
hogy feltarja, mi mennyibe ke-
riil az egyetemen beliil. Azt
gondolom, hogy egy év ta-
pasztalata alapjdn, ezek az
osszegek jo kozelitéssel meg-
hatdrozhatok, €s a kari veze-
t6k, a gazdasagi féigazgaté és
a rektor konszenzusa békét
hoz. De ez az éllapot csak ad-
dig tarthat6, amig elkezd6dik
az egyetem stratégiai c€ljainak
megvalésitdsa. A stratégia —
természetébdl kovetkezéen —
prioritdsokat hatdroz meg,
amelyek nem egyforman fog-
jak érinteni a karokat, de a
megvaldsitds minden kar kote-
lessége lesz, 1évén az egyetemi
cél. Nem nehéz megjésolni,
hogy ez konfliktushelyzetet te-
remt. Ugyanakkor az egyetem
csak akkor fog fejlédni, ha
megval6sitja a kozosen kiala-
kitott jovoképét. Ebben a fo-
lyamatban a dékéan vagy a kari
féigazgaté mar nemcsak egy
kar vezetGje, hanem egyetemi

vezetd is, és ebben a mindsé-
gében kénytelen lesz a kari 6n-
allésag tekintetében is komp-
romisszumokat kotni. Azt
gondolom, hogy a jovében
nem a kari 6néllésag hangsu-
lyozasa lesz fontos, hanem in-
kabb azé az egyensilyé, ami
képes lesz megfeleléen kezelni
a kari és az egyetemi érdeket.

— Milyen kiilsé akaddlyo-

kat ldat az egységes egyete-

mek elott?

— Eppen ezekrél az akada-
lyokrél sz6l a Magyar Rektori
Konferencia (djravalasztott el-
noke Mészaros Rezsé — a
szerk.) junius 27-i dllasfoglala-
sa, mely kimondja, hogy az in-
tegraciés folyamatot komo-
lyan hatraltatjdk a felséoktatas
megoldatlan problémai.

A politika
érzékenysége csokkent

Tobb éves prébilkozas el-
lenére sem jott létre mikodo-
képes, egységes gazdasagi-in-
formaciés rendszer, amelyet
az oktatdsi kormdnyzat koz-
pontilag kivant kialakitani az
integrélt egyetemek szdmdra.
Ennek hidnydban az eddigi
rendszereinket kell Osszefésiil-
niink, ami joval nehézkesebb,
mint dtvenni egy olyan rend-
szert, amit az dj helyzetnek
megfeleléen fejlesztettek ki.
Nem jott létre az orszdgosan
egységes kreditrendszer sem,
mialatt nekiink a jové év elejé-
re ki kell dolgoznunk a saja-
tunkat. Jobb lett volna ezt is
orszdgosan, egységes szemlé-
lettel kialakitani. Egyre éleseb-
ben jelentkeznek az akkredita-
cios és engedélyezési eljarasok
lasstisaganak problémadi is. Az
tj, integralt intézményeken
beliil — szerencsére — egyre-
madsra meriil fel 4j, interdisz-
ciplindris, az aktualis piaci igé-
nyeknek megfelelé szakok in-
ditasanak lehetGsége. Ugyan-
akkor a szakalapitds enge-
délyezése olyan lassi, hogy le-
hetetlen rugalmasan reagdlni
az 10j igényekre és lehetsé-
gekre. Ezen feltétleniil valtoz-
tatni kell. Szerencsétlen koriil-
ménynek tartom, hogy még
mindig nem indult meg a vi-
lagbanki beruhdzds. A Szegedi
Tudoményegyetemen Ossze-
sen 22 ezer hallgat6 van, ekko-
ra tomeget csak ugy lehet
megfeleléen kiszolgdlni, ha
megvannak hozzd az infra-
strukturdlis feltételek. Ugyan-
akkor a szegedi felséoktatas-
ban évtizedek 6ta nem volt ko-
moly beruhdzis. Ugy érzem,

Csaba)

az egyetemek és fGiskoldk id6-
ben ,valtottak™ a felsGoktatas
atalakitasara vonatkozé igé-
nyeknek megfelel6en, ugyan-
akkor nem tapasztaljuk, hogy
a felsoktatds irdnyitdsi rend-
szere is ,,valtott” volna techni-
kdjaban, szemléletében, kon-
cepcidjaban. A politika felte-
hetéen gy gondolja, azzal,
hogy az integrdcié mellett
dontott, megtette a dolgat a
magyar felsGoktatds talakita-
sa iligyében, ezért érzékenysé-
ge a problémdink irdnt csok-
kent. Pedig most kellene iga-
zan odafigyelni arra, milyen
iranyba tart a megkezdett fo-
lyamat.

— Milyen feladatokat kell

elvégezni a kovetkezd fél

évben?

- Be kell fejezni a kézponti
egységek, a lektoratus, a test-
nevelés tanszék, a konyvtar és
a hallgat6i informatika Ossze-
vondsdnak el6készitését, hogy
janudr elsejétdl ezek mikodni
tudjanak.

Az ember marad,
a szék nem

Fel kell allitani egy olyan
munkacsoportot, melynek fel-
adata az intézményen beliili
parhuzamossagok, dtfedések
feltardsa lesz, valamint az,
hogy az optimalis belsé szer-
kezetre javaslatot tegyen. Nem
arrél van sz6, hogy a parhuza-
mossdgokat minden esetben
meg kell sziintetni, de meg
kell taldlni a leghatékonyabb
szervezeti format, a human-
eréforrds megfelel6 elosztasat.
Senkinek nem kell atté] tarta-
nia, hogy az oktatéi krben to-
meges elbocsatdsokra keriil
sor, hiszen a novekvé hallgat6i
létszamhoz képest igy is kevés
az oktatg, de a tanszékek je-
lenlegi rendszere nem felel
meg teljes mértékben az integ-
ralt egyetem feladatainak. Az
tehat, hogy az emberek nem
keriilnek az utcdra nem azt je-
lenti, hogy mindenki ugyanab-
ban az iroddban, ugyanannal
az asztalnal folytathatja majd a
munkéjat. Az elkovetkezé né-
hany évben a Szegedi Tudo-
manyegyetem tanszéki struk-
tiraja biztosan lényegesen
meg fog valtozni, és hosszi ta-
von az is elképzelhetd, hogy
modosul a kari struktira is.
Azt gondolom, hogy a maso-
dik félévben kevésbé latva-
nyos, de keményebb munka
vdr rank.

Keczer Gt_lbrlollc

A Magyar Rektori Kon-
ferencia megalakulasa
(1988) ota a legfontosabb
feladatanak tekinti a fels6-
oktatds-politika kialakita-
sianak és megvalositasinak
segitését. Az elmiilt tizen-
két évben a rektori konfe-
rencianak is szerepe volt
abban, hogy a magyar
egyetemek a novekvd ter-
hek kozepette is megériz-
ték mikoddiképességiiket,
eredményesek a képzési ki-
nalat bévitésében, tudoma-
nyos teljesitményiik nem-
zetkozi rangi, magas szin-
vonalon mikodtetik a tu-
doményos utanpotlast biz-
tosité doktori iskoldkat, je-
lentdsen Kiszélesitették a
hallgatok mobilitasat is
magaban foglalé nemzet-
kozi kapcesolatrendszerii-
ket. A rektori konferencia-
nak meghatirozé szerepe
volt abban is, hogy az ok-
tatéi, kutatéi és hallgatoi
kozosség megértette a val-
toztatds sziikségességét és
aktiv kozremikodéssel, fe-
gyelmezetten végrehajtotta
az atalakulas talan legna-
gyobb Iépését, az intézmé-
nyi integraciot.

Az elsé félév tapasztalatai
felhivjdk a figyelmet arra,
hogy az integricié olyan nagy-
méretii valtozas, amely nem-
csak az 1j intézmények sza-
méra teszi sziikségessé tevé-
kenységiik, szemléletiik és sti-
lusuk feliilvizsgalatt, hanem
a felsdoktatas felelds szerveze-
tei, testiiletei szamara is.

A Magyar Rektori Kon-
ferencia jinius 27-én tar-
tott iilésén értékelte évtize-
des tevékenységének 6 vo-
nasait, valamint az integ-
racio elsé félévét és az
alabbi megallapitasokat fo-
galmazta meg:

— Az intézményekben
nagy erdfeszitéssel folyik
az a nagy bonyolultsagi
folyamat, amelynek célja
az j belsé szervezeti for-
mak és mikodési mecha-
nizmusok létrehozasa.
Ekozben azonban egyre
inkabb érzékelhetd, hogy
erre a folyamatra kedve-
zbtlen hatast fejtenek ki a
felsGoktatas megoldatlan
problémai, nevezetesen a
képzési, kutatasi és fenn-
tartasi alulfinanszirozott-
sdg, a méltatlan bérhelyzet,
a folyamatos létszam-leépi-
tési fenyegetettség, a sok

A Magyar Rektori
Konferencia nyilatkozata

helyen leromlott épiilet- és
miszeralloméany, a beru-
hazasok alacsony szintje,
az egyetemi autonémia
elégtelen torvényi hattere.

- A felsdoktatas jogi
szabdlyozasa nem tartal-
mazza teljes mértékben
azokat a technikdkat és
eszkozoket, amelyek alkal-
masak lennének az orvos-,
agrar-, miszaki és mivé-
szeti képzés specialitisai-
nak kezelésére.

- Ezeknek a fesziiltsé-
geknek az oldasa alapvetd
feltétele az integracios fo-
lyamat sikerének, vagyis a
felsGoktatas kivanatos fej-
16désének és versenyképes-
sége novelésének, ami pe-
dig - aligha vitathaté - a
magyar tarsadalom és gaz-
dasag elsérendii érdeke is.

- Ebben a helyzetben a
Magyar Rektori Konferen-
cia, osszhangban az Euré-
pai Rektori Konferencia
alapelveivel, a Bolognai
Nyilatkozat szellemiségével
és szem elétt tartva az or-
szag EU-csatlakozasi érde-
keit, akkor cselekszik he-
lyesen, ha eddigi tobbnyire
kovetd tevékenységét — ami
a masok altal készitett
koncepcidk, rendeletterve-
zetek véleményezését jelen-
tette — kezdeményezd sze-
reppé alakitja at. Indokol-
ja ezt az is, hogy egy kozel-
multban hozott torvény
kovetkeztében a rektorok
nem lehetnek tagjai sem a
Magyar Akkreditacios Bi-
zottsagnak, sem a FelsGok-
tatasi és Tudomanyos Ta-
nacsnak, sét a rektori kon-
ferencidnak megszint a
képviselete a Tudomany-
politikai Kollégiumban is.

A kezdeményezd szerep
azt jelenti, hogy a rektori
konferencia rendszeresen
allast kivan foglalni az élta-
la fontosnak tartott felsGok-
tatis-politikai, illetve az
egyetemi szférat kozvetle-
niil érinté kérdésekben.
Ezeket az allasfoglalasokat
a dontéshozok és a tarsada-
lom elé kivanja tarni, an-
nak reményében, hogy
eziltal még inkabb segiteni
lesz képes a felsGoktatas
fejlodését és az egyetemek
tarsadalmi elfogadottsagat.

E nyilatkozatot vala-
mennyi allami, egyhazi és
miivészeti egyetem rektora
aldirta.

Az Egyetemi Tanacs

EIndk: dr. Mészdiros Rezso
egyetemi tandr, rektor

Tagok: dr. Besenyei Lajos
egyetemi tandr, dr. Lonovics
Jdnos egyetemi tandr, dr. Berta
Arpdd egyetemi tandr, dr. Far-
kas Bedta egyetemi docens, dr.
Falkay Gyorgy egyetemi tandr,
dr. Mezdsi Gdbor egyetemi ta-
nar, dékanok; dr. Boda Mdrta
féiskolai tandr, dr. Galambos
Gabor egyetemi tandr, dr. Bi-
csérdy Gyula féiskolai tandr,
féigazgatok; dr. Fenyvessy Jo-
zsef egyetemi tandr, fGigazga-
té-helyettes; dr. Dobozy Attila
egyetemi tandr, dr. Szabo Ga-
bor egyetemi tandr, rektorhe-
lyettesek, centrum elnokok;
Kerek Ferenc fGiskolai docens,
a Zenekonzervatérium igazga-
t6ja; Jancsdk Csaba EHOK-el-
nok; dr. Molndr Imre egyetemi
tandr; dr. Jancsé Gadbor egye-
temi tandr; dr. Almdsi Tibor
egyetemi docens; dr. Pogdny
Magdolna f6iskolai docens; dr.
Lengyel Imre egyetemi docens;
dr. Erds Istvdn egyetemi tandr;
dr. Békési Imre egyetemi tandr;
Csorbdné dr. Toth Marianna

vezet$ nyelvtandr; Bajuszné dr.
Kabok Katalin féiskolai do-
cens; dr. Csirik Jdnos egyete-
mi tandr; dr. Csanddy Lajosné
fonévér, Tiszai Kdrolyné osz-
talyvezetS, nem oktatéi-kutat6i
képvisel6k; Benke Csaba, Fe-
kete Zoltdn, Tokaji Istvdan, Né-
meth Léndrd, Magyar Roland,
Csehdk Auguszta, Lajos Istvan,
Molndr Istvdn, Imreh Szabolcs,
Dobor Andrds, Ponya Béla
egyetemi hallgaték; Balogh
Krisztina doktori képzésben
részvevé hallgatéi képvislo.
Allandé meghivottak, ta-
nacskozasi joggal: dr. Benedek
Gydrgy egyetemi tanér, dr. Ho-
moki Nagy Mdria egyetemi do-
cens, dr. Seres Ldszlo egyetemi
tandr, rektorhelyettesek; dr.
Szabo Imre egyetemi docens,
egyetemi fétitkar; dr. Trdser
Ferenc gazdasagi féigazgato;
dr. Thurzo Ldszlo egyetemi ta-
ndr, a reprezentativ szakszerve-
zetek képviselGje; dr. Vdrkonyi
Zoltdn egyetemi docens, a Ko-
zalkalmazotti Tanacs elnoke;
dr. Mader Béla az Egyetemi
Konyvtar féigazgatdja.



