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A HELYZET 7

Torténetek a Cégvesztébél (10.)
A szovjet ponyva

1991. szeptember 1-je a
Heavytex Ujszegedi Szové Rt.
sziiletésnapja. Szdz szdzalékban
dllami tulajdoni részvénytdrsa-
sag alakul mintegy 400 milli6 fo-
rintos torzstékével. A Heavytex-
nél ekkor 500-an dolgoznak.

Innen kellene kezdédnie az ()
idGszdmitdsnak, ha nem kisérte-
ne a milt. Ujszegednek ugyanis
nehezebb dolga lesz, mint a test-
vérvéllalatnak.

Nehéz kitorolni az emlékezet-
bol azt a tervutasitdsos rendszert,
amely ranyomja a bélyegét a cég
gazdilkodasdra. Az egész tevé-
kenységet meghatarozzdk a kor-
manyszinten eldontott magyar-
szovjet dllamkozi megéallapoda-
sok. Aki ezekre nem emlékszik,
semmit sem ért meg az 1991-93.
kozotti eseményekbdl. Széll Jd-
nos vezérigazgat6 — akinek az el-
muilt egy évtizedben sikeriil meg-
Griznie a humordt — igy litja a
torténteket:

~ A szdmokat sosem fogom
elfelejteni: hatmillié négyzetmé-
ter ponyvit széllitottunk a Szov-
jetunidba. Ez dgy mikodott,
hogy a kormédny eldontotte, a
Szovjetuniénak ponyva kell, ne-
kiink volt, tehdt ki kell szallitani.
A gydr nagy részét erre allitottak
rd. A nyolcvanas évek végén az
dllamtél 100 millié forintos
nagysagrendben, vissza nem téri-
tendé ajandékként kaptunk
pénzt, hogy vegyiink j gépeket,
noveljiik a kapacitast négymillié-
rol hatra. Na most, kiment a
ponyva, a magyar dllam pedig
kapott érte valamit. Speciel tud-
tuk, hogy mi az alumfniumipar-
hoz voltunk kotve. (Ezeket a dol-
gokat fels6, Marjai-szinten ve-
zették Ossze.) Egy négyzetméte-
rért kaptunk — ezt a Pénziigymi-
nisztériumban mondtik — 2 rubel
11 kopejkit, holott az 6nkoltsége
négy rubel volt, haldlpontosan
emlékszem rd. A kiilonbséget az
allam dllta a ,tékaté”, a termelés-
korszerdsitési timogatds forma-
jdban, amit igényelniink kellett.

— A szerz6dések ugy sziilet-
tek, hogy minden évben janudr
15-ig kiment egy delegicié
Moszkviba, ott volt a Hungaro-
tex egész vezérkara is, mi hi-
szan, az oroszok kétszazan, alair-
tunk, majd j6l leittuk magunkat.
Még par napig mdszkaltunk
Moszkvaban, aztdn hazajottiink.
Az egész egy aldirds volt és négy
6ra hossza massziv ivds. Hogy a
ponyvdval mi lesz, nem tudtuk,
csak a kikészitésébol meg a szi-
nébdl lehetett sejteni — katonai.

- Hogy valamilyen viltozis
lesz, azt latni lehetett. Nem ugy

tortént, mint valami istencsapdsa,
hogy ‘89 december 31-én még
azt hitte az ember, lesz janudr 1-
jén KGST, aztan folébredtiink
Szilveszter utdn, hogy nincs. A
nyolcvanas évek masodik felé-
ben mdr iszonyian szenvedtiink
attél, hogy ahogy nehezedett az
orszag helyzete, egyre bonyolul-
tabb volt hozzdjutni ehhez a bi-
zonyos tamogatishoz, vagyis az
arkiegészitéshez. Mentiink a mi-
nisztériumba, hogy gyerekek, ad-
jatok a pénzt, mert tonkre me-
gyiink. Mindig jobban faragtik,
egyre nehezebben adtdk, viszont
a ponyvit kotelezé volt gyartani.

— Akkor mdr nagyon utaltuk a
szovjet exportot. Nem politikai
megfontoldsbol, hanem azért,
mert egyszeriien nem kerestiink
rajta. Az més kérdés, hogy azok-
ban az idékben voltak nagyon jo
termékeink. Langyos vizre se fu-
totta abbol, amit kaptunk a szov-
jet ponyvaért, mikozben tele vol-
tunk olyan termékekkel, amikbdl
nem tudtunk eleget gyértani. Hi-
szen csak a kapacitasunk felét
kototte le a szovjet iizlet. Példaul
nagyon j6l ment a farmer alap-
anyag, kétmillié négyzetméter
helyett a dupldjat is megvette
volna a piac, de nem lehetett
gyartani, mert — ha nem is dvés
mdédszerekkel, de — koteleztek a
szovjetre.

(Sz€ll Janosnak a Heavytex
megalakuldsa 6ta ugyanaz a szo-
bédja. Irodahdz, elsd emelet, jobb-
ra az elsG ajté. Csukott szemmel
is odataldlnék. A berendezés is
allandé. Nekem leginkabb a rok-
ka tetszik, amely a foné mester-
ség orok jelképe — nem csak Uj-
szegeden. Sz€ll Janos szivesen
nyilatkozik az djsagfroknak, leg-
feljebb azt kéri idonként, most,
ha lehet, ne, majd 6 szélna in-
kabb. Ilyenkor dltaldban vagy
wbeléjiik szdll egy bank”, vagy
éppen kifelé tart egy pénzintézet.
Sz€1l mindig kedves, mindig ba-
ratsdgos, no és orokifji. Arcin
nem hagyott nyomot az eltelt vi-
haros évtized. )

Fekete Klara
(Folytatjuk.)

(A szerzé Cégveszté cimid
mive 1999 végén jelent meg.
Hat szegedi villalat sorsdn ke-
resztiil mutatja be az elmiilt tiz
esztendd forduldpontjait, a sike-
res és sikertelen privatiziciok, a
kiutak és a csddok sorozatat. A
Cégveszt6 kaphaté a Sajtohaz
portiajan, a Mora Ferenc és a
Sik Sandor Konyvesboltban, a
Fékusz Konyvaruhazban, a
Nagyiruhdzban és a Tescoban.)
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A Mars téri
Enter Kf.
hshilidbon

a halassal szemben

bérds hatsd sonka 420 Fi/kg
béros elsé sonka 400 Fi/kg
bérds karaj

bérds nyakas
csaszarszalonna 400 Fi/kg

Amig a készlet tart! | abdlnivalé szalonna
Mars téri (has- és toka-) 280 Ft/kg
véasarcsarnokban,

bér nélkilli teperts 300 Fi/kg

400 Fi/kg
400 Fi/kg

Asotthalom Ko6zség Onkormanyzata
nyflt arverés ttjan eladasra meghirdeti
az Asotthalom, Felszabadulds u. 27. szam alatt
talalhat6, dsotthalmi 359/1. helyrajzi szamu,
732 nm alapteriiletd ingatlanat.

Az indulé licitdr: 2,5 millié Ft.
Az drverés helye és iddpontja:

2000. marcius 16., 14 éra,
polgarmesteri hivatal tanicskozéterme,
Asotthalom, Szabadsag tér 1.
Arverési eloleg: 100 000 forint, amelyet az drverés
kezdete elétt a helyszinen kell befizetni.
Az ingatlannal kapcsolatos, tovdbbi részletes informécié
a polgarmesteri hivatal igazgatdsi iroddjan kérheté
(Asotthalom Kozség Polgdrmesteri hivatal
Asotthalom, Szabadsdg tér 1., telefon: 62-291-519/107). ~

Az ,exkancellar” az egyetem fétitkara

Dr. Szabé Imre fétitkar: Ha a 20 milliardo

A torvényesség ore

s egyetem gazdalkodasanak iranyitasat is elvallaltam volna,

szivinfarktus lett volna a kévetkezmény. (Foté: Schmidt Andrea)

A Jozsef Attila Tudo-
manyegyetemen Szabé
Imre kancellar feligyelte
és iranyitotta az intéz-
mény gazdalkodasat és
igazgatasat, természete-
sen a rektor vezetése és
egyszemélyi feleléssége
mellett. A Szegedi Tudo-
manyegyetemen ezt a
tisztséget kettévagtak. A
gazdalkodas iranyitéja a
gazdasagi féigazgato lett,
az adminisziracié vezeté-
je pedig a fétitkar. Ez
utobbi poziciéra az ,ex-
kancellar” palyazott - és
nyert. Szabé Imre kineve-
zése ot évre szol.

— Mi indokolta a kancel-
lari feladatok megosztd-
sat?

— A dontés szubjektiv hat-

tere az, hogy ha a 7 milliard
forintos koltségvetési JATE
utdn a 20 millidrdos SZTE
gazddlkoddsdnak irdnyitdsat
is elvéllaltam volna, azonnali
infarktus lett volna a kovet-
kezmény. A tiz kard tudo-
manyegyetem mar akkora in-
tézmény, hogy egyetlen em-
ber nem vallalhat felelGssé-
get egyszerre a gazdasagi hi-
vatal és az igazgatds megfe-
lel6 mikodtetéséért. A fel-
adatok szétvilasztidsa mellett
sz6lt az is, hogy a magyar
felsGoktatdsban 1nkédbb a
most kialakitott struktiranak
van hagyomanya.

— Mit csindl a fotitkar?

— Az egyetemi igazgatast
irdnyitja, illetve — tekintettel
arra, hogy tjonnan létrejott
intézményrdl van sz6 — szer-
vezi. A rektor kozvetlen

munkatdrsa. A fétitkar fel-
adata a rektori hivatal, igy a
kiiligyekkel, a személyi
ligyekkel és a pélydzatokkal
kapcsolatos adminisztraci6
irdnyitdsa, valamint az okta-
tassal, kutatdssal kapcsolatos
adminisztrativ, igazgatasi te-
end6k feliigyelete. A fétitkar
felel6s a hatésagokkal val6
kapcsolattartdsért, az intéz-
mény mikddésének torvé-
nyességéért is.

— Melyek a legsiirgdsebb

feladatok?

= A'rektori hivatal felalli-
tdsa, valamint az 4j intéz-
mény, mint szervezet sza-
bilyzatainak megalkotdsa.
Jelenleg ugyanis még nagy a
bizonytalansag; az emberek
nemigen tudjak, milyen kér-
déssel, iiggyel kihez kell for-
dulniuk. Miel6bb létre fo-

gunk hozni egy jogi és mar-
ketingirodat. A lehet6 legha-
marabb el kell kezdeni az
egységes tanulmanyi nyil-
vantartdsi rendszer felépité-
sét. Ebben a munkdban a ka-
ri tanulmdnyi osztdlyok, a
gazdasagi hivatal és a hallga-
t6i szolgdltatéi iroda egyiitt-
mukodésére van sziikség.

~ A rektor és a rektorhe-

lyettesek kinevezése 2002

végéig szol, a fotitkdré vi-

szont ot évre. Miért?

— A rektor mandatuménak
lejartat torvény frja el6, a f6-
titkarérdl viszont az intéz-
mény donthetett. Azért 6t év-
re szOlt a palydzati kifrds,
mert ez a megszokott gya-
korlat. A fétitkar kinevezése
egyébként elképzelhetS haté-
rozatlan idére is.

Keczer Gabriella

Bordéanyi

tanacskozas

Munkatarsunktol

Képviselo-testiileti iilést
tartottak tegnap Borddnyban.
Ezen tizen6t napirendi pontot
targyaltak meg a képviselék.
Szeged és a 16 megyei telepii-
1és kozosen pélydzatot szeret-
nének benyijtani az ISPA-
programhoz egy regiondlis
hulladékgazdalkoddsi projekt
megvaldsitdsdra. Az egyezte-
tés megtortént, most a 17 6n-
korményzatnak kiilon-kiilon
kell jovdhagynia. Bordany is
tagja a Moérahalmi Térségi
Vizmiinek. Mérahalom viros-
fejlesztési szempontb6l csere-
szerzGdést ajanlott fel, amit el-
fogadtak.

A MOL Rt. Algy6 és Zsana
kozott kabelt fektetne. Bor-
danynak azonban most késziil
a rendezési terve, igy nem ja-
rulnak hozzd, hogy a telepiilé-
sen a cég elkezdje a munkat.
Az 6nkormdnyzatnak idén 250
milli6 forint lesz a kiaddsa,
amibdl hidnyzik 24 millié.
Emiatt ONHIKI-s pilyazatot
adnak be. Az Utazds 2000. ki-
allitdson a kistérség részt ki-
van venni, Bordiny ehhez
hozzdjérul.

Domaszéki
eléadas

Munkatarsunktél

A domaszéki onkormanyzat
janudr kozepén egy el6adds-
sorozatot inditott el ,,Milyen
lesz a jovonk?” cimmel. A me-
gye tobb telepiilésén rendezték
meg a taldlkozékat, melyeken
hazank Eurépai Uni6hoz valé
csatlakozdsdt, a mezégazdasa-
gi regisztriciét és az ezekhez
sziikséges feltételeket, kovetel-
ményeket beszélték.

A sorozat utolsé dllomdsa
Domaszék. A helyi mivel6dé-
si hazban délutdn 5 6rakor
kezd6dé Osszejovetelen La-
sancz Tibor, az Eurogreen
munkatdrsa tart el6addst a mi-
néségi kovetelményrendsze-
rekhez torténé igazodas felté-
teleirdl.

Egy ko-
zel féléves
arvhaz leg-
inkabb egy
hasonlé
koru gyer-
mekhez
hasonlitha-
t6. Lehetnek meég botlasai,
am pontosan azért, mert hi-
hetetleniil gyorsan fejlédik
és alkalmazkodik, ezeket
hamar levetkézheti. Daniel
Audoine, a Cora Szeged
igazgatéja szerint az 0 hi-
permarket mara a szegedi-

Lassan négy hénapja, hogy
1999. november 4-én megnyilt
a szegedi Cora druhdz. Ennyi
id6 mdr elegendd arra, hogy a
nyilvdnossig elétt mérleget
vonjon a vezetés. Az dsszeg-
zésre Daniel Audoine-t, a Cora
Szeged igazgatéjat kértiik fel.

- Milyen tapasztalatokat

szereztek a vdsdrlokrol?

— Rengeteg vésarloval nyflt
alkalmunk taldlkozni itt az
aruhdzban, nemcsak szegedi-
ekkel, hanem kecskemétiek-
kel, békéscsabaiakkal, s6t a
hatdrokon tdl él6kkel is. Ez
szamunkra azért érdekes, mert
Budapesten nem lehet ilyen
kozvetlen kapcsolatba keriilni
a vevokkel, ott egészen mas a
vdsarl6i mentalitds. Az elsé
két hét alatt kiilonben Szeged
lakossdgdnak a dupldja, mint-
egy 340 ezer vasarl6 jart a hi-
permarketben, mostandban pe-
dig atlagosan napi 15-30 ezer
vevé fordul meg ndlunk.

— Az elsé vidéki Cora hi-

permarket beviltotta-e a

hozzd fiizott reményeket?

— Természetesen konkrét

A vasarlonak joga van tévedni a Coraban

wNoveltok a varos

it RN R

vonzerejét”

Daniel Audoine. Az elsé hetekben dupla annyian fordultak meg

a hipermarketben, mint ahanyan Szegeden élnek. (Foté: Karnok Csaba)

célkitizések birtokdban adtuk
it Szegeden a hipermarketet és
mér elmondhat6, hogy az el6-
zetesen meghatdrozott tervein-
ket mintegy 5 szdzalékos elté-
réssel sikeresen teljesitettiik.
Ez azért nagyon fontos, mivel
Szegeden a kereskedelemben
koztudottan jelentGs a konku-
rencia. S mégis, amikor az
druhdz megnyitotta kapuit, so-
ha nem tapasztalt érdekl6dés-
sel taldlkoztunk. A felfokozott
figyelem, a vésarl6k kivancsi-
sdga azért volt kedvez6 a hi-
permarket szimdra, mert meg-
mutathattuk, mire vagyunk ké-

pesek. Arra is biiszkék va-
gyunk, hogy minden igéretiin-
ket sikeriilt betartanunk.

— Amikor kidolgoztik a

Cora stratégidjdt, milyen

szempontok élveztek el-

sobbséget?

— Egyrészt novelni szeret-
tilk volna a véros vonzerejét —
ami Ugy érzem, meg is valo-
sult —, masrészt, hogy a lakos-
sdg szamdra folyamatosan ala-
csony drakon kindljuk a ter-
mékeinket. Janudrban az alap-
vetd fogyasztasi cikkekrdl fel-
mérést készitettiink, amelynek
elemzésébdl az deriilt ki, hogy

az eltelt idészakban Szegeden
— a Cordnak koszonhetéen — 4
szdzalékkal csokkentek az
drak. Ez azért nagyon fontos,
mert olyan régiéban vagyunk,
ahol nehezebb a helyzet, mint
az orszdg mds térségeiben,
ahol a belviztél kezdve a szi-
momra is nagyon fajé Tisza-
pusztuldson keresztiil a mun-
kanélkiiliségig sok baj sijtja a
lakossagot. Harmadszor: szol-
géltatasaink mindsége is leg-
aldbb olyan fontos szempont,
mint a termékek dra. A vasar-
16k egyre magasabb igényeket
tdmasztanak a kereskedelem-

mel szemben, nem fogadjik
el példaul, hogy a pénztarak-
ndl sorba kell 4llni. Nos, ép-
pen emiatt a Cordban nincs is
vdrakozds a kasszdkndl. Ha
pedig a vasarl6 visszahoz egy
cikket, mert meggondolta ma-
gat, mert egy madsikat, példdul
kisebb vagy nagyobb tévét
szeretne, nem vitatjuk az
okat, kicseréljiik, vagy kivéan-
sdgdra visszafizetjilk az 4rat.
Nélunk alapveté szempont,
hogy a vasdrl6nak joga van
tévedni.

— Hoztak-e olyan dintése-

ket az eltelt iddoszakban,

amelyekrél bebizonyoso-
dott: nem vdltak be?

— Az elmiilt négy hénapban
mindennap kerestiik a lehet6-
séget, hogy valami djat nyujt-
sunk, és azt a lehetd legjobb
minéségben. Minden igyeke-
zetiink ellenére azonban kide-
riilt, zoldség-gyilimolcs oszta-
lyunkon eleinte nem a legki-
fogdstalanabb arut kindltuk.
Feliilvizsgéltuk hdt beszallit6-
inkat, és rovid idén beliil
megoldast taldltunk a mind-
ségbeli hidnyossagokra. Soha
nem dllitottuk, hogy mi va-
gyunk a legtokéletesebbek, in-
kabb csak azt, hogy az e perc-
ben végzett munkdnk mar
jobb, mint a tegnapi, de még
nem olyan j6, mint amilyen
holnap lesz. Tudjuk, a vésar-
l6knak ekozben, féleg a kez-
deti technikai hibdk miatt
okoztunk egy-két kellemetlen-
séget, ezért utblag is elnézést
kériink. Egy négy hénapos
druhdz leginkdbb egy kisded-
hez hasonlithat6, amelynek
vétkei még megbocsathatok.



