6 INTERJU

Ki tudja, véletlen-e: a
trianoni békeszerzédés
évforduléjan két olyan
gondolkodét avattak a
Jozsef Attila Tudomany-
egyetem diszdoktorava,
akiknek csaladi moltja,
bar kilonb6z6 nemze-
tekhez tartoznak, az
Osztrak-Magyar Monar-
chiahoz kotédik. Clau-
dio Magris, a trieszti
egyetem germanisztika
professzora, olasz esz-
széista, irodalomtorté-
nész és Fejtd Ferenc Pa-
rizsban elé, zsido szar-
mazasu magyar torté-
nész, ir6, a Szép Szo
egykori szerkesztéje az
alabbiakban a monar-
chia felbomlasaroél, a
Habsburg-mitoszrol és A
kozép-europai gondo-
latrél nyilatkoznak la-
punknak.

® Sokan ugy litjdk, és a

trianoni szerzodés het-

venkilencedik évfordulo-

Jjdn idészeri is kimonda-

ni, hogy a mai balkdni és

kelet-kozép-europai fe-
sziiltségek nagy része
visszavezethetd az elsé
vildghdborii utdni béke-
szerzodések gyengéire és
az Osurik—-Magyar Mo-
narchia felbomlasztdsd-

ra. Egyetértenek ezzel a

kijelentéssel?

Claudio Magris: — Rész-
ben igen, hiszen a békeszer-
z6dések a legtobb nemzeti
konfliktust nem oldottdk
meg, s6t Gjabbak el6zmé-
nyei lettek. Azt hiszem
azonban, hogy a szerz6dé-
sek maguk is csak vidlaszt
kerestek a késéi monarchia
stilyos nemzeti problémadira.
A megoldas szerintem ma is
jelentds kulturdlis feladat:
meg kell teremteni egy lai-
kus nemzetfogalmat, amely-
ben vildgosan elkiiloniilnek
a hitre és az értelemre tarto-
z6 dolgok. Mivel nem lehet-
séges, hogy minden nemzet
pontosan dllama hatdrai kozt
éljen, az onrendelkezési jog-
nak szentnek kell lennie. Ne
felejtsiik el, hogy e nemzeti
laz elétt, amely a 18. sza-
zadban kezddédott, az allam
nem volt azonos a nemzet-
tel, a nemzeti vdltozatossag,
amelyrd] ma az eur6pai fo-
lyamatban annyit beszélnek,
kimondottan érvényesiilt a
nagy eurdpai birodalmak-
ban, igy a Habsburg teriile-

e Diszdoktoravatas és a trianoni békeszerzédés évforduloja

A monarchia mitfosza

ten is. Ilyen értelemben hi-
basnak taldlom a versailles-i
békeszerzodéseket, mert
elGsegitették a ma is jellem-
z6 nemzetallami atomizaci-
ot.

Fejto Ferenc: — Alapja-
ban véve igen, hiszen Ver-
sailles-ban rendezték djra a
térség térképét, kis nemzeti
allamokkal helyettesitve az
Osztrak—Magyar Monarchi-
at. A nemzetek azonban ugy
0ssze voltak néve, hogy
minden djabb dllamnak el-
keriilhetetleniil meg kellett
kiizdenie, a monarchia prob-
lémaival. Marpedig a biro-
dalom felosztdsdra éppen a
nemzeti onrendelkezés adott
iirligyet. Az osztrak—magyar
vezetés részér6l nem jott
ugyan komoly kezdeménye-
zés a federdlis integrcidra,
de léteztek belsé federativ
és progressziv er6k, ame-
lyekre tamaszkodva elkeriil-
heté lett volna a teriileti vi-
szalyokba kevered6 nemzeti
illamok létrehozdsa. Ezek
az er6k — Karolyi és Jaszi —
sajnos alig taldltdk meg az
érvényesiiléshez sziikséges
lobbykat. Kezdeményezé-
siik ellenséges fogadtatas-
ban részesiilt, a nyugat in-
kabb a Benes—Masaryk-féle
szeparatista csehekre €s a
szerbekre hallgatott, amikor
a térképet udjrarajzoltak.
Hogy esély lett volna a
Habsburg-federacidra, azt
tanusitja az is, hogy egy
olyan éles szemd megfigye-
16, mint Lenin, 1916-ban
biztosra vette: sikeriil at-
menteni a monarchidt egy
federalis dllamba.

® Magris iir, én Trieszt-
ben, Fejto iir on Nagyka-
nizsdn sziiletett. Mindkét
hely a monarchia része
volt egykor. Vajon csa-
ladjukban élt-e a Habs-
burg-idok irdnti nosztal-
gia?

Claudio Magris: — A mi-
enkben egydltalin nem.
Apdm csalddja Friulibdl
szarmazott és 1914-ben kol-
toztek Olaszorszdgba a ha-
bord miatt. Kiilonben ki-
mondottan irredenta olaszok
voltak. Ok mesélték, hogy a
dédanyam dédapjdnak a

Fejtd Ferenc és Claudio Magris az egyetemi diszdoktoravatason. A hattérben
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testvére, aki még Napoléon
seregében szolgalt grandtos-
ként Oroszorszdgban, id6s
kordban is megszervezett
egy olasz bataliont az
Ausztria elleni haboriban.
A csaldd anyai dga gorog-
dalmdt szdrmazdsu, egy ta-
volabbi horvit és velencei
dggal, ma is vannak rokona-
im Horvatorszagban. Ami-
kor én gyerek voltam, Tri-
esztben mdr nem is emlé-
keztek a birodalomra, kivé-
ve néhdny id6s embert. En
magam az Osztrak—Magyar
Monarchia irdnti érdekl6dé-
semet nem nekik, hanem el-
lenkezdleg, azoknak a haza-
fiaknak koszonhetem, akik a
monarchia ellen harcoltak.
Ha van kozép-eurépai tuda-
tom, az nem kimondottan a
monarchidhoz fizédik, ha-
nem egy joval szélesebb te-
riilethez.

Fejto Ferenc: — Az én
csalddomban mdr abbél ki-
folydlag is volt nosztalgia,
mert tipikusan monarchiabe-
li csaldd voltunk. Egyik
nagyapam Pragdban, masik
KiskG6roson sziiletett, s a
monarchia kiilonb6z6 orsza-
gaiban helyezkedtek el ké-

s6bb. Anyai nagyapdm a
monarchia déli vasutilloma-
sdnak volt a fonoke Zagrib-
ban; unokatestvéreim koziil
egyesek horvit teriileten
horvit iskoldba, mdsok pe-
dig Triesztben és Fiumében
olasz iskoldba jartak. A mo-
narchidval egyiitt a csala-
dunkat is felosztottdk: érthe-
t6 tehat egy bizonyos nosz-
talgia a kor irdnt, amelyben
Triesztb6l Pragdba vagy
Nagykanizsardl a vajdasagi
rokonokhoz Zomborba ha-
boritatlanul lehetett utazni.
® Mit gondolnak mi az
oka, hogy Ferenc Jozsef
személyének valdsdgos
folklorja alakult ki Ma-
gyarorszdagon. Egydlta-
lan: hogyan értékelik ot?
Claudio Magris: — Fe-
gyelmezett jellemének két-
ségkiviil vardazsa volt, hosz-
szi uralkoddsdnak pedig va-
16sdgos mitosza alakult ki,
noha 6§ maga nem volt kiilo-
nosebb intellektus. De,
ahogy Musil frja A tulajdon-
sdgok nélkiili emberben: ab-
ban az orszigban ,mindig
legfeljebb zseniket hittek ri-
péknek, de soha, mint ma-
sutt, rip6koket zseninek”.

Mindenesetre, ha tisztdan
akarjuk latni Ferenc J6zsef
alakjat, akkor meg kell sza-
badulnunk minden restaura-
ciés nosztalgiatol. Példaként
hadd mondjam el, hogy Tri-
esztben két politikai-kultu-
rdlis csoport van, amely a
monarchidval még egyalta-
lan foglalkozik. Mindketté a
»Mitteleuropa” névvel fém-
jelezte magdit — és birdsdg
elétt pereskedtek a megne-
vezésért. Az egyik konzer-
vativ volt, a masik szélséba-
loldali. Ez utébbi augusztus
18-dn, Ferenc Jozsef sziile-
tésnapjdn a csdaszart mint
forradalmart iinnepelte.
Amikor viszont Habsburg
Otté Triesztbe érkezett, vele
senki nem foglalkozott, ki-
véve ezt a kis csoportocskat,
amely azonban a Habsburg
haladé hagyomdanyok drul6-
jdnak tartotta IV. Karoly
csaszdr fiat.

Fejto Ferenc: — Ferenc
Jozsef kiilonos jelenség: fia-
talon elsé ténykedésével el-
torolte a szabadelvd magyar
alkotmdnyt, hosszui uralko-
ddsa végére mégis népszerd-
séget szerzett Magyarorsza-
gon. Ezt nagyrészt feleségé-

nek, Erzsébetnek, illetve a
magyaroknak tett engedmé-
nyeinek koszonhette. Véle-
ményem szerint hibat kove-
tett el, amikor a magyar féu-
rakra hallgatva a csehekkel
nem egyezett ki. Ez késGbb
hozzdjarult a szeparatista
dramlat megerdsodéséhez.
Német politikdja sem hozott
eredményt. Rudolf, majd
Ferenc Ferdindnd haldla,
akik mindketten a kizdrdla-
gos német szovetség ellen-
felei voltak, a monarchia
sorsdt teljesen a német im-
perialista politikdhoz kotot-
te, amelybél késébb IV. Ka-
roly minden eréfeszitése el-
lenére sem tudott kilépni.
@ Mit jelent onnek Ko-
zép-Eurdpa? Vajon nem
a monarchia egységének
szelleme maradt-e fenn
Kozép-Europaként?
Claudio Magris: — Sza-
momra egy torténeti katego-
ridt, amely egyes korokban
létezett, masokban nem. Vi-
gyézni kell vele: a ,,Mittel-
europa” eredetileg német
hatalmi tervként fogalmazé-
dott meg a 18-19. szdzad-
ban. Miutin a terv nem va-
16sult meg, a kifejezés mar
nem a politikdra, hanem a
kultirara vonatkozott. A
szdzadfordul6 Osztrdk—-Ma-
gyar Monarchidjiban egy
sajdtosan analitikus kultira-
ként jott l1étre, amely a vila-
got nagy egységben laté né-
met filozéfiai rendszerek
idején még nem létezett. Ez
a kultura tobbnyelvii és sok-
nemzetiségd volt, nem hitt
tobbé a lehetGségekben, és
igen ironikus volt a torténe-
lem haladdsédba vetett hittel
szemben. Ugy is mondhat-
nam, Kozép-Eurdpa ekkor a
vilagvége meteoroldgiai al-
lomdsa volt. Ugyanakkor a
békés és nyugalmas vilag
legbiztosabb helyének mu-
tatkozott. A vildghdborik
utdn ismét valtozott az értel-
mezés: Kozép-Eurdpa a til-
takozds ovezetévé valt. A
harmincas években a német
befolyds, majd a szovjet
fennhatdsdg, a kilencvenes
években pedig az amerikai
életstilus elleni tiltakozasé.
Mira ugy értelmezik, mint
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Aranytartalék, avagy ki torédik a

Ha rossz a struktira,
akarmennyi pénzt pum-
palhatsz bele, mind el-
folyik. Ez a kdzhelyes
igazsag ezuttal nem az
orosz gazdasagra vo-
natkozik, hanem a ma-
gyar egészségigyre, s
amolyan mellékes ho-
zadéka egy foglalkoza-
si csoportrol szolo fel-
mérésnek. Dr. Piko Bet-
tina orvos-szociolégus
és Piczil Marta szociolé-
gus, szocialis munkas
magatartastudomanyi
kutatasokat végzett
Csongrad megyei és
szegedi apolonék koré-
ben.

Semmiféle tudomidnyos
kutatds nem kell hozzd, bar-
ki hosszasan tudja sorolni a
hazai egészségiigy bajait. A
SZOTE Pszichiatriai Klini-
kdjanak szervezetében md-
kodé magatartdstudomdnyi
kutatécsoportban mégis gy
gondoltdk, jobb, ha hiteles
adatok-adalékok adnak ma-

* gyardzatot — egyebek mellett
arra, hogy miért rossz az
dpolénévérek kozérzete. Es
hogy mit lehet tenni.

Herzberg tétele

— A ,,menedzsmenttudo-
manynak” van egy modellje,
amely szerint ha megsziin-
nek az elégedetlenséget ki-
valté koriilmények, attél
még nem lesziink feltétleniil
elégedettek — magyardzza
dr. Piké Bettina. — Ez az
ugynevezett Herzberg tétel,
amely szerint példdul a jé
munkakoriilmények, a villa-
latpolitika és -irdnyitds, a
megfeleld fizetés, az elérelé-
pés, a juttatdsok, a dicséret
hianya feltétleniil elégedet-
lenséget valt ki. Viszont a
meglétiikk onmagaban nem
fokozza az elégedettséget.
Az érdekes, sikerélményt
nyijté munka, amely olyan
érzést biztosit szamunkra,
hogy valami fontoshoz jaru-
lunk hozza, plusz fejlédési
tavlatokat nyuijt, segit fel-
szinre hozni a képességein-
ket — ez tesz elégedetté. Eré-
siti a motiviciénkat, ha azo-
nosulni tudunk a szervezet-
tel, ahol dolgozunk, annak
céljaival, s a csoporttal,
amelyhez kozvetleniil tarto-
zunk. A rossz munkahelyi
légkor — ahogyan a tudo-

mdany nyelvén mondjuk: a
személykozi kapcsolatok za-
vara — foltétleniil elégedet-
lenséget valt ki, az ellenke-
zGje viszont hosszabb tivon
erésiti az elégedettséget. A
Herzberg-tétel igazdt a mi
kérdSives felméréseink is
igazoltdk: a névérek vilaszai
alapjdn jol elkiiloniilnek a
munkahelyi elégedettséget
meghatdrozé tényezdk az
elégedetlenséget kivalté
okoktd6l.

Nem a pénz
beszél

® Az alacsony fizetés a
listavezeto az elégedetlen-
ség okai kozott?

— Nem egyszerien a fize-
tés, hanem az elismerés, a
megbecsiilés, a tisztelet hid-
nya. Sokan jelolték meg az
eszkozok, a gyégyszerek hi-
anyat, a tilzsufoltsdgot, s
meglepden sokan a rossz
munkahelyi kapcsolatokat.
Az elégedetlenség tényezéi
kozott szerepel tovdbbd a

‘névérhidny, a képzettség

hidnya és a névérek aldren-
delt szerepe, a megaldzott-

sdg érzése

® A menedzsmenttudo-

mdnyi modell szerint a

nagyobb fizetés nem or-

vossdg, de igy van-e ez a

valosagban?

— Messzemenden igazol-
tdk a felmérési eredménye-
ink az elméletet. Az elége-
dettséget meghatdrozo té-
nyezdk kozott a j6 munkahe-
lyi légkor, a j6 kozosség ke-
riilt az elsG helyre, a biza-
lom, a betegek elismerése, a
veliik valé j6 kapcsolat a
masodik legfontosabb. So-
kan emelték ki a j6 beosztis,
az 6nall6, viltozatos munka
sziikségességét és a nGvér
szakma humadnus jellegét,
mint az elégedettség megha-
tdrozo tényezdjét. Fi a pénz-
6l — sz6 sem esett.

® Mi kovetkezik ebbol?

— Nemcsak ebbdl, hanem
a munkahelyi stressz okaira
vonatkozé vizsgélatainkboél
is az deriilt ki, hogy az
egészségiigy kozismert
problémadin elsé 1épésben
akdr pénz nélkiil is lehetne
enyhiteni. A rossz struktira
ugyanis a vilig minden pén-
zét elnyelheti anélkiil, hogy
hajszilnyit is javulna. Tehat
legel6szor az emberekkel

kellene torédni és jobb mun-
kaszervezéssel, a stressz fel-
dolgozasahoz adott tobb se-
gitséggel kedvezd viltozaso-
kat érhetnénk el.

® Bocsdsson meg, de el-

s6 halldsra tomény de-

magogidnak tinik ez a

mégoly tudomdnyos or-

vossdg...

- Pedig tény, hogy a n6-
vérek korében az egyik leg-
fontosabb stresszforrds: a
tarsas kapcsolatokbdl eredé
konfliktusok. Ahol megfele-
I6ek a kollegidlis kapcsola-
tok, ott a stressz feldolgoza-
sa konnyebb és kevesebb a
kdros hatdsa. Ma mér Ma-
gyarorszagon is bevett dolog
a stresszmenedzsment — a
versenyszféraban, a profitra
orientalt cégeknél. A magén-
vallalatok rdjottek ugyanis,
hogy a stressz hat a teljesit-
ményre, a munkdval valé
elégedettségre vagy elége-
detlenségre, a kreativitdsra,
az innovdciéra. Ezért foglal-
koznak - divatos széval — a
human eréforrassal, igyekez-

nek a lehet6 legjobb meg-

szervezni a munkdt, megfe-
lelé pszichoszocidlis kornye-
zetet alakitani és a stressz-

névérekkel

feldolgozds modszereinek,
technikdinak aktiv gyakorla-
sat mindennapossa tenni.

Stresszoldas

® Ha jol érzed magad a
munkddban, a munkahe-
lyeden, tobb profitot ter-
melsz. De hogyan jon ide

a noévér és a beteg?

- Kicsit eréltetettnek hat-
hat a parhuzam, mégis azt
mondom: a profitorientalt
vildgban a romlé teljesit-
mény pénzben mérhetd,
ezért ott mindent megtesz-
nek az érdekeltek a jobb tel-
jesitményért. A koltségvetési
szférdban nincs meg ez az
érdekeltség. Egy korhdzban
az dpoléndk rossz kozérzete,
a munkahelyi stressz nyoma-
ban a testi betegségek tiine-
tei, s dltaldban a tarsadalom-
ban a névérek alacsony sti-
tusa — elég ok a roml6 telje-
sitményhez. Igaz, ennek ko-
vetkezményei nem pénzben
mérheték, ,,csak” emberi
életekben. '

'@ Csitinya dolgokra ki-
vetkeztetek: ha a tdrsada-
lomban legaldbb olyan
fontos lenne az ember,

mint a pénz, @*" 4

kiozszférdban is 8% 4

forditandnak — 8 %"

menedzsmentre? okw

— A fejlett orszag0""
amelyekrél pedig agy
juk, a profit az Ist€
mér bevett dolog 4%
ségiigy vildgaban i
resen atalakult, egés?’
orvos-névér, az orvos
a névér-beteg kap®
mint ndlunk. A vél
névéri hivatds sajd
némisjéhoz vezettek ©
ma sincs az aldrend
daténak és gyakork
megaldzottsagnak,

gyorsitani a folyam?
mondjuk a kérhdzv
gyelne a mienkheZ
vizsgalatok megéll2
és haszndlnd

er6 csoddkra képes
felelGen ,haszndlj
nem kihaszndljdk.
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