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Mikézben a gazdasag
teriletén generalis val-
tozasok torténtek a 80-
as évek végétél, addig a
kérhazak, mint nagy-
Uzemek megmerevedve
élnek tovabb, s a régi
gazdalkodasi keretek
koézott vergédnek, holott
a versenyszféra felé kel-
lene mar elmozdulniuk.
Elmaradt az egészség-
ugyi reform, baj van a
finanszirozassal, az ira-
nyitassal, korszeritlen
a struktora. Ezek az
okok vezettek el oda,
hogy ma a kérhazak je-
lentés része csédbe ju-
tott, s konszolidacios hi-
telek felvételére kény-
szeriul. A szegedi kérhaz
a kevés kivételek egyi-
ke, gazdalkodasa mo-
dellként is szolgalhat a
magyarorszagi kérha-
zak gazdasagi miokode-
sének atalakitasahoz.

Az orszdg 160 kérhéaza-
nak kozel fele 4all a cséd
sz€lén, s mintegy félszaz
folyamodott konszolidaciés
hitelért tovabbi mikoddké-
pessége megmentése érdeké-
ben. A koérhdz-drama ebben
a hénapban érte el tetGpont-
jat, az anyagi lecsiszas fo-
lyamata azonban mar régen
elkezd6dott. A szegedi kor-
hdz azon kevés kivételek
egyike, amelyiknek nincs
adéssaga, s évek 6ta 6rzi fi-
zetGképességét, nem kiizd
likviditdsi gondokkal. Inter-
jinkban dr. Bardth Lajos
egyszersmind az Egészség-
iigyi Gazdsdgi Vezet6k
Egyesiiletének, mint e terii-
let kamardjanak alelnoke és
a szegedi kérhdz gazdasagi
igazgat6ja valaszol kérdése-
inkre, amelyek egyik oldal-
r6l azt firtatjak, mi vezetett a
kérhdzak cs6djéhez, mads-
részr6l azt, hogyan képes a
szegedi kérhédz a jelenlegi
koriilmények kozott talpon
maradni.

® A kérdés tehdt az,

milyen okok vezettek a

korhdzak silyos adossd-

gallomdnydhoz és miiko-
doképességiik veszélyez-
tetettségéhez?

— Tomoren fogalmazva:
az egészségiigyi reform el-
maraddsa, a korszerdtlen,
megmerevedett struktira, a
finanszfrozasi-jogi valamint
az irdnyfitasi-vezetési problé-
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+ Vélségdiagnézis: megrekedt reform, megmerevedett struktora

A kérhéazak fele a cséd szélén

mdk vezettek el a kérhazak
gazdasagi vélsagahoz.

® On részt vett a siilyos
adéssdgterhekkel kiiszko-
dé korhdzak atvildgitasd-
ban, a jellemzé okok
nyilvdn e vizsgadlat sordn
megmutatkoztak.

— Szeptember 1-ig kellett
befejeznie a kamaranak a 33
kijelolt kérhdz atvilagitasat.
Az ekkor szerzett tapasztala-
taim alapjan mondhatom el
azokat az okokat, amelyek a
kérhdzak cs6dhelyzetéhez
vezettek. Az els6 ok, hogy
elmaradt az 1993-ban meg-
kezdett egészségiigyi reform
folytatdsa. Az egészségiigyi
intézmények mai formacidja
a 70-es évek elején jott 1étre,
az integréicié eredménye-
ként. Am addig, amig id6-
kozben az allami vdllalatok
atalakultak — megtortént a
privatizacié —, a kérhazak
hagyomédnyos, nagy intéz-
ményként, a koltségvetési
szféra részeseiként mikod-
nek a mai napig. A kérhdzak
szervezeti felépitését, struk-
tirdjat nem érintette a vélto-
z4s, a reformok ezen a terii-
leten elmaradtak. Emiatt a
70-es évek végén kialakult
koérhdzi szervezeti struktira
mdig megmaradt, vagyis a
kérhazak bonyolult iizemek-
ként mikodnek. A gyégyitas
mellett ugyanis komoly hat-
térszolgdltatdsokat kell
iizemszerden mikodtetniiik:
oridsi kapacitasi mosodakat,
élelmezési szolgdlatokat,
karbantart6 részlegeket,
sz4llité iizemeket, 6ridsi di-
agnosztikai kapacitdst. Alap-
veté kovetelmény tehat,
hogy a korszeriitlen strukti-
rat 4talakitsdk és az intézmé-
nyek mikodtetésében teret
kapjanak a kozgazdaségi fo-
lyamatok, az iizemszerd mi-
kodésben pedig az lizemgaz-
dasédgi szempontok. Ennek a
reformlépésnek a megtétele
azonban pénz nélkiil nem le-
hetséges.

® A korhdzvezetdk azt

panaszoljdk fel, hogy baj

van a finanszirozdssal.

— Igy van; ez a masik f6
oka a gazdasdgi vélsdgnak.
A koérhazak a hagyomanyos
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A szegedi kérhaznak nincsenek likviditasi gondjai - mondja dr. Barath Lajos
gazdasagi igazgatd. (Foté: Gyenes Kalman)

koltségvetési szféra szaba-
lyai szerint gazddlkodnak,
de a versenyszféra szaba-
lyainak megfelelGen, a telje-

‘sftményiik ardnydban finan-

szirozzdk ezeket. A jelenlegi
finanszirozds, nagy problé-
mdja, hogy nem értékén tor-
ténik. Figyelembe veszik
ugyan a teljesitményt, de ezt
nem valédi értéken fizetik.
Magyardn: nem ismerik el
az egyes intézményekben
zajlé minéségi munkat. Nor-
matfv elvet érvényesitenek, s
emiatt a kérhdzak rosszul
jarnak.

® Mondana erre konk-

rét példat!

- 1995. oktéberéig a
szegedi kérhaznak nominali-
san 45 ezer 600 forintot je-
lentett egy pontérték, s
amennyit megtermeltiink,
ahdny pontot teljesitettiink,
annyival szorozta be ezt a fi-
nanszirozé egészségbiztosi-
tasi pénztar. Ez év janudr el-
sejét6l ez a normativ finan-
szfrozas 43 ezer forintban
hatdrozott meg egy pontérté-
ket. Az 1j finaszfrozasi rend,
ami médig érvényben van,
igen hdtranyosan érinti a
kérhdzakat. A szegedi kor-
haz esetében 40-50 millié

forint — évente — az a bevé-
teli kiesés, amennyivel ne-
kiink az év kezdetén szdmol-
nunk kellett. Sok kérhaz
nem szdmolt ezzel a csokke-
néssel, s nem tudtdk azt
sem, hogy miként indithat6é
pénziigyileg a ‘96-os eszten-
dé. Tovabbi gondot jelent,
hogy a finanszirozds nem
tartalmazza a miszerek-esz-
k6zok amortizaciés koltsé-
gét. Oridsi veszteség, hogy a
kérhazak, mint végsé fo-
gyasztok, nem igényelhetik
vissza az afat. A szegedi
kérhdz esetében plusz 50
millié forintot jelentene az,
ha valédi értéken torténé fi-

nanszirozas lenne, ha finan-'

szfrozndk az amortizaciét és
reformélndk az ad6finanszi-
rozést. Ebben az esetben a
kérhdzak lényegesen jobb
helyzetbe keriilhetnének.
@ Bevezetdjében a vilsdg
harmadik okaként a kor-
hdzak irdnyitdsdval és
vezetési rendszerével
osszefiiggd problémdkat
emlitette.

— Az iltalam vizsgalt 9
kérhazban az volt a tapaszta-
latom, hogy a kérhdzak
kénytelenek a mikodésre
szant Osszegekbdl a beruha-

zdsaikat finanszirozni. Sze-
geden az 6nkorményzat, ere-
jén feliil, akkora dsszeget
biztosit a kérhdz szdmadra,
amennyi lehet6vé teszi,
hogy a szegedi kérhdz ne
kényszeriiljon ra arra, hogy a
mikodésre szdnt pénzét a
beruhdzasokra forditsa. M4-
sik tapasztalatom: a kérha-
zak vezetésében még kevés
az egészségiigyi szakkoz-
gazddsz, s nem érvényesiil-
nek még mindig azok a ve-
zetés- €s szervezéselméleti,
menedzser-, kozgazdaségi és
pénziigyi ismeretek, ame-
lyek nélkiil elképzelhetetlen
ma kérhdzat vezetni. Szege-
den ez is masképpen miko-
dik, hiszen az orvos féigaz-
gat6 lehetGséget ad szamom-
ra az egészségiigyi-szakkoz-
ddszi ismereteim alkalma-
zésra, aminek eddig el6-
nyét, s nem karat lathattak
munkatarsaimés a kérhaz.
® A korhdzak év végén
drémaira fordulé valsd-
gdhoz hozzdjdrult a tdrca
vezetésének és a kormdny
késlekedése is.

- Egy évvel ezelétt,
1995-ben a kamara felmérte
a kérhazak adéssagalloma-
nyat, s ezt jeleztiik a Népj6-

léti Minisztériumnak. Va-
laszképpen 1996. februdrja-
ban pélyézatot hirdettek kor-
hazi konszoliddciés hitelre,
de csak azok a kérhazak pa-
lyazhattak, amelyeknek be-
vételitk 5 szdzalékandl tobb
volt az ad6ssdguk. ‘95-ben
4,6 milliard volt az osszes
kérhazi adossag. A konszo-
lidaciés hitelt az év sordn
tobb alkalommal igérték, a
kérhdzak mégsem kaptdk
meg, gy tortént meg, hogy
novemberben mar nem lehe-
tett tovabb titkolni a bajt, az
egyik legnagyobb gyégy-
szerszallit6 megelégelte a
halmoz6dé tartozast. A kor-
many vélhetéen nem érzéke-
li, hogy mekkora tirsadal-
mi-gazdasagi hatdsa van a
kérhdzi konszoliddcigs
programnak, aminek kiemelt
szerepet kellett volna kap-
nia. Ha ugyanis a kérhazak
csédbe mennek, akkor kii-
lonféle vallalkozdsok is
cs6dbe mennek. A konszoli-
déciénak azonban a sziiksé-
ges dtvilagitasok, szervezeti
véltoztatasok végrehajtasa-
val egyidejileg kell megtor-
ténnie, ennek tlmaraddsa
esetén a hitel visszafizetésé-
re nem lesz garancia.
® Mi az a gazddlkoddsi
forma, az a menedzselési
technika, amelyik a kor-
hdzakban folyé szakmai

munkdhoz a pénzt bizto-

sitand a jelenlegi koriil-

mények kozott.

— Minden kérhazvezetd-
nek fel kell ismernie azt a
tényt, hogy nem a koltség-
vetésb6l kell kiindulnia, ha-
nem az intézmény likvidita-
sat, akadalytalan fizet6ké-
pességét kell menedzselnie,
megterveznie, végrehajtania.
Nagyon sok kérhaz ugy gaz-
dalkodik, hogy miutdn j6va-
hagyjék a koltségvetési kere-
tét, tovabb nem foglalkozik
azzal, hogy mennyi a bevé-
tele. A szegedi kérhaz nem a
hagyoményos koltségvetési
gazddlkoddsra helyezi a
hangsilyt, hanem az intéz-
ményi fizet6képesség fenn-
tartdsdra. Mi minden h6nap-
ban ezt figyeljiik, ezt mene-
dzseljiik, osszefiiggésbe hoz-

va a teljesitménnyel és az ez
alapjan keletkez6 arbevétel-
lel. Mindig a meglévé bevé-
telekhez igazitunk, s ebben
az esetben nem fordulhat
el6, hogy tobbet koltiink,
mint amennyi a bevételiink.
A modell, amit gazdalkodasi
rendszerként elkezdtiink be-
vezetni, a CEG roviditésid
forma, ami nem jelent mast,
mint a controling-érdekelt-
ség-gazddlkodds egyiittes
rendszerét.

® Ezzel a rendszerrel a

szegedi korhdz orszdgos

modell lehet. Mi a lénye-
ge a CEG-nek?

— A megkezdett gazdal-
kodast prébéljuk folytatni,
ami controling- érdekeltség-
gazdédlkodas harmasén alap-
szik. Ez a gyakorlatban ugy
fest, hogy a kérhazi teljesit-
ményt, mind a fekv6- mind
jarébetegellatdsban, minden
hénapban figyeljiik, kontrol-
laljuk. Havonta, osztdlyon-
ként, szervezeti egységen-
ként meghatdrozzuk azt a
teljesitményt, azt a bevételt,
amennyit el kell érni az adott
osztalynak, egységnek. A
teljesitményt folyamatosan
mérjiik, a bevételekhez hoz-
zarendeljiik az egységek
koltségeit. A gazddlkoda-
sunk ennek megfeleléen tor-
ténik, vagyis nem a koltség-
vetésiinkben rogzitett 6sz-
szeg, hanem a havi teljesit-
mény alapjan keletkezG be-
vételeket forditjuk az oszta-
lyokra.

® Az érdekeltség a har-

madik eleme ennek a

rendszernek, ami azt je-

lenti, hogy anyagilag mo-
tivdlni kell a dolgozokat

a minél nagyobb és jobb

teljesitményre.

— Ha ez a rendszer nem
fog kicsicsosodni az érde-
keltég felé, akkor rovid idén
beliil 6nmagét pusztitja el,
hisz bizonyos id6 utdn, ha
nincs motivéci6, akkor a
controling-érdekeltség nem
mikodik. Ennek feltétele
azonban, hogy az egészség-
iigy reformja megtorténjen,
a szervezeti viltozdsok meg-
valésuljanak. a rendszerbe
tobb pénz keriiljon. Ha ez
nem torténik meg, akkor
nincs olyan rendszer, ame-
lyik megdllfthatna a kérha-
zak cs6djét és a kérhazi ella-
tds Osszeomlésat.

Kalocsai Katalin

® Szinhazfinanszirozas - Uj alapokon

Erdekelt onkormanyzatok

©® MTI Press

A szinhazfinansziroza-
si rendszer tarthatatlan-
saga mar hosszabb ideje
nyilvanvalé. A valtozta-
tas igénye is. Ennek el-
lenére csak az elmult évi
koltségvetés targyalasa-
kor sikerilt a tamogatas
médjan valtoztatni.

@ Miben dll a viltozds és
milyenek az elsé év ta-
pasztalatai? — ezt kérdez-
tiikk Szabé Istvantol, aki
még mint a MivelSdésii-
gyi Minisztérium Szinhazi
Féosztilydnak vezetdje
béabaskodott az ij médszer
bevezetése felett, viszont
méra mar a Nemzeti Szin-
hdz Kormanybiztos Iroda
fétanacsosa.

— A szinhéz kiilonos vila-
gdban igen nehéz meghata-
rozni, hogy mi mennyibe ke-
riil. Ezért alapvet6 volt, hogy
ittekinthet6bb pénziigyi
helyzetet teremtsiink, sike-
riilt is a mdkodési koltsége-
ket szétvdlasztani. Kideriilt,
hogy az osszes koltség fele a
szfnhdznak, mint épiiletnek a
fenntartdsara forditédik, ki-

sebb rész kell az Gsszes ki-
adasbdl kozvetlen midvészeti
koltségekre. Az alapvetd kér-
dés persze tovéibbra is az
volt, hogy ki milyen ardny-
ban viselje a szinhazi koltsé-
geket.

Az érvek amellett sz6ltak,
hogy a mikodési koltségeket
az édllam fedezze, mégpedig
a személyi jovedelemad6nal
méar megismert kétharmad-
egyharmad ardnyban. A tu-
lajdonos 6nkormdanyzatok
amugyis képtelenek lenné-
nek villalni ezt az Gsszeget,
masrészt, mint szinhazgaz-
dik, fontosabb, hogy a md-
vészi munkdt kozvetleniil
érinté kérdésekben foglalja-
nak 4llast.

A szfnhdzak midkodési
koltségeinek 80-90 szédzalé-
két tehdt az 4llami és onkor-
mdényzati timogatds adja, a
mér emlitett kétharmad-egy-
harmad ardnyban, — az dllam
javdra. A szinhdz érdeke
mindeniitt, hogy a néz6tér te-
le legyen, de csak a jegybe-
vétel sehol a vildgon nem fe-
dezi a fenntartdsi koltsége-
ket. Nélunk, — bar hiresztelik
-, egyéltaldn nem tragikus a
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néz6szdm csokkenés, egy
évtized alatt minddssze 20
szazalék.

® Mit garantdl az uj

szinhdztémogatds?

— Roviden: a mikodést.

‘Persze ez nem jelenti azt

egyszer és mindenkorra,
hogy az 1993 6ta hidnyokkal
kiiszk6dd, alig, illetve alulfi-
nanszirozott intézmények
egycsapdsra fényes anyagi
jove elé néznek. 1996-ban
2,3 millidrdba keriilt a szin-
hézépiiletek fenntartdsa, md-
kodtetése, ezen til 900 milli-
6t osztottak el az 6nkor-
mdényzati timogatdsok ard-
nyéban.

Es itt 1ép be egy igen 1é-
nyeges Uj elem, mégpedig az

* onkormdnyzatok érdekeltsé-

ge. Mig kordbban az elosztés
kozponti mechanizmus sze-
rint tortént, most, ha egy
szinhdztulajdonos 6nkor-
mdényzat a szfinhdzdra szant
forintjdhoz 70-80 fillért,
esetleg plusz 1 forintot kap a
koltségvetést6l, mindenkép-
pen abban lesz érdekelt,
hogy azt a szinhazra forditsa,
vagyis nem ,.csoportosfthat-
ja” 4t mashova, nem koltheti

mdsra. Igy val6jaban két
eredményt ériink el egyszer-
re: az 4llam garantélja a szin-
hézak fix — mdvészeten ki-
viili — koltségeit és ezen til
miivészi alkotémunkajukhoz
is hozzdjarul kozvetett for-
mdaban, az 6nkorményzati ér-
dekeltségen keresztiil.

A gyakorlati tapasztalatok
alapjan a rendszer még korri-
galhat6. A szinhazak miko-
désének valédi biztonsdgat
sajat gazdilkodasuk ésszerd-
ségének javitdsa is noveli,
valamint az, ha 4j intézmé-
nyi struktirdkban gondol-
koznak, mint példdul a ma
még erésen vitatott és sokak
dltal ellenzett kozhaszni tér-
sasdgi formdban. Létrejotté-
vel esetleg éppen kiteljesed-
hetne az a forma, melyben —
az amigy nélkiilozhetetlen
dllami tdmogatast, sajt gaz-
dalkodadsanak nagyobb sza-
badsdga mellett, az dllam-
mal, illetve az onkormény-
zattal kotott kétoldald szer-
z6déssel legalizilja a szin-
hiz. De ez mér a jové iitja,
legaldbbis egyik lehetséges

irdnya.
" Leopold Gyérgyi

Mozgés-
korlatozottaknak

® DM-informacio

A MEOSZ kozpont téjé-
koztatja az érdekelteket,
hogy informéci6s szolgédlata
a kovetkezd teriileteken
nyujt segitséget.

MEOSZ teletext (299. ol-
daldn) kozérdekd informaéci-
Ok, rendeletviltozasok, ked-
vezmények, iidiilési lehetd-
ségek, rendezvények.

MEOSZ faxujsdg a 269-
1033/299-es telefonszdmon
a MEOSZ teletex teljes tar-
talma lekérhet6.

MEOSZ BBS telefon:
188-2388 — szamitégépesek-
nek: mozgdssériilteknek
ajanlott szolgaltatasok, apr6-
hirdetések, szakkonyvtar,
katalégus, szakmai doku-
mentdcidk, levelezés, jaté-
kok.

A Humanitas alapitviny
kiadvénya az ,, Ertiink, ma-
gunkért, veliink” a sériilt
emberek és az érdekiikben
tevékenyked6k korében
hasznos informécidkat tar-
talmaz. Megrendelhetd a
tagegyesiileteknél.

A Humanitas a MEOSZ
djsdgja — kéthavonta jelenik
meg — hasznos informéci6k-
kal.



