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®-Hogyan tovabb szovetkezetek?

A notat mas rendelte

~ Hagyomdnyosan minden
kongresszusunkra készitettiink
elemzést, s prébéltuk a lénye-
ges torténéseket, mozgdsokat
eldrevetiteni. Az alkotd, to-
rekvé ember természetes tulaj-
donsdga az, hogy elGretekint.
A mi kongresszusunkon most
kiilonds hangsilyt kap ez. Mi-
ért? Az elmilt 6t év torténéseit
nem lehet csak gy egyszerden
dtlapozni, elfeledni. Hiszen
nemcsak egyszertden a rend-
szerviltds idejérdl van sz6, an-
nak politikai jelentéségérél,
hanem arr6l, hogy a mezégaz-
dasdgban, a mi életteriinkben a
rendszerviltds vélasztott Gtjai
és médszerei olyan helyzetet
teremtettek, amelyeknek ne-
gativ kovetkezményeit a most
€16 generdcionak életében nem
lesz médja és ideje helyre-
hozni.

® Ilyen silyos megfogal-

mazdst még nem hallottam

az dgazatrol!

~ Sajnos, igy igaz. Mindaz,
ami tortént, csak még ezutdn
érezteti valédi hatdasat. Az
Gszinteség megkivdnja, hogy
megemlitsem, temérdek prob-
lémdval kiiszkodott az agrér-
szektor a rendszervaltist meg-
el6z6en is. Mégis megallapit-
hatjuk, s remélhetSen ezt teszi
a kongresszus is, hogy az el-
milt években bekovetkezett
visszaesés, a termelSalapok
pusztuldsa, szdndékos puszti-
tasa, megfelezédése, a techni-
kai szinvonal évtizedes vissza-
esése, a vidéken €16 embe-
reknek okozott létbizonytalan-
sdg, a bizalmatlansdg, az el-
lenségeskedés szitdsa — ami
természetesen az anyagi fel-
tételek romldsdt, a jovedelmek
elvondsdt, valamint egyes cso-
portok vagyonosoddsat lep-
lezte — nem a rendszervdltds
természetes velejardja, l1ét-
eleme volt.

A kovetkezd idészakban na-
gyon nagy gondot, problémat
okoz szdmunkra az, hogy mi-
b6l tudunk fedezetet teremteni
a fold tobbségének bérleti di-
jara, vagy éppen a fold meg-

Ez a januar rendki-
villl jelent6ségli a ma-
gyar szovetkezetek -
hajdani termelészovet-
kezetek — életében. Ot
esztendé sorsforditd
eredményeirél, az aga-
zat leminésitésérél és
valsagba keriilésérél
ad(hat) szamot a ma,
holnap Budapesten
megtartandé kong-
resszus. Errél beszél-
gettiink Horvath Ga-
borral, a MOSZ fétitka-
raval.

véltasdnak drdra? A mai mez6-
gazdasdgi drakb6l? Ugyan.
Vagy az orszigos étlag szerint,
a mdr foldmivelést folytatd
csalddok tobbségének nincs
elégséges foldtulajdona. De
pénzt, jovedelmet varnak 4m a
fold tulajdonosai a szovetke-
zeti lizletrészek utdn, osztalék-
ként, vagy ennek hijin az iiz-
letrész eladdsanak ellenértéke-
ként. Mib6l? Kozben meg fej-
leszteni kellene, a gazdalko-
ddst a minGségi termelés ird-
nydba elmozditani, a minGségi
piacoknak megfelelni, az igé-
nyes piacokhoz alkalmazkodni.
Mindezt abbél a kevéske jove-
delembdl, vagy a sehol se ta-
pasztalhaté jovedelembdl,
amelyet az dllami vagyon pri-
vatizdcidja sordn eladott fel-
dolgozéipar és kereskedelem
ij hazai, vagy kiilfoldi vallal-
koz6i, sok esetben mar mono-
p6liumai a termelSknek juttat-
nak?

® Ugy tapasztalom, hogy

ennek ellenére nagyobb a

remény. 'Bdr nincs hosszi

tavi agrdrprogram, a kor-
mdny mdr tett néhdny ked-

vezd lépést. Ennek hatdsa a

szovetkezeti mozgalomra is

Jellemzo.

— Az érdekképviseletiink el-
noksége még a kormanyala-
kulds idején elfogadta azt a do-
kumentumot, majd atnyijtotta
a kormédnynak, amelyik sorra
veszi a teenddket, ugyanakkor

javaslatokat is tesz a kiilonbo-
z6 intézkedésekre, torvényho-
zdsra. Most a kongresszusunk
leltart készit — és joggal — ar-
rél, hogy mi is valésult meg
ezekbdl, mi teljesiilt abbdl,
amit kértiink, s mit is teljesitett
a kormdny a sajat agrarprog-
ramjaboél, bar tudjuk azt is,
hogy a pértok vilasztisi {gére-
teit nem tekinthetjiik szimon
kérhetSnek.

Tobb j6 intézkedés mellett
még igen sok a hidnyossdg és
tartés a bizonytalansag is. Min-
denekel6tt korszakos 1épésnek
tartjuk azt a kormdnydontést,
amelyik 1994. november 1-
jétdl az agrartermelék védel-
mében viltoztatott a kordbban
minket sijté vamokon. Gy6gy-
irt jelent tovabbd, hogy a szo-
vetkezeti iizletrészek vasarla-
sdhoz kapcsol6dé torvények
segitik az dgazatot. A potkolt-
ségvetés is arr6l gy6zott meg
benniinket, hogy a tirca se-
git6készsége megvan, s a kor-
mény erejéhez méltéan tdmo-
gatja majd a mezégazdasdgot.

® Hol a hangsiily a kiovete-

lésekben? Hiszen nekem is
ugy tinik, mintha most
akarnd benydijtani minden-
ki a szadmldt. A notdt mas

rendelte, mds énekelte, a

zeneszo drdt mégis most,

meg késobb rendezziik!

— A mértéktartds rank is vo-
natkozik természetesen. Ennek
ellenére kovetelniink kell,
hogy a tudomanyos mihelyek
javaslatai, a piaci elérejelzé-
sek, a nemzetkozi szerz6dések,
a hazai adottsiagok figyelem-
bevételével az dllamapparitus
készitse el a magyar agrargaz-
dasig ezredfordul6n is tdlmu-
taté koncepcidjit. A kormany-
program ugyanis adés marad a
tdvlatos koncepcidk leraka-
sdval. Igazdbdl arra lenne
sziikség, hogy ne a kormdny-
id6szakokra vonatkozna és
azokkal véltozna az agrarkon-
cepcidb.

Sz. Lukacs Imre

Hataridék
cégvezetoknek

Januir 15.

— Munkabalesetek és foglal-
kozasi betegségek bejelentése

- Atképzési tamogatds
igénylése

— Vizkészlet-haszndlati dij
és pétdij befizetése

— Fogyasztési drkiegészités
igénylése

— Utalap-hozzéjarulds visz-
szaigénylése

— Idegenforgalmi ad6 be-
fizetése

— Fogyasztasi ad6 befizetése

Aktualis

Tarsasagi adé. A tarsasagi
adé6 leglényegesebb viltozasa
az osztott adokulcs bevezetése,
amely a vallalkozdsokndl visz-
szatartott, mikod6 nyereségnél
alacsony adékulcsot (18 sza-
zal€ék) hatdroz meg, mig a ki-
osztott jovedelmek utdn a fen-
tieken til dgynevezett Ki-
egészité adét (23 szazalék) is
fizetni kell.

Az 4ltaldnos adékulcs (18
szazalék) csokkenése mellett
szikiilt az igénybe vehetd adé-

kedvezmények kore is. fgy pél-
ddul adékulcskedvezményt
csak a szamitott adébdl, annak
70 szazalékdig lehet igénybe
venni. Ezzel kapcsolatban a
modositds természetesen tar-
talmaz kivételeket is.
Viltozott az alapitvanyok-
nak adott, illetve a kozérdekd
célra juttatott adomanyok ado-
zésa, a jogalkotok tovabbd mé-
dositottdk a szakmunkds-
tanul6k és munkanélkiiliek
foglalkoztatdsdra vonatkozo
eldirdsokat. Az értékcsokke-
nés, lizingelszamolés szabélyai
stb. ugyancsak megvaltoztak.

Személyi jovedelemadé.
Jelentds viltozéds, hogy meg-
szlintek az adéalap-csokkentési
lehetdségek. A kordbban e jog-
cfmen igénybe vehet6 kedvez-
mények egy részét a magan-
személyek mint adékedvez-
ményt vehetik figyelembe maj-
dani ad6juk megdllapitdsa so-
ran.

Az osztalék és az arfolyam-
nyereség ad6ja 1995. januér 1-
jét6l egységesen 10 szdzalék. E

jovedelem elsé 100 ezer forint-
ja utdn a levont ad6t a magéan-
személy visszaigényelheti ad6-
bevalldsdban.

Adékoteles természetbeni
juttatdsnak mindsiil a tulaj-
donos cég belfoldi forgalmi
rendszdmmal ellatott személy-
gépkocsijdnak a torvény altal
vélelmezett haszndlatdbol szar-
mazé jovedelem, amely utdn
havi tételes adét kell fizetni.

Az egyéni villalkozok - a
torvényben meghatéarozott fel-
tételek teljesiilése esetén —
1995. janudr 1-jét6l vélaszthat-
Jjdk a most bevezetett dtaldny-
ad6zast. Médosult tovdbba az
adéelbleg levondsdra és az
adobevalldsra vonatkozé elé-
frés is.

Altaldnos forgalmi adé. A
jogszabdly-médositds sordn
pontositottdk az ad6alanyi kor,
a termékértékesités fogalmat,
az egyes adofizetési, illetve le-
vondsi kotelezettségekre vo-
natkozé el6irdsokat. 1995. ja-
nudr 1-jétél adbkoteles a vam-
mentes temékimport koziil a
gazdasagi tarsasdgnal 1évé nem
pénzbeli betét, hozzdjarulds,
még akkor is, ha azt az alapté-
ke novelésére forditjdk a tagok.
Mostant6l az alanyi adémen-
tességre jogosité hatar egysé-
gesen egymillié forint.

Az Euromenedzser Iskola-
kozpontr6l mér eddig is ismert
volt, hogy amerikai, brit és
holland tandcsaddkkal szo-
rosan egyiittmikodve adaptél-
nak Magyarorszagra alkalmas
villalkoz6i és menedzseri
modszereket.

Most az egyiittmikodést
szélesftend6 francia képz6 és
tandcsad6 cég, a CEGOS ke-
reste meg az Euromenedzser
munkatérsait. Pontosabban de-
cemberben Nicholas Mesquita
a nemzetkozi kapcsolatokért
felels koordindtor mar jart itt,
targyalt az egyiittmikodés le-
hetéségeir6l, most azonban uj-
bél elldtogatott a janudrtdl a
magyarorszagi tigyekért felelGs
igazgatongvel, Sandra Mi-
chele-el.

Mir az elsé latogatason tobb
egyiittmikodési vonal rajzolé-

Haztliznéz6
dott ki, dgymint a PHARE-
programokon beliil kozos pé-
lydzatok benyiijtdsa a régi6ban
megval6sithaté képzgsekre és
tandcsaddsokra vonatkozo6an.
Az els6é taldlkoz6 utdn a
CEGOS cég képviselGje meg-
erdsitette, hogy nemcsak az
eredeti elképzeléseket érdemes
megval6sitani, hanem a fran-
ciaorszagi €s nyugat-eurdpai
iigyfeleik korében is érdemes
az Euromenedzserrel egyiitt-
mukodést kialakitania.

A januéri latogatds tétje: va-
jon milyen iitemben val6sitha-
té meg az egyiittmikodés a
magyarorszagi tevékenységre
vonatkozéan? A CEGOS-nak
évente 100 ezer hallgat6ja van
tanfolyamain, fgy valdészind,

— Vendégsarok

hogy a magyarorszagi egyiitt-
mikodés is jelentGs volumend
lesz. Koriilbeliil 40 éve vannak
a szakmaban és tevékenységiik
4 kiilonboz6 teriiletre koncent-
ralédik. Egyik a szakmai ta-
nécsadés, masodik a cégek sza-
mdra szabott belsé tréningek,
kiilsésoknek meghirdetett in-
tenziv kurzusok, negyedik a
munkaerétoborzds és munka-
kor tervezés. Az eurdpai csapat
koriilbeliil 470 f6allasi konzul-
tanssal és egy 800 f6s partneri
szakért6i gardaval dolgozik.

Fontos, hogy a CEGOS stra-
tégiaépités, huménerGforrds-
kezelés, minGségbiztositdsi
rendszerek, marketing és szer-
vezet, illetve adatfeldolgozas,
valamint technolégia-transfer
tréningekkel foglalkozik. A
PHARE projekteken val6 ko-
z0s palyazat széba keriilt.

Egy ver6fényes novemberi napon a
koztéri parkban iildogéltem, és hirla-
pot olvasgattam, mint rendesen. J6 kis
hireket jegyeztek a kollégdk. Nem bé-
kiilnek az arabok és a zsid6k. Mit le-
het tenni. Egy amerikai anya vizbe
folytotta a gyerekeit. Szornyd. Vi-
szont a himlét is megolik. Mér csak
egy himlé van a vildgon, jovére azt is
meg fogjdk 6lni, addig egy iivegdo-
bozban 6rzik. Katondk alljdk koriil,
hogy a himlé meg ne szokjon. Rossz
lehet a himl6nek, nagyon rossz.

Koriilbeliil itt jartam, amikor oda-
iilt mellém egy kiilonos alak. Van egy
szabdly, miszerint ha az ember leiil
egy koztéri padra, akkor odaiilnek
mellé. Es mindig odaiilnek. Ennek az
embernek példdul vords volt a haja,
voros a szemoldoke, és fehér kézfején
nagy voros szeplok pardzslottak. Ha-
sonlitott egy német teniszezGhoz, aki
mindig elvetGdve passzolja vissza a
labddkat.

— Leiilhetek? — kérdezte, és gyor-
san leiilt.

— Csak bdtran — mondtam, mire
megvillant a szeme.

— Akkor most iizeletet kotiink — ka-
pott elé egy darabka kovet, kavicsot
inkdbb, fehér szind kavicsocskat, a
Tisza partjan, vagy a sétanyon, a Mi-
zeum el6tt szedhette. Végiil is mind-
egy. Csak egy kavics.

— Szép? — mutatta.

~ Szép — mondtam meggy6zG6dés-
sel.

Kicsit tdvolabb tartotta, az ég ala.

Mondom, étlagos fehér kavics, fe-
kete kéerekkel.

~ De biztos, hogy tetszik — kér-
dezte aggodalmasan.

— Ennél jobban mér nem is tetsz-
hetne — bélintottam.

— Egy kavics? — kérdezte.

— Igen, ez egy kavics — bélintot-
tam.

— Nem, uram. Téved — rdzta a fejét.

— Ez itt nem egy kavics? — kérdez-
tem akkor.

~ Ez itt — emelt a kavicson, mikoz-
ben iinnepélyesre véltott a hangja —
Isten egy darabkdja, és én most dru-
lom. Pontosabban bérbeadom.

Nagyot s6hajtott, aztin figyelme-
sen ramnézett.

— Hallja-e, magénak igen nagy sze-
rencséje van — csévdlta elismeréen a
fejét. :

— Ahogy vessziik — mondtam za-
vartan.

— Mindéssze kétszédz forint — vonta
meg a vallat.

— Azért ez elég nagy munka —
mondtam részvéttel.

— Ugy érti, bérbeadni Istent?

— Ugy értem.

A voros haji egészen elgyotort ké-
pet vagott.

— A miiltkor egy konyhai edényt
napokig drultam. Mar-mar foladtam,
azt gondoltam, vége. Elég, a fenébe
is. Hogy nem csinalom tovébb... En-
nekem, kérem, az egész Isten kell bér-
be adnom. Ki birja ezt. Fogadjunk,
hogy ezt még maga se csindlnd! Na,
mondja meg igaz lelkére, csindlna?

~ Nem csindlndm — mondtam.

— Nem az utcaseprdket, a jegyel-

Uzletkotés

lendroket, a sintéreket vetik meg az
emberek, dehogy. Engem...Engem!

— AKkor sok iizletet nem is csindl —
mondtam a kavicsra pillantva.

— Hat...Végiil egy nyugdijas nénike
megvette az edényt. Az egy kis erét
adott.

— Egyszéval hitet — bélintottam.

— Haromszéz forintot fizetett érte a
néni. — bélintott komolyan. — Micsoda
iizlet. Most egy ideig neki is van Is-
tenbél egy darab. Igazi, nem ha-
misitvany.

— Es arra nem gondolt, hogy va-
lami segitséget kellene kérnie. Ugy
értem kollégdkat, tanoncokat.

— Ez egy bizalmi 4llds — mondta
nagyon komolyan a voros haja.

— Szegény, szegény Isten — cs6-
véltam a fejem.

— Tényleg nagyon rossz neki — ho-
mélyosult el a szeme.

— Szétszérédodva a vilagban.

— Hol kavics, hol edény, hol meg
egy piispok ldba nyoma.

— Apr6 darabokban van. Akdr egy
nagy baleset utdn.

— Mint egy Oriilt tragédia utdn —
kontrdzott a voros haja.

— De azért magdnak se konnyd —
bélintottam most én.

— Mondok én magénak valami —
tin6dott.— En ebben az iigyben nem
vagyok érdekes. — Valamennyi pénz-
magot ugyan megtartok magamnak,
kenyérre, tejre, kolbaszvégre. Latja,

milyen dgrél szakadt vagyok. Két éve
nem vettem j ruhdt. Naponta egyszer
eszem. Nem szérakozom. Nem
iszom...nekem, mar orvosra sincs
pénzem.

MegértGen hallgattam.

— El tudja képzelni, milyen hallat-
lanul koltséges mivelet Isten megja-
vitdsa — kérdezte szomordan a voros
haju.

— Talan igen — tinGdtem.

— Néha mdr Ggy érzem, hogy a vi-
lag osszes pénze kevés lesz rd. De
azért én megprébilom. Mert valaki-
nek mozdulni kell végre. Onnek mér
nem magyardzom, latszik magén,
hogy érti. Isten elébb elromlott, ki-
faradt a szerkezete, elrozsddsodott, el-
haszndlédott, végiil darabjaira esett,
és szétszorddott a vildgban. Viszont
igy a vildg nem maradhat. Mint lat-
hatja, Istent el6bb bérbe kell adni,
hogy aztdn a befolyt Osszeg segitsé-
gével felfogadhassuk a legképzettebb
szakembereket, akik Osszerakjdk,
hogy tdjra normélisan mikédjon.

- De biztos, hogy meg lehet ja-
vitani?

— Ami egyszer j6 volt, kérem, az
tjra lehet j6.

— Meggy6zott — bélintottam fa-
radtan —, fizetek érte szdz forintot.

A voros haji dgy nézett ram, mint
Luther Marton.

— Uram, maga alkudozik Istenre?!

Megszégyeniilten szdmoltam le a
kétszaz forintot.

Akkor eldvett egy fiizetet és
belefrta:

LIsten egy darabkdja, fehér kavics

formdjaban. Bérbe adva jelképes két-
szdz magyar forintért, 1994 november
11-én.”

— Hogy hivjak?

Megmondtam, és 6 befrta azt is.

En meg forgattam a kis fehér ka-
vicsot.

— Nagyon vigyédzzon rd — mondta
és még egyszer vissza vette, fajdalma-
san mosolygott kézben.

— Tudja, ezt a darabjét kiilonosen
szerettem.

— Vigyéazni fogok réd — bélintottam.

— Mert ha végeztem, visszajovok
érte — mondta a voros haja.

— De biztos visszajon?

— Jegyezze meg uram, Istenért
mindig visszajoviink.

Ezzel a voros haji elment.

Es most van egy fehér kavicsom.

Istenbél egy darabka.

Egész megszoktam, néha elnézege-
tem, forgatom az ujjaim kozott, az ég-
nek dobom, mosolyogva nézem,
ahogy porogve hull ald, de még el-
kapom a sér felett. Kirakom az fr6-
asztalra, papirnehezéknek hasznilom,
és ha frok, nyugtatélag a kezembe ve-
szem, simogatom, koptatom. Oszintén
sz6lva jél elvagyunk. Csak egy a baj
bardtaim. Ha letelik az id6, hat tény-
leg visszajonnek érte. A voros hajd,
vagy mds, nem tudom. Valaki vissza-
jon érte, ez biztos. Az én kavicsomat
is visszarakjak Istenbe, aki djra jo és
hibétlan, nagy és teljes lesz.

Ujra igy mikodik, mint régen.

Es ett6] én mégis annyira rettegek.

Sziv Emé



