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Egyetlen betiinyi csupdn a kiilonbség a magyar nyelvben
a valsagok és az alsdgok kozott — sajna azonban ez a betd
roppant kifejez6 erével ruhdztatott fel. Nem, nem a nem-
zetkozi értelemben, nem a victoria, a gy6zelem roviditése-
ként aposztrofiltatik ez a v. Eppen ellenkezéleg: a vesztést

jelenti. Merthat mifelénk a vélsdgnak okai nagyrészt az al-
sdgok: a veszteségeket a hamis, a talmi, az dlsagos (is)

okozza.

Hogy néalunk ebbe mi fér bele, az egyenesen elképeszté:
s6t, biintetend6. Szakértelem nélkiil vallalkozni lehetne
pusztin felel6tlenség — ha a maga kardn tanulna beléle a
gyorsan befuccsolé. A ,korldtolt felelosségiek™ (értheted
ugy is, kft.) kdra azonban kozkarrd valik, szenvedé alanya,
vesztese sok kuncsaft, iizleti partner, dllamkassza. A betéti
tarsasdgosok , kivétjei” jorészt sajnos ugyancsak masok ka-
rara kamatoznak. A kiilfoldi t6kéji vegyesvillalatok egy
része mashol bepiszkolt pénzt mos tisztdra ndlunk — adé-
mentesen. Csillogé-villogé cégeket akakitanak, s at- meg
atalakitanak (névleg) nagystili szélhdmosok — hitelképesen.
Hamis ,eredeti” termékeket forgalmaznak iigynokhal6-
zatok, bévlijaval berontott a magyar piacra csomagkiildve
fél Eurépa. Milliés nyereményjatékokkal, gyors meggaz-
dagodast igér6 pilotajatékokkal széditenek, szedik a hiszé-
kenység vamjait. Alapitvanyokba kisibolt kozpénzeket ma-
ganositanak személyi vagyonnd svdjci bankszdmldkon, itt-
hon az apréval fedezve a latszatot... Es igy tovabb.

Mar-mdr Ggy tinik, dlsdgok kusza szovevénye a magyar
gazdasdg. S mig néhdnyan j6l megélnek benne (beldle) a
veszteségek ,roviditése”, a v betd hozziragad az egészhez,
€s maris megvan a valsig. No €s persze megvan a vilsig
oka is ilyeténképpen. — Am, ahelyett, hogy eme vélsagokat
elkezdenénk végre ,,valésitani”; a csaldst, lopdst, hazudast
szankciondlni, a tisztességes tevékenység feltételeit megala-
pozni, Gjabb dlsdgokba keverediink.

Ne higgye senki azt, hogy nem dlprobléma ezekben a na-
pokban a pénziigyi kormanyzas ,kétpSlusositasan” vitat-

® Konyvajanlat
A tarsashazakrol

A Szeged, Bartok Béla tér
1. szam alatti Szakkonyves-
bolt ajanlata: A tarsashazak
miikodése, adézasa és konyv-
vezetése 1994.

A mai magyarorszagi lakas-
helyzetre jellemz6, hogy az al-
lami bérlakasok épitése a pénz-
eszkozok hidnydban szinte tel-
jesen megsziint. F6ként a vidé-
ki nagyvédrosokban a beépithe-
t6 telkek szdménak csokkené-
se, és a viszonylag alacso-
nyabb épitési'koltség miatt a
tarsashazak épitése egyre jel-
lemzGbb. Emellett az onkor-
manyzatok a mar meglévé bér-
lakdsokat is értékesitik. Mind-
ezek kovetkezménye, hogy a
kozos tulajdon specidlis forma-
ja, a tarsashaztulajdon elGtérbe
keriil.

A tarsashaztulajdon egy la-
kéépiileten 1étrehozott kiilon és
kozos tulajdon. JellemzGje,
hogy az épiilet meghatarozott
részei (Oroklakds, garazs stb.)
kiilon tulajdonban vannak, mig
mds meghatdrozott részei (1ép-
cs6hdz, kozmd, telek stb.) pe-
dig kozos tulajdont képeznek.
E kozos tulajdon — az alapité
okiratban rogzitett — eszmei
hényad szerint illeti-a tulajdo-
nostdrsakat. A tdrsashaztulaj-
don esetében a kozos tulajdoni

Keményen - torott evezékkel

Dr. Olah Janos: felszamolobiztos. (Foto: Schmidt Andrea)

Agrarkdzgazdaszként vé-
geztem a Pécsi Tudoméany-
egyetemen 1981-ben, majd ta-
narsegéd lettem a JATE-n.
El6addként, illetve szemindri-
umvezetéként politikai gazda-
sdgtant — ma kozgazdasagtan-
nak neveznék — oktattam a bol-
csészeknek, a torténelem- és
nyelvszakosoknak. 1984 és

Amikor pécsi tana-
rom megtudta, hogy
szegedi vagyok, lel-
kemre kototte, feltétle-
niil keressem meg a
JATE-n dr. Olah Janost.
Nem kerestem meg, de
hamar dsszeakadtunk.
Az egyetemi oktatobél,
el6adobol az idék fo-

cég vezérigazgat6i székébe iil-
hettem, a dolog azonban nem
ugy alakult a Vidia koriil, mint
reméltiik. Az latszott, hogy a
céget csak akkor szabad meg-
venni, ha fél éven beliil bele-
pumpélnak félmillard forintot,
s erre voltak is orosz igéretek.
Ezek azonban igéretek marad-
tak, s gy az mdr csak hab a
tortan, hogy az AVU-vel azéta
is tart a jogi lutra terel6dott
vita, hogy val6jdban mit is vett
— vett volna, mert lényegében
még nem fizetett —, é&s mennyi-
ért Molnar Sandor. Kézben
megindult a felszdmolas.

® Kovetkezo dllomas?

— Kaptam ajanlatot egy ke-
reskedelmi banktél szegedi
fiok létrehozasdra és igazgata-
sdra, de nem akartam Pestrél
irdnyitott tisztségviselS lenni.
A kozraktiarozds mindig is ér-
dekelt, beleviagtam. Féléves
el6készité munka utin novem-
berben iinnepélyesen megetet-
tiik és itattuk a potencidlis part-
nereket, illetve az djsagirokat a
Royalban, 4m sokkal tobb nem
tortént. Nekiink 6tmilliés alap-
tokénk volt, janudrban pedig
ugy viltozott a szabdly, hogy
otvenmilliés letét nélkiil nem
lehet kozraktdrozni. Ezzel az-

kozni, ahelyett, hogy a valés vilsdg okokat kezdenénk el hé 5 Rl X 1987 kozétt akadémiai 6szton- 3 3 o s

& : et dnyad és a kiilon tulajdon egy- lyaman tavkozlési terv- utén padlora is keriiltiink.
megsziintetni. Ez a vita dlsdgos, és legaldbb olyan kéros, & & dijas voltam, persze az oktatds 5 ol 5 ol
mint amennyire a gazdasig vilsdgos. A szocséplés, a vélt m#stl el nem véllaszthatt. : P kiegardbax, sipd ® Igy lett felszamolobiztos,

vagy val6s politikai hatalmi torzsalkodas helyett kormény-
partoknak és ellenzékieknek az dlsdgokon val6 trra levést
kellene keresniiik — hogy ne mélyiiljon tovabb a valsag.

Szabé Magdolna /j

Magyar téke Vietnamban?

A kett6s adéztatds elkerii-
1ésérél, valamint a beruhaza-
sok kolcsonos védelmérdl szo6-
16 egyezményt irt ald az elmilt
hét végén Budapesten Békesi
Ldszlé pénziigyminiszter és
Csan Duk Luong vietnami mi-
niszterelnok-helyettes.

Elérehaladott tiargyaldasok
folynak az iigyben is, hogy az

Konkrétan jelenleg a Rang
Dong-i fényforrdas gyar dtada-
sardl van sz6. A korménydele-
gaciéval egy idében vietnami
iizletemberek is targyalnak Bu-
dapesten. Tavaly a magyar-vi-
etnami daruforgalom értéke
18.7 milli6 USA-dollér volt.
Ez év elsé félévében a kétol-

A kiilon, illetve k6zos tulaj-
donban 1évé oroklakasok, he-
lyiségek hasznosithaték a
konyvben is ismertetésre kerii-
16 lakasbérleti, helyiségbérleti
jogszabdlyok, illetve a dolog-
bérletre vonatkoz6 szabdlyok
szerint.

A konyv ismerteti a tarsas-
haz mikodésének legfontosabb
szabdlyait, a tarsashdzzal szem-
ben fenndll6 tartozdsok beha-
jtasdnak lehetéségeit. Kiilon

értéke a kiadvanynak, hogy .
mellékletében a tarsashaztulaj--

donnal kapcsolatos addigazga-
tasi eljarasra, személyi jovede-
lemadoéra, édltaldnos forgalmi
adéra, helyi adokra vontkozé
legfontosabb jogszabalyok és
nyomtatvanyok is ismertetésre

mellett.

® Atigazoldsit a tavkizlés-

hez, feltételezem, a pénz

motivalta.

— Teljes egészében. Két és
félszer annyi pénzt kaptam,
mint az egyetemen. Eves terve-
ket csindltam, hosszi tavi ter-
veken dolgoztam.

@ Léhet, hogy egyszer tani-

tani fogjak Oldh Janost,

mint az utolsé otéves terv
megalkotojat?

— Nem hiszem, mindeneset-
re szakmailag tényleg nagyon
érdekes volt. Elében tanulma-
nyozhattam a tervutasitast, a
monopolcég biirokratikus kap-
csolatrendszerét. Azért nagyon
sokdig nem birtam, s felkérésre

fiok-igazgaté lett. Uit
rovid ideig vezérigaz-
gatol székben is, iigy-
vezetett kozraktarozasi
vallalkozast, jelenleg a
Dél-alfoldi Pincegaz-
dasag felszamolobiz-
tosa. Kiviilr6l nézve
nem feltétleniil oriasi
ivii karrier.

Lednybank — szegedi fiokigaz-
gat6ja, miutdn a régi fénok
mashova ,igazolt”. Vitte ma-
gdval az ligyfeleket is, a na-
gyok koziil joszerével csak
Molnir Sandor vallalkozé ma-
radt.

® Fel kellett dllnia, vagy

magadtol jott el a Duna-

vagy ez csak parkolopdlya?

— A kozraktar gondolatat
nem vetettem el, Ggy is mond-
hatndm, keményen kiizdiink,
torott evezékkel. Most éppen
azon faradozunk, hogy az év
eleji rendelettel megfojtott kez-
deményezéseket valahogy
osszehozzuk, s banki héttérrel
el6teremtsiik a minimadlisan
sziikséges Otvenmilliot. Remé-
lem, addigra nem emelik fel az
rt.-k minimalis alaptGkéjét
szazmilliéra. A felszamol6biz-
tosi munka mellett — amelybdél
kiilonben tobbet tanultam, mint.
az elmult tiz évben barmibél —
tovibbra is foglalkozom pénz-
iigyi tandcsaddssal, a Dr. Szan-

ad6ssag egy részét vietnami tu-  dald druforgalom értéke 10.4 | keriilnek, kitoltési dtmutatéval | lettem a Dunabank — akkor banktol ‘92 szén? t6 és Térsa Kft. keretein beliil. |
lajdon dtadédsaval torlesszék. milli6 dollart tett Ki. egyiitt. még Befektetési és Forgalmi — Egy tobb labon 4ll6 nagy Kovacs Andras

Uj irany: a vallalati tipusu szovetkezetek?

® Hogyan latja a szovetkezetekben zajlo atalakuldsi folyama-

tokat?

— Akik a szovetkezetekben szakemberként dolgoztak és dol-
goznak, tanulméanyaik alapjan, tuddsukban, tapasztalataikban a
vdllalati gazdilkodds formajat gyakoroltik és gyakoroljak. J61!
Esetenként vildgszinvonalon. Ez a forma azonban nem igazin
szovetkezeti, csak a neve az. Az elmilt négy év sok mindent
megbolygatott, gorcsoket okozott, névleges vagyonokat terem-
tett. Az egész gondolkoddsi méd a vagyon koriil folyt és annak is
egy nagyon téves értelmezésén, amely érzelmekre és nem a racio-
nalitdsra tdmaszkodott. Mindendron haza akarta vitetni a juttatott
lizletrész mogott 1évs eszkozoket, értékeket, és nem arra toreke-
dett, hogy az mikodjon.

Racionalis gondolkodassal

ez felfoghatatlan. Elsésorban azért, mert egy nem mikoédS va-
gyon értéktelen, s igy egy €let munkdja vész el. A megbontott va-
gyonnal egymasnak oridsi kart és bizonytalansagot okozunk. Aki
hazavitte a rd esé vagyont, az csak rovid idére oldotta meg sajat
problémadjat. Ezeket a problémdkat a szakemberek donté tobbsé-
ge jol latta, és négy évig mast sem tett, mint a vagyon értékének
megtartdsaért kiizdott. Nem foglalkozott olyan gondolatokkal,
amelyekkel épiteni lehetett volna a jovét, a szovetkezetek atalaki-
tasat, a gazdasagi kovetelményeknek, a piac igényeinek és a tar-
sadalom érdekének megfelelGen.

@ Semmi lényeges valtozds nem tortént?

— Ami a szovetkezetben dolgoz6 embereknél viltozést ered-
ményezett, és elsGsorban a szakemberek donté tobbségénél, az a
sajat egzisztencia biztositdsa érdekében tett 1épések Osszessége.
Ilyen a nagyobb foldteriilet megszerzése. Természetesen mas
mozgasok is beindultak, azonban azok még nem dontéek, csak
csirdi a mezGgazdasagi szovetkezetek 1j belsé szerkezeteinek 16t-
rehozisihoz. Az iizletrész vasarlasbol torténé vagyongyarapodas
a szakemberek korében nem volt jellemz6. A politika tilértékelte
a szovetkezeti vagyont, illetve az azzal valé manipulaciés lehet6-
séget.

A vagyon politikai tilértékelése utdn vissza kell dllitani azt az
egyensiilyt, ahol a gazdilkodas szerkezete, a termelés jovedelme-
zGsége, az integracié kiépitésének feladatai azonos elbirdlds ald
kell hogy essenek, a vagyonnal egyiitt. A mai felfogds szerint a
szovetkezetek tovdbbfejlédése teriiletén két lehetGség van, ami

Altaliban az emberek a sajat érdekeik szerint don-
tenek. A szdvetkezetekben dolgozdé szakemberek
gondolkodasanak atalakulasa — sajat érdekiik alapjan
— meghatarozza a szovetkezetek atalakitasanak a fo-
lyamatat is. Ez torténik napjainkban. Errél beszélget-
tiink Stadler Ferenccel, a Mezégazdasagi Termel6k és
Szovetkez6k Megyei Szovetségének titkaraval.

vitdt gerjeszt és eldontése mindenképp gazdasigpolitikai feladat
is.

Az egyik felfogas szerint az iizletrész értékpapir és a mogotte
1évé vagyon tulajdonosi rendelkezése a fontos. Az ilyen értékelés
szerint tehat

a mai szovetkezet
tokebefekteto tarsulas,

cél, hoBy a téke koncentrdlédjon, lehetdleg az aktiv (a szovetke-
zetben dolgozo) tagok kezében. Ha megnézziik az érdekkort, ak-
kor ez dontGen csak a biztos poszton iilG szakmai vezetdk latszat-
érdeke, illetve nagy kockézattal véllalhaté érdeke. Az dtlagtag,
aki az elmilt id6szakban sem, és ma sem tud havi 20-30 ezer fo-
rintos jovedelemnél tobbet dsszeszedni, képtelen ebbe a koncent-
raciéba tényez6ként beszallni. Igy hosszabb tdvon par ember ke-
zébe keriilhet az iizletrész, azonban alapveté érdekiik, hogy 6k
megszabaduljanak a szovetkezeti formétol. Tehat a folyamat mas
tarsuldsi forma felé viszi a szovetkezetet.

A masik alternativa, hogy a szovetkezeteket kisebb egységekre
kell bontani és igy kell 4talakitani val6di szovetkezetté. Ennek az
elképzelésnek az a baja, hogy érdeksérelem nélkiil szinte nem le-
het megoldani.

® Mit lehetne még tenni?

— Ha a szovetkezetet tényleg szovetkezetnek akarjuk dgy,
hogy a mai még meglévé vagyona maximalisan kihasznélva le-
gyen (exportérdek, vagyonérték szinten tartds stb.), akkor a szo-
vetkezés értelmét, gazdasagi elényét, a tulajdonosok hasznit,
ezaltal érdekét kell biztositani, és ezt egy harmadik alternativa

garantdlnd. Alapvet6, hogy bizonyos idé eltelte utdn, ami alatt a
szerkezet kialakul, ki kell mondani, és gy is kell a szamvitelt, a
konyvvitelt és a mikddési szabdlyzatot elkésziteni, hogy a szo-
vetkezet non-profit tarsulds. Alapvet6 célja és feladata, hogy a
szovetkezoknek elonye szdrmazzon e formabél! Meg kell sziin-
tetni a kiviil all6 iizletrész-tulajdonos és tag tizletrész-tulajdonos
fogalmat, csak iizletrész-tulajdonos tag létezhet.

A szovetkezet szerkezetét folyamatosan az iizletrész-tulajdo-
nosok érdekének megfeleléen kell alakitani. Két vagyoncsoport
kialakitdsa irdnydba kell elmozdulnia a mai vagyoni Osszetétel
alapjan. Az elsébe azokat az eszkozoket kell helyezni, amelyek
kettds célt szolgdlnak, a masik csoportot pedig szovetkezeti vil-
lalkozasnak kell tekinteni. Az ut6bbi

csak iizleti alapon

miikodhet tgy, hogy a kettGs rendeltetési vagyont is hasznalhas-
sdk. Az iizleti nyereség felhaszndldsa is lehet kettés céli, bar lo-
gikai alapon csak koltségesokkentésre érdemes hasznalni, de a
fejlesztések érdekében 1j vallalkozasok inditdsa céljabol, a koz-
gyilés dontése alapjan mas felhasznalas is lehetséges.

A vagyonnak azon része, amelyet folyamatosan fejleszteni kell
a valédi szovetkezet kialakitdsa érdekében, az iizletrész-tulajdo-
nosokat kell hogy szolgdlja, teljesen 6nkoltséges alapon gy,
hogy a villalkozasi rész nyeresége az onkoltséget megfelelé
belsé szabélyozdssal csokkentse. A fejlesztés az tizletrész-tulaj-
donosok befizetésével céliranyosithat6. Minden iizletrész-tulajdo-
nos Ggy részesiil a szolgaltatdsok nagysagabdl, illetve annak 6n-
koltséges értékébdl, amekkora értéki az iizletrész nagysiga. A
célirdnyos iizletrészek természetesen a pénzt betevik érdekében
kell, hogy forditédjanak. igy kialakithatjak sajat igényeiknek
megfeleléen azt a nagysagi és irdnyd iizletrészt a tulajdonosok,
amekkora szolgdltatast igénybe kivdannak venni.

® Lesz az ij iranyban elmozdulds?

— Beindul az iizletrészforgalom, tjra rendezidik a szovetkezet
tulajdonosi struktirdja és érdekcsoportja. Igy optimalizdlédik az
iizletrésznagysag é€s -szerkezet, és a szovetkezet az igényeknek
megfelelden fejlodik. Lehetové kell tenni és az dllam részér6l in-
dul6 tdmogatdssal irdnyitani az ilyen atalakuldst, valamint a jog-
rendet is ehhez a formdhoz kell igazitani.

Sz. Lukacs Imre



