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Hét és fél ezer uzlet

Csongrad megyében
a miikodé kiskereske-
delmi és vendéglato-
ipari ilizletek szama
7400-ra tehet6, az 6n-
kormanyzati nyilvan-
tartasok szerint. Sza-
muk egy év alatt 1300
egységgel, tobb mint
20 szazalékkal béviilt.
A kereskedelem priva-
tizaciojanak leallasat
jelenti, hogy mar ma-
sodik éve az iizletek
66-67 szazaléka mii-
kodik egyéni vallalko-
zas keretében, mig a
korabbi idészakokban
az arany allandéan né-
vekedett.

Az iizlethdl6zat nagy része —
a népességgel azonos hdnyada
— a vdrosokban koncentrdlédik.
Szeged kereskedelmi centrum
szerepére csupdn a népesség
ardnyandl 4-5 szazalékkal na-
gyobb bolti koncentrdcids
ardny utal. Altalaban jellemzé
a megyére, hogy egyéni iize-
meltetési kereskedelmi boltha-
16zat a kisebb vdrosokban és
kozségekben mikodik jelents-
sebb részardnyban.

A hélézat nagysdgat alakité
tj tizletnyitasok, illetve meg-

sziinések gyakorisdga a ko-
rabbi évekhez hasonlé. A gaz-
dasdgi helyzettel Osszefiiggés-
ben az indulé vallalkozdsok
nagy része a kereskedelmi te-
vékenység megkezdését tartja
optimélis megoldasnak. Ezek a
véllalkozdsok részben kény-
szerhelyzetbdl indulnak, és ke-
vés a dontés mogott az éssze-
riség és a célszeriség. Ezt lat-
szik igazolni, hogy az j iizle-
tek nyitdsa mellett még mindig
jelentds a sikertelen villalko-
zés, mely az iizlet — a villal-
koz6i engedély — megsziinteté-
sével zarul.

1993-ban kozel 2500 4j iiz-
let nyitdsdhoz adtak az onkor-
manyzatok engedélyt, melyek-
nek csaknem hdromnegyede
egyéni vdllalkozds volt. Az
1150 megsziintetésbSl ennél
nagyobb ardnyban — kozel 80
szdzalékkal — részesedtek a
magdanvallalkozok. A legtobb
Uj tizletet az élelmiszer és élel-
miszer jellegid vegyes, vala-
mint a textil és ruhdzati kisiiz-
let iizletkorokben nyitottdk, de
a megszinések is itt voltak a
legnagyobb szamuak. A tdéke-
igényes iizleti véllalkozdsok
jellemzéen lényegesen kisebb
aranyban sziinnek meg, mint a
kis forg6tékével nyitottak.

Donkiné Verebes Eva
KSH

Nyakkendék. Sok kis ruhatizlet

— Szegedre val6ban ,;haza-
jottem” — kezdi a beszélgetést
az igazgat6. — Itt is sziilettem.
Edesapam székely csalddja Er-
délybdl keriilt a Tisza-parti va-
rosba a szdzad elején, édes-
anydm pedig anyai dgon szege-
di haj6épité 6sokkel rendel-
kezik. Harman *voltunk testvé-
rek, festé 6csém meghalt, fia-
talabb 6csém tandr. Gépipari
technikumban érettségiztem,
majd a miszaki egyetemre jar-
tam Budapestre 1959-64 ko-
zott. Oriilok annak, hogy mér-
nok lettem, bar érdekelt az
iparmivészet, az ipari forma-
tervezés is. Olyannyira, hogy
még a miszaki egyetemi diplo-
mamunkdm is a szerszamgé-
pek ipari formatervezésével
foglalkozott. (Taldn nemcsak
fest6 ocsém, én is orokoltem
valamit cimfest6 édesapamtdl.)

® Majd elsé munkahelye a

Huszdr utcai gydr lett...

— El6bb gépkezeld, majd
iizemi technol6gus voltam. Az
iizemi tapasztalatokat nem
éreztem hidbaval6nak, hiszen
az egyetemen nem lehet a ka-
belgyartasb6l gyakorlatot sze-
rezni. Késébb aztin eljutottam
addig a pontig, hogy Kkicsit ,,te-
le lettem a kdbelgyartassal”,
mint miden fiatal. Tiz évig ma-
sutt, az olajiparban, mint beru-
hdz6 mérndk, az NDK-ban pe-
dig egy miszdlgyarban — 1973-
77-ig — mint mérnok-tanar dol-
goztam. Ezt kovetGen ,,vissza-
hivott a kdbelgyartis”.

® Nagy szeretettel beszél a

kdbelgyartdsrol. Mi ennek

az oka?

— A kébelgyartas nemcsak a
szakmdm, a hobbim is lett. Egy
ij technol6gia megvaldsitdsa,
egy Uj kdbeltipus gyartdsba vé-
tele szamomra még ma is Oro-
met okoz. Nekem ez a kiilonos
szakma annyit adott, amennyit
kevesen kapnak meg az élettdl.
Miszaki osztdlyvezetd, majd
miszaki igazgat6 koromban
indult meg Szegeden a telefon-
kdbel gyartas igazi fejlesztése.
A vazelintoltésd telefonkabel
eléallitdsa ma is az egyik f6
profil. A Dunakébelben aztén

® Kabelgyartas a hobbija
»,Hazajottem Szegedre”
laf

Zoltanfi Zoltan. Akit visszahfvtak. (Foté: Schmidt Andrea)

Zoltanfi Zoltant, a Szegedi Kabelgyar idén februar
1-jén kinevezett igazgatojat mar akkor ,tesztelhette”
a Siemens, a mostani tulajdonos, amikor még széba
sem keriilt a Magyar Kabel Miivek privatizacioja. Zol-
tanfi ugyanis négy évig a Siemens egyik cége, a Du-
nakabel Kft. magyar-osztrak vegyesvallalat egyik iigy-
vezeté igazgatojaként tevékenykedett Budapesten.
Abbol a székbél érkezett Gjra haza, Szegedre.

megértem dlmaim megvalésu-
lasat, a vildg taldn.legkorsze-
ribb réz telefonkdbel gydra
formdjaban.

® Amikor a Dunakdbelhez

keriilt, a szegedi miiszaki

igazgatosdgot hagyta itt.

— Az egy nagy kihivast je-
lentett szamomra. Mivel egy j
gyar létrehozasdhoz nem volt
elegend6 téke, szoba keriilt va-
gyesvillalat alapitasa az oszt-
rdkokkal, az OEKW-val,
amelynek a t6bbségi tulajdono-
sa kiilonben a Siemens. A né-
met ligyvezetivel ketten kezd-
tiik meg a munkat 1989-ben —

® Munkaruhadivatok

A Sandorfalvi Ruhdzati és
Szakipari Szovetkezetnél, ami-
kor munkaruha készitésre sza-
kosodtak, bizonydra azt gon-
doltak, dontésiikkel megmene-
kiiltek a ruhdzati szakma divat-
tol és szezontdl fiiggd rende-
1ési hulldmaitél. A biztonsag-
érzetet fokozhatta, hogy Svéd-
orszdg masodik legnagyobb
szakcége kottotte itt le a teljes
kapacitdst. A bérmunka jelleg-
nek megfeleléen a modelleket
készen adtdk, s a megkovetelt
minéséghez sziikséges techni-

g

Munkahelyi csendélet. A ruha is teszi. (Foto: Schmidt Andrea)
-

Sovany és telt megrendelések

kai eszkozok beszerzésében is
folyamatosan kozremikodnek.
A konstrukci6bél adéddan e
tevékenység nem kecsegtet ki-
magaslé nyereséggel. A Kkicsi,
de a tomegtermeléssel mégis
osszerakod6 biztos haszon fo-
lyamatos munkét és jovedel-
met igért az itt dolgozéknak.

A valésdg nem kiméli az el-
méleteket. Solymossy Andras,
a telephelyekkel egyiitt ma ko-
zel 150 embert foglakoztaté
szovetkezet elnoke, érdeklGdé-
siinkre a cég egy nehéz életsza-

\

kaszdr6l tudott beszdmolni.
Mig ‘92-ben 125 ezer munka-
ruhdt gyarthattak, addig a ta-
valyi év els6é hét honapjdban
csak 18 ezerre kaptak megren-
delést. A kapcsolat, a partneri
viszony folyamatos volt, csak
épp a tartalom hidnyzott belé-
le. Kideriilt, hogy a munkaruha-
piacnak is van divatja. Csak ez
nem évszakhoz, szinekhez, ha-
nem a politikdhoz és a gaz-
dasdg dllapotdhoz kot6dik. A
kormdanyvaltas és recesszi6
még a joléti, svéd dllam mun-

a csalddom kiilonben maradt
Szegeden — , s csak érdekes-
ségképpen mondom, hogy egy
volt pérttitkari iroddban. A Du-
nakabel Kft., az itthoni legkor-
szeribb réz telefonkdbelgyarté
izem avatdsdra 1992-ben ke-
riilt sor. Amikor ,,az a gyerek
is feln6tt”, kaptam megbizast a
mar az OEKW dltal privatizalt
Magyar Kabel Mivek Szegedi
Kébelgyaranak igazgatéi mun-
kakorére, 1994. februdr 1-jétdl.

® Ahogy a Délmagyar-

orszdg és a Csongrad Me-

gyei Hirlap annak idején

meg is irta, az OEKW 1993.

kéltat6it is kivdrasra, takaré-
kossdgra késztette. Csak azt
nem lehetett tudni, meddig tart
ez az allapot.

Sédndorfalvan is el kellett
gondolkodni, hogy a hénapok-
ra munka nélkiil maradt dolgo-
zOkat fizetetlen szabadsdgra
kiildjék, dj munkét keressen a
szovetkezet, vagy bizva a jobb
idékben, fizetett allasidével
bekkeljék ki a mélypontot. Az
elsé viltozat azért sem dllta ki
az élet probdjat, mert az el6z6
év j6 keresete nyomdn az em-
berek tomegesen mentek volna
munkanélkiili segélyre. E lehe-
toséggel szemben ki engedhet-
te volna meg magénak, hogy
hénapokig ne jaruljon hozzd a
csaladi koltségvetéshez. Di-
vattermékekre sem lehetett fel-
késziiletleniil 4téllni, a pér tu-
catos, valtozatos tételek egé-
szen mas szervezést, tudast és
technikai felszereltséget igé-
nyelnek.

Maradt a megfizetett tétlen-
ség, amennyiben volt mibél. A
veszteséget végiil a vagyonnal
szemben szdmoltdk el. Ot
olyan hénapjuk volt, amikor
kevesebb pénzt kaptak a ki-
széllitott druért, mint a kifi-
zetett nettébér. Ma tgy tlnik,
helyes volt meghozni e kocka-
zatos dontést. Tavaly az utols6
0t hénapban helyredllt az
egyensiily, 60 ezer munkaruha-
ra kaptak rendelést. S e tenden-
cia folytatdsaként az idén 50-
52 milliés arbevétellel kecseg-
tetG, 140 ezer darabos teljesit-
ményre kotelezték el magukat.
Ehhez az iitemhez a sdndor-
falvi, kisteleki és csanyteleki
mellett a nemrégiben megvasa-
rolt bugaci varroda teljesitmé-
nyére is sziikség van.

T.Sz. L.

december 17-én 57,3 szdza-

lékban lett tulajdonos. On

két és fél honappal késobb
egy jol mikodo gydrat vett
dt, de uj eldirdasokkal.

— Az 4j tulajdonos egyik
mércéje, hogy ahédny dolgozo,
annyiszor 8 millié forintos ter-
melési érték. A szegedi kozel
500 embernek tehdt 4 milliar-
dot kellene produkdlnia éves
szinten. De ezt az eredményt
csak 4-5 év milva kell hozni,
jelenleg 5 milli6 forint kérnyé-
kén jarunk, fejenként.

® Hogy sikeriilt az elsé

[félév?

~ A tavalyi rossz masodik
félévbél kiindulva 6vatosan
terveztiink, éves szinten 2 mil-
lidrd forintos termelésre szé-
mitottunk. Aprilis elején azon-
ban meglédult a telefonkédbel
gydrtds, a Matdy privatizicios
bevételeinek koszonhetGen.
Azota folyamatos a termelés,
szombat-vasdrnap is dolgo-
zunk. Ev végére a teljes for-
galom elérheti a 2,3-2,4 mil-
lidrd forintot, az elsG félévet
pedig 1,1 millidrddal zértuk.

® Befejezésiil még egy kér-

dés: oriil-e a csaldd, hogy

tjra egyiitt vannak?

— Hadd mondjam el, a csala-
dom nem azért maradt itthon,
mert nem volt , batorsdga” ve-
lem jonni. A feleségem az Elsé
Magyar Kenderfoné Rt. keres-
kedelmi igazgatéja, szereti a
munkdjit. A lainyom pedig ve-
lem élt a dunakdbeles évek
alatt és végezte el Pesten a ke-
reskedelmi és vendéglatéipari
foiskolat. Egy évet Franciaor-
szdgban toltott el, ahol a har-
madik diplomdjét szerezte be, s
Budapesten szeretne elhelyez-
kedni. A fiam még tanul. Mel-
lesleg a szegedi bardti korom,
kapcsolataim megmaradtak a
négy év alatt.

Fekete Klara

® Vilaggazdasagi Kutatointézet

,, Kihivasok”

A Kritériumok és teendék
Magyarorszag Eurépai Uniés
tagsdgdval kapcsolatban cim-
mel napvildgot ldtott tanul-
madny szerint az integraci6 éré-
si folyamatot kellene meghata-
roz6 kritériumnak tekinteni.
AZ6nmagukban is kétséges
mennyiségi mutatok helyett a
mindségiekre kellene helyezni
a hangsilyt, hiszen a piacgaz-
dasdgi atmenetet, méginkabb
pedig a csatlakozni kivdné or-
szdgokban rejlé jovébeli po-
tenciat ilyen adatokkal lehet
csak jellemezni.

A tanulmany emlékeztet ar-
ra, noha kordbban nem volt
gyakorlat, Briisszel a teljes jo-
gu tagsagra palydzé atalakul6
orszagokkal szemben feltéte-
leket tdmasztott. Ezek kozott
szerepel az adott orszagokban
a demokricia és a torvényes-
ség megszilarduldsa, a piac-
gazdasag kialakitdsa, illetve a
maashtrichti-elvek elfogadasa.
Az unié altal meghatarozott
kritériumoknak egyeldre
egyetlen csatlakozni kivdn6
kelet-eurépai orszdg sem tud
megfelelni. Magyarorszag tel-
jes jogu tagsaga is legkorabban
az ezredfordul6ra prognoszti-
zalhato.

A tanulmdny megallapitdsa
szerint az addig rendelkezésre
all6 id6 alatt el kell inditani a
magyar gazdasdg moderniza-
ciéjat, amely a gazdasagpoliti-
kai prioritdsok dtrendezésével,
a novekedés djrainditdsdval, €s

Magyarorszagnak
tudatositania kellene
az Eurépai Unioval,
hogy az integraciora
valéo alkalmassag meg-
itélése soran nem a
piacgazdasagi normak
szamszerilségét, ha-
nem az atalakulasi fo-
lyamat dinamikajat
kellene mércének te-
kinteni ~ olvashato a
Vilaggazdasagi Kutato-
intézet , Kihivasok” so-
rozatban megjelent

legutébbi munkajaban.

a beruhazasok fellenditésével
érheté el. Bizonyos feladatok
megvalésitasaban, igy példaul
az ipar rekonstrukciéjahoz, a
magyar mezégazdasdg kozos-
ségi illesztéséhez, €lni kellene
az unié pénziigyi tdmogata-
sdval. Ezek soridn kovetkeze-
tesen kell képviselni azt az al-
laspontot, hogy ez a pénziigyi
segitség nem a szocidlis djrael-
osztast, hanem a modernizaci6
finanszirozdsat szolgdlja.
Fontos megdllapitdsa a ta-
nulménynak, hogy a teljes jogu
tagsdgra val6 felkésziilés rend-
kiviil alapos munkat igényel, s
az igy kialakult elképzeléseket
egységes nemzeti dallas-
pontként kell képviselni. Ha a
terv barmelyik elemében is az
orszdgon beliil nincs egyet-
értés, az a magyar fél tar-
gyalasi alkupozicidjat rontja.



