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Jott az uj igazgato, s dtszervezett

engem igazol”

Amikor 1990-ben Bihari
Vilmos megnyerte a szegedi
szaldmigydr vezérigazgatoi
posztjdra kifrt palydzatot, mun-
katarsai koziil kevesen sejthet-
ték, hogy a kozszerepléstdl
idegenkedd, szolid és visszafo-
gott modoru fiatalember m-
ilyen keményen lit neki a cég
atalakitdsanak. Nem hagyott

magdnak puhatolézdsra valé -

tanul6id6t sem. Ki tudja, talan
tudatosan késziilt élete nagy
feladatdra. Az eredmények is-
meretében — a Pick Rt. tavaly
13 millidrdos drbevétel mellett,
melybdl 5,7 millidrd szarmazik
dolldros piacokr6l, 1 milliard
forintot meghaladé nyereség-
gel zart — sikeresnek konyvel-
het6 el a Bihari korszak elsé
szakasza. Az élelmiszergazda-
sdg, és a husipari vdllalatok
zomének mélyrepiilése kozben
mindenképp eszébe jut az em-
bernek: a cég kivételesen ked-
vez0, tézsdei megmérettetéssel
is visszaigazolt pozicidja a
vezetést is mindsiti.

Sohasem dlszerénység, ha
valakinek van elképzelése
arrél, hogy a sikerb6l mi az 6
része. Ki lehetné mas ennél
avatottabb  ennek megitélésé-
ben. l

— Az induldsndl hatalmas
elény volt szamomra, hogy a
kozgazdasagi egyetem elvég-
z€sét kovetben itt kezdtem, s
gazdasagi teriileteken sok 0sz-
szefiiggést megismertem. A
fejlesztésekkel kapcsolatos
lehetéségekrél menet kozben
kialakult az elképzelésem.
Munkatdrsaimat, akik nem ké-
sziilhettek fel eldte a szinre 1é-
pésemre, a cég atszervezése
mellbe vigta. Egyszerre bi-
zonytalannak érezték mindent,
beleértve az dllasukat is. A val-
toztatds nem személyek ellen
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Fot6: Nagy Laszlé

Bihari Vilmos: a pénzt visszaforgatom

irdnyult, a kreativ gondolko-
dasnak akartam teret adni.

— Tudtommal nem maradt
magdra, az elso ijedtséget leg-
tobben dtvészelték.

— Személyes sikeremnek ér-
zem, hogy a nehéz gazdasagi
kbriilmények kozepette egy jol
egyiittmikodé vezetgarda
alakulhatott ki.

— A Piek privatizdcidja nem’

kis falat volt, mégis a kiilso
szemlélo szamdra zokkenomen-
tesnek tinik.

— Az atalakitds, a privatiza-
ci6 és a tézsdére keriilés azért
sikeriilhetett j6l, mert a don-
téseket idében hoztuk meg, s
azokat kovetkezetesen keresz-
tiil is vittiik. Sajatsdgos, hogy
nem volt sziikségiink piacot és
technolégidt hoz6 szakmai be-
fektetére, és anélkiil is sikeriilt
a céget fejleszteniink. Fejlédni
folyamatosan kell, aki ledll le-
marad. A hazai hdsiparon beliil

A PICK-részvény hétvégi zaroarfolyamai

Foté: Révész Robert
Toléerd. Anyagmozgatés Pick-médra.

(folytatds az eloz6 oldalrol)

tovabb noveljiik silyunkat. Eb-
ben a szektorban nemzetkozi
mércével nézve igy is kis-ko-
zepes cégnek szdmitunk. A
piac bévitésének ttja az eddi-
ginél szervezettebb kereskedés
és a szebb megjelenési, kisebb
egységekben el6recsomagolt
termékek gyartasa.

— Részvényeik nagy, s taldn
novekvo része kiilfoldi befekte-
tok kezében dOsszpontosul.
Mennyire nemzetkézi cég a
Pick?

— Csak t6zsdei értelemben,
de mivel pénziigyi befektet6k-
rél van sz6 az ardany nem befo-
lyasolja a szakmai munkankat.
Senki sem vitathatja: mégis-
csak magyar dolgozok, magyar
alapanyagb6l készitik a hires
Pick szaldmit.

—  Osszeegyeztetheto-e,
amit ontol a tulajdonosok, s
amit a dolgozok varnak?

— Nem lehetetlen. Egyéb-

ként kozel 10 szdzalékban a
dolgozék is tulajdonosok. Igy

az drfolyam novekedés min- -

denkinek j6 hir. Az osztalék
érdekeltséggel szemben ne-
kiink van feladva a lecke, hogy
megindokoljuk, az eredmény-
b6l igenis érdemes fejlesztésre
is kolteni. A munkavallalokkal
szembeni felelGsségem inkdbb,
hogy kétezer ember munka-
helye legyen biztonsédgban, s a
kereset lépést tartson az infld-
ciéval. A 428 ezer forintos ta-
valyi éves dtlagkereset az ipar-
dgban a legmagasabb.

— Miként valtoztatta meg az
életét, hogy egy nagy cég elsé
embere?

— A teend6im napi 12 6raba
férnek csak bele. A szakmédhoz
kapcsol6dé funkciéim, hogy az
Ertékt6zsde Tandcsban a rész-
vénykibocsadtokat képviselem
és a Magyar Gazdasdgi Kama-
rdnak alelnoke vagyok. Heti
egy alkalommal a szegedi Ro-
tary Klubban is megjelenek.
Cégemen keresztiil a Szegedért
Alapitvanyban tevékenyke-
dem. Ugyanigy a kultira és
sport szponzorélasaval is akad
béven elfoglaltsag.

— A magdnéletét se felejtsiik
ki!

— A hétvégét a feleségem-
mel és két gyermekemmel t6l-
tom, otthon tudok igazan ki-
kapcsolédni. A nem gazdasagi
sajtora ilyenkor szakitok idét, a
kocogds, vagy jé idében a
strandolds sem idegen tGlem.
Szabadsagunk idején egyiitt
szoktunk elutazni. Hobbim a
fot6zds és a videdzds.

— Nem dtlagos posztért, nem
dtlagos jovedelem dukdl. Ami-
kor kolti, mennyire kozgaz-
dadsz?

— Az életmindséget sza-
momra nem a luxusfogyasztés,
hobbikert, villa, vagy egy Ja-
gudr jelenti. Tarsashdzban la-
kunk, s 2 Honda, amivel jarok,
megfelel az igényeimnek. A
pénz jelentGs részét visszafor-
gatom, befektetem.

Téth Szeles Istvan

Kis tilzdssal 1993-ban a

Pick részvény vitte a hdtan a ,

Budapesti Ertékt6zsdét, s az
arfolyam a kozelmiltban
ugyancsak meglepte a szakem-
bereket. A sokadik dlomhatart
atlépve tizezer forint felett is
kotottek mar iizleteket. Vamosi
Lukdcstél, a Pick Szeged Rt.
gazdasagi igazgat6jatol termé-
szetesen mi is a legkézen-
fekvébbet kérdeztiik elsdként

— Nem rilértékeltek a Pick
részvények?

— Magas az drfolyam, s erre
mi sem szamitottunk, de a
tozsdei szakért6k véleménye
szerint az egy részvényre jutd
eredmény alapjan még nem
tilértékelt. Nem szabad elfelej-
teni, hogy a szdz szazalékos
kedvezmény miatt ndlunk az

Herz-iigyben még nincs dontés

Legegyszeriibb mérce a pénz

adézds el6tti eredmény meg-
egyezik az ad6zds utanival.

— Es ez mennyi lesz 1993-
ra? -

— Nagyon megkozeliti az
1,1 milliard forintot, ami 13
millidrdos drbevétel mellett
szép eredménynek szamit. Az
alaptékéhez hasonlitva ez te-
kintélyes Osszeg, de nem sza-
bad elfelejteni, hogy a Picknél
pénziigyi befekteték vannak. A
szakmaiak taldn elnéz6bbek
lennének, kevesebbel is beér-
nék, igy viszont adott a legegy-
szeriibb mérce, a pénz.

— Miként dll a Herz iigye?

— Pontosan egy évvel ez-
el6tt, februdr 15-én vettiik bér-
be a Budapesti Husipari Villa-
lattél, a csédbe jutott cég egyik
gydra volt a Herz. Az elsé
szerz6dés fél évre szolt, ezt
azota kétszer hosszabbitottuk,
s a jelenlegi marcius 31-ig ér-
vényes. Magyarorsziagon nagy-
nak szamit a Pick, nemzetko6zi
viszonylatban azonban mar
nem annyira, s mint tézsdei
cégnek, legféképpen noveked-
nie kell.

— Tehat megvdsd‘?nljdk a
Herzet?

— Ez maradjon iizleti titok, a
tenderkifrds megtortént, a don-
tés viszont csiszik. Meg-
lehetésen lerobbant iizem a
Herz, a belf6ldi piac miatt nem
is lenne rd olyan nagy sziikség,
de a kiilfoldnél ez szamit. Ter-
mészetesen a markanév is kell.
Azt kiilonben kevesen tudjdk,
hogy 12 év alatt 12 ezer tonna
Herzet itt gyartottak Szegeden,
amikor a févarosban nem le-
hetett.
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