Sosem voltunk kolhoz!

— vallja Kelemen Jdnos dfész-elnok
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A szovetkezetek az elmult
évtizedekben mindig a gazda-
sdg mostohagyerekei voltak.
Amolyan megtirt elédei a
vallalkozédsoknak, de odafi-
gyeltek rdjuk, nehogy tillen-
diiljenek a megengedett hatd-
ron. Azutdn jott a vdltozas:
vélasztas elé dllitotta az afé-
szeket is. Kelemen Janos, a
Dél-Tisza Menti AFESZ elno-
ke éppen akkor Keriilt a vezetGi
székbe, amikor a napi munka
mellett az iizletfilozofidt is at
kellett forditani a madsik
oldaléra.

— Ma is nagy bdnatunk,
hogy a gazdasagi vezetés nem
ismerte még fel, egészen mds
egy dafész, mint egy ipari
szovetkezet vagy egy téesz. Mi
sosem voltunk kolhozok, egy
idében mégis hatalmi széval
szerettek volna kiiild6zni ben-
niinket a véarosb6l.

— Nem sikeriilt.

— A Szeged Nagydruhiz
megnyitasdval végleg megve-
tettiik a ldbunkat Szegeden. Az
elmilt egy-két évben pedig
sorra nyitottuk az ABC-ket —
egyre jobban jelen vagyunk
Szegeden.

_— A Dél-Tisza Menti

AFESZ-t valéban sokan is-
merik a vdarosban, valamivel
kevesebben Kelemen Janost.
Ilyen szerény ember, vagy
tudatosan hiizodik a hdttérbe?

— Azt hiszem, minden em-
ber hii egy kicsit. Ez alél én
sem vagyok kivétel, mégis a jo
csapatmunkdt tartom fontos-
nak. Arra vagyok biiszke, hogy
j6 egy év alatt sikeriilt a gon-
dolkoddasmédot megvaltoz-
tatnunk az itt dolgoz6 emberek
fejében.

— Kelemen Jdnos honnan
indult?

— A villanyszerelést6l. Ere-
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Kelemen Janos: Azonos versenyfeltételek kellenének!

detileg erésdarami technikumot
végeztem. A kereskedelemmel
a Magév-nél hazasodtam Osz-
sze, a vége pedig az lett, hogy
Szolnokon elvégeztem a keres-
kedelmi féiskolat. Eppen jkor
értem a végére, mert dlldst
hirdettek az afésznél. Megpa-
lydztam és nyertem. fgy ke-
rilltem ide 1984-ben, keres-
kedelmi féosztalyvezetének.
Nem sokkal késébb elnok-
helyettes lettem, majd megva-
lasztottak elnoknek.

— Egy vdlasztott vezetonek
mennyire fontos, hogy szeres-
sék a kollégai?

— Nem pélyazhatok min-
denki szeretetére akkor, ami-
kor a gazdasdgos mikodtetés

érdekében népszeritlen intéz-
kedéseket is kell hoznom.

— Milyen vezetonek vallja
magdt?

— Aprésdgokra is igyekszem
odafigyelni. Minden negyed-
évben végigjdrom a boltjain-
kat, s bantana, ha olyan em-
berrel taldlkoznék, akit nem

ismerek. Egyébként szeretek ]

szabad kezet adni a kollé-
gaimnak.

— Szovetkezet és vdllalkozds
— nincs feloldhatatlan ellent-
mondas a ketto kozott?

— Nincs. Persze a mai afé-
szek mér egészen masok, mint
néhdny éve voltak. A gazdasa-
gi rendszerviltds miatt tudo-
madsul kellett venniink, hogy

senki sem lehet kdzépszerd a
piagon, mert megjelentek a
versenytérsak.

— Hogyan tudtdk felvenni a
kesztyiit?

— Teljesen 1j arcat szeret-
nénk mutatni a szovetkezetnek.
Vilasztanunk kellett, hogy mi-
vel foglalkozunk, ha élni aka-
runk: a vendéglitds ebben a
formdban mér nem viheté to-
véabb. Minden éttermiinket bér-
be adtuk, mi pedig a napi élel-
miszer-kereskedelemre 6ssz-
pontositunk. Uj ABC-ket nyi-
tottunk, sajat pékséget avat-
tunk tavaly — s kozben vigyéz-
tunk, ne éljiik fel a vagyo-
nunkat.

— Mit sz0lt a tagsdg az iiz-
letfilozdfia megvaltozdsdahoz?

— Segitett nekiink az Gj szo-
vetkezeti torvény. Ha nem is
sikeriilt jora, azt mégis elérte,
hogy elhalvanyuljon a villal-
kozas mellett a szovetkezeti
jelleg. Otezer tagunk a vagyon-
nevesités utdn azonnal felis-
merte, olyan értékpapirhoz ju-
tottak, ahonnan osztalékot var-
hatnak. A veszteséges iizlete-
ket maga a tagsdg zdratnd be
azonnal. Ezért is vagtunk bele
ij dolgokba, orszdgosan is
egyediildllé példaul, hogy egy
afész cs6dmenedzseléssel és
felszamoldassal is foglalkozzon.
Nalunk erre kiilon igazgat6-
sdgot hoztunk létre.

— Mit vdr az idei eszten-
dotol?

— Azonos versenyfeltéte-
leket.

— Mit kindlnak?

— Februarban megfiatalitjuk
a Szeged Nagydruhdz szuper-
marketjét, s az idén szeretnénk
bekapcsol6dni a privatizacioba
is.

Rafai Gabor

Széell Janos és Tarsai

A Heavytex fele

Széll Janostol, a Heavytex
Szové Rt. elnok-igazgat6jatol,
valamint egyik tulajdonosétél
azt kérdeztem nemrégiben:
milyen érzés a sajatjdnak tudni
a céget. Azt vdlaszolta, azért
nincs benne semmi kiilonss,
mivel kordbban, alkalmazott-
ként is a cég érdekében dol-
gozott.

Az el6zményekrdl kiilonben
rovid hiranyag jelent meg
decemberben a Délmagyar-
orszdgban. Ez arrdl tudésitott,
hogy az AVU Széll Janos és
Tarsai ajanlatit tartotta a leg-
jobbnak a pdlyazék koziil,
aminek kovetkeztében megva-
sdrolhattdk a Heavytex Rt.

50,1 széazalékos tulajdon-
hényadét. (A fennmaradé rész-
bél 36 szdzalék a vagyoniigy-
nokségé, 13 pedig a szegedi
onkormanyzaté.)

Hogy milyen cég a Széll
Janos és Tarsai, avagy hogy
cég-e egyaltalan, arra az elnok-
igazgat6 a kovetkezd vidlaszt
adta. Az rt. részvényeinek tobb
mint felét birtokl6k magén-
személyek, a Heavytexnél dol-
goznak. A palyazat beaddsakor
nem alapitottak céget, hanem
csak szindikdtusi szerz6dést
kotottek. Praktikus okbél:
hogy az AVU ne 26 magén-
személlyel 1épjen kapcsolatba.
A magédnszemélyek azonban

mér kiilon-kiilon szerzédtek a
bankokkal, vették fol az E-
hitelt.

Az Gjszegedi szove rész-
vénytdrsasdg nincs konnyd
helyzetben, mivel folyama-
tosan szlinik meg a kordbbi
piacok zome. Uj megrendeldk,
ij piacok utan kell nézni. Ta-
valy az rt. komoly sikereket ért
el az USA-ban, kdrnyezetbarit,
természetes alapanyagaival.
Ezeken az eredményeken
nyugszik az idei év inditdsa is.
A 416 f6t foglalkoztaté, ko-
rdbban a volt szovjet piacra
6ridasi mennyiségid ponyvit
gyarté cég most egy re inkabb
nyugatabbra fordul. A piacku-
tatds egyben a véllalat atala-
kitdsdval is jar. A kozeli tervek
kozott nem mds szerepel, mint
kiilfoldi, mégpedig jelentds
amerikai t6ke bevondsa.

F. K.
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Gépek és munkasok. A dolgozdk szindikatusi szerzédése

Foodapest

Idén ismét megrendezik a
Foodapest elnevezési nemzet-
kozi élelmiszer, ital és élemi-
szergépipari szakkidllitdst —
tdjékoztatta az MTI-t a rendez-
vény sajtéfonoke. Az 1992-ben
megrendezett elsé Foodapest
kidllitds nagy sikert aratott tér-
ségiinkben. Ezt bizonyitja,
hogy a miilt évben 25 orszag
852 cége képviseltette magdt a
mintegy 15 ezer négyzetmé-
ternyi kidllitdsi teriileten a ké-
banyai vasdrvdrosban. A'részt-
vevék tobb mint fele kiilfoldi
kiallité volt. Az idei kiallitdsra
ez iddig mar tobb mint 200 ha-
zai és kiilfoldi kiallité jelent-
kezett. A rendezdk torekvése,
hogy noveljék a kornyez6 ke-
let-eurépai kidllitok és szakmai
latogatok szamat. Ennek érde-
kében a kidllitds elGzetes pro-
paganda- és marketing tevé-
kenységébe be kivanjdk vonni
a kiilképviseleteket, kereske-
delmi kamardkat is.

Befektetési alapok

_Egy kivételével az Al’l:}mi
Ertékpapir-feliigyelet (AEF)
bejegyezte valamennyi 1993-
ban indult befektetési alapot,
melyeknek jegyzési idészaka
még ez év vége elbtt lezarult -
tdjékoztatta az MTI-t csiitor-
tokon Voros Laszlo, az AEF
féosztalyvezetGje.

A be nem jegyzett alap az
NBI Niirnberg-Budapest Be-
fektetési Rt. ,Magyarorszag
2000” nevi ingatlanbefektetési
alapja, melyre kevesebb jegy-
zés érkezett a minimumként
megjelolt 500 milli6 forintnal.
Egy masik alap — a Rezidencia
Ingatlanbefektetési Alap —
december 22-én indult jegyzési
idészaka csak a jové év mdr-
cius 21-én zarul, igy a bejegy-
zésre is csak jovore keriilhet sor.




