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GAZDASAGI MELLEKLET III.

Tornado - egy darabka Svajc Dorozsman?

Mi koze a Tornddénak Svéjc-
hoz? Nos, az egykori gydregység
még 1989-ben Tornddé néven
kéeftévé alakult dt, majd ta-
valyel6tt — a privatizdcié sordn —
egy, a Rampf-csoporthoz tartoz6
svdjci cég vésdrolta meg. Ekkor
keriilt a cég élére, az akkor mér
egy éve ott dolgoz6 Kdkuti Attila.

— Hosszabb gépészmérnoki
gyakorlat utdn nem volt furcsa,
hogy cégvezetdként elsdsorban
kozgazdasdgi ismereteire volt
sziikség?

- Szerintem egy mémdknek is
kozgazda médjdra kell gon-
dolkodnia. Amikor tervez, is-
mernie kell a koltségeket,
kalkuldlnia muszdj a megtériilést.
Egyébként a budapesti miegye-
temen mdr a védltozdsok utdn
végeztem el a szakmérnokit, s ott
j6 kozgazddszok tanitottak.

— § mire tanitotta meg az élet?
Egy kiilfoldi cég magyar igaz-
gatdjdnak nem éppen fenékig teffel
az élete...

- Sokszor nagyon nehéz
nyugati fejjel gondolkodni,
magyar kornyezetben. Nem lehet
mechanikusan mdsolni a kinti
viszonyokat, meg kell taldlni a
magyar megfeleldt.

- Példdul?

- Példdul a céghez valé
viszonyban. A kinti cégeknél
senki sem pénzben gondolkodik,
hanem cégben. A legjobbat akarja
nydjtani, mert biiszke rd hogy
mestere a szakmdjdnak. Csak
ezutdn jon a sorban a pénz.

— Idehaza?

- A Tornadéban lassan mar
véltozik a szemlélet. Nemcsak a
vezetGi székben, de a mihe-
lyekben is tgy kell gondolkodni,
hogy a szerszdm és a munkaruha

Foté: Gyenes Kdlman

Kékuti Attila: Az id6 nem old meg helyettiink semmit!

— Sok hivatalban azt hiszik, hogy egy kiilfoldi tulajdoni
magdncégnél aranyhegyeken maszkalunk.
- Es nem?

- Hirbél sem. Itt azutan tényleg igaz a tétel, hogy csak azt
tudjuk elosztani, amit elftte meg is termeltiink - mondja
Kokuti Attila, a Tornad6 International Kft. iigyvezets
igazgatdja.

‘nem ajdndék, nekiink kell meg-

termelni a raval6t, széval vigydzni
kell ré.

— Azért eldnye is van annak,
hogy a Tornddé a Rampf-csoport
tagja!

- Természetesen. Ha nem 1gy
lenne, mér val6szind Torndd6 sem
lenne. Sokat segitettek abban,
hogy magunk is felismerjiik, a
cégnek at kell fordulnia a mdsik
oldaléra. :

— Az emberek hogyan élték meg
a vdltozdst?

— Nagyon nehezen.

— Es a fonok?

- Olyan orszagban néttem fel,
ahol csak a pazarlast ldthattam.
Nem volt nehéz az ellenkezGjét
csindlni.

- Kiilfoldrol is kapott segit-
séget?

- Természetesen, de ott azt
tartjdk, mindenki dlljon meg a

sajdt ldban. Maximélis onéllésagot
adnak, maximalis felelGséggel.

— Mit sikeriilt mdsfél év alatt
elérni?

— A céget teljesen dtszerveztiik.
Tidljutottunk mdr a technikai
megijuldson is, most johet a

piaccal val6 birk6zds.
— Mennyi idejébe keriil ez
naponta?

- Legaldbb tizenkét 6rdba, a
hétvége a rdadds. A legtobb idét a
protokoll veszi el télem, s nem
gy6zok esténként radolgozni, hogy
utolérjem magam. A targyal6-
partnerek sokszor az egész
¢letiiket elmesélik, az id6 meg
csak megy, megy, megy...

— Mindenkitol ilyen sok munkdt
vdr?

- Nem az itt toltott id6 szamit.
Mindenkit6l elvarom, hogy idben
és igényesen végezze el a dolgat.

— Ellentmonddst nem tiir?

- A sumdkoldst nem tirom.
Attél a tipikus magyar gon-
dolkoddsm6dtél meg tudok Oriilni,
hogy majd megoldja az id6 a
problémdkat. Hit nem oldja meg
helyettiink.

~ Jut még ideje valamire a
munka mellett?

- Sajnos csak kevés. A
csaldddal j6 lenne tobbet torodni.
Régen autéversenyzé voltam, két-
hdrom versenyt azért megnézek
egy évben. Igyekszem spérolni az
idovel: most éppen azt tanulom,
hogyan kell haszndlni autévezetés
kozben a diktafont.

- Mit mondana rd leg-
szivesebben?

— J6 lenne, ha mindenki gy
érezné, rang itt dolgozni a
Torndd6ban. De hosszi utat kell
még bejarnunk, hogy a Torndd6
egy darabka Svéjc legyen Do-

rozsman.
Rafai Gabor

Gazcsempészek

Gaz engedély nélkiili csempé-
széséért tartdztatott le a japdn
rendérség négy személyt, egy
feltételezett csempészbanda tag-
jait. Freon tiltott behozatala miatt
eddig még senkinek sem gydlt
meg a baja a hatésdgokkal, a giz
forgalmazédsa azonban tavaly, a
Fold 6zonrétegének védelmében
rendezett nemzetkozi kornyezetvé-

6zonréteget, egyebek kozott a
hiitészekrényekben, 1égkondicio-
nédl6 berendezésekben alkalmaz-
zdk széles korben. Az oszakai
renddrség szerint a csempész-
banda tobb tizezer gdzpalackot
hozott be Hongkongbél, Malajzia-
b6l és adta tovabb nagy haszonnal.
Az elmilt két évben a kormédny

tilalmédval parhuzamosan a freon
dra a hisszorosdra emelkedett a
feketepiacon.

delmi tandcskozds 6ta Japanban
torvénybe iitkozik.
A freongdzt, amely pusztitja az *

Uj kiinyv

A vilag mezégazdasaga

A kozelmiltban ldtott napvildgot Burgerné Gimes Anna — a
mezGdgazdasag dgazatait és foldrajzi jellegzetességeit bemutat6 és
elemz6 — nagylélegzet munkdja, amely hézagp6tlé szerepet tolt be a
hazai konyvpiacon. Hosszii ideje nem jelent meg olyan kézikonyv a
témakorb6l, amely monografikus osszegzését adja az agrdragazatnak,
egyben elemzi is azokat, és ravilagit az elméleti hétteriikre.

A szerz6 a JATE Gazdasdgfoldrajzi Tanszékének tandra, a vildg
mezdgazdasdga c. kollégium oktatéja. A téma ismert szakértGje
sokoldalian mutatja be, hogy az élelmiszerek miként véltak stratégiai
cikkekké, hogyan alakul a mezégazdasagi protekcionizmus, a
tdmogatdsok rendszere, a tiltermeléssel kapcsolatos bels§ és kiilsé
kereskedelmi harcok, a j6llakds és tdltdplaltsig az egyik oldalrél, a
kronikus élelmiszerhidny és az éhség vagy az éhenhalds a mdsik
oldalr6l. A kdnyv fréja bemutatja és elemzi napjaink gyorsan véltoz6
vildggazdasagaban a felértékel6dott szerepd agrar dgazat termelGerdinek
és termelési viszonyainak térbeli elhelyezkedését, a termelés fejlodését
és jelenlegi helyzetét, természeti-tarsadalmi-gazdasagi feltételeit.

A munka 6t nagy egységre tagolodik.

Az elsé fejezet a gazdasigi fejlettség és a gazdasdgi novekedés
kérdéseit targyalja, majd kifejti, hogy a fejlett orszdgok mezGgazdasiga
hogyan érte el a mai fejlettségi szintet, a fejl6dé orszdgokndl pedig
milyen okokra vezethetd vissza a lemaradds, és milyen irdnyi véltozésra
lenne a jovében sziikség.

A miésodik fejezet a mezGgazdasig kereskedelmének kérdéseit
targyalja. A szerzé hangsiilyozottan foglalkozik az dgazat dltal termelt
termékek kereskedelmének kialakuldsdval és fejlGdésével, elméleti
hitterével, a mez6gazdasdgi protekcionizmussal, a mezégazdaségi
. termékek exportjdnak és importjanak alakuldsdval, a piacszabalyozdssal,
valamint a kiilonboz6 egyezményekkel és a tarsuldsokkal.

A harmadik rész a mezGgazdasagi termelés tényezéit és természeti
feltételeit targyalja, mig a negyedik a mezdgazdasdg teriileti
elhelyezkedését elemzi. El6szor a mintegy 10 000 éves milttal
rndelkez6 mezdégazdasdg torténetét vazolja fel, majd a Grigg-féle
csoportositds szerinti mezGgazdasagi rendszereket mutatja be.

Az utolsé fejezet a foldtulajdon és a foldhasznalat problematikdjaval
foglaikozik. Az informaciékban gazdag, gondolatokat ébresztd
olvasmédnyos munka széles kori érdekiGdésre tarthat szamot.

(A vildg mezogazdasdga, Kozgazdasdgi és Jogi Konyvkiado, 1992.)
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A szegedi felséfoki élel-
miszeripari szakemberképzés
immadr harmincéves torténete a
sziintelen vdltozdsok jegyében
zajlott. A felséfoki technikum-
ban, majd az élelmiszeripari
féiskoldn, ezt kovetGen a
Kertészeti és Elelmiszeripari
Egyetem Elelmiszeripari F6-
iskolai Kardn kozel otezren
végeztek. Felmeriilhet a kérdés,
vajon az élelmiszergazdasdg

mai, valtozo6 és vdlsiggal terhelt -

idészakdban tarthaté-e a ko-
rdbban kialakult iitem és szint. A
dr. Szab6é Gdbor oktatdsi
féigazgaté helyettestél hallottak
alapjdn rogtoén rdjohettem, itt
sohasem a kordbbi szintet
keresgélték, hanem a holnapot
probaltak feltérképezni.

A nappali tagozaton a
technolégus és gépész szak

A holnap térképe

mellett két éve elinditottdk a
villalkozé-menedzser szakot.
Ennek szakmai irdnyitéja a dr.
Dinya Ldszl6 vezette vallal-
kozésszervezési és okondmiai
tanszék. Oktat6ik folyamatosan
nyugati egyetemeken képzik
magukat. Az ottani szellemet
hazahozva késziil a magyar
viszonyoknak megfelelG oktatdsi
segédlet. A hagyomdnyos
szakok sem viltozatlanok. A
technolégiat példdul termék-
marketing ismeretekkel fi-
szerezik. Szeptemberben a
gépész szakon miszaki me-
nedzser képzést kezdenek.
Kozos jellemz6, hogy a nyelvi
képzést kiemelten kezelik, 1gy

példdul a tavaly végzettek
mindegyike legalibb egy
nyelvvizsgan tiljutott.

Az élelmiszergazdasdgbol
kapott jelzéseknek megfeleld
tartalmi véltozdsok az tgyne-
vezett szakirdnyi, posztgradudlis
képzésre is érvényesek. Villalati
menedzsereknek példaul mar-
keting menedzseri masoddip-
loma megszerzését tették
lehetévé. A technolégus vég-
zettségiek ‘92-t6l a minGség
menedzser képzettséget is
megcélozhatjdk. Marciusban
indul a midszaki felséfoku
végzettségiek négy féléves
menedzser képzése. Az els6d-
leges cél nem a kettds szak-
képzettség, hanem a specialis

problémafeltir6 és megold6
képesség kifejlesztése. A mi-
néség biztositds miiszaki
menedzselése koriil forgé
témakorbe kiilsé szaktekinté-
lyeket is bevonnak. A havi egy-
hetes, bentlakdsos oktatési forma
kedvez a team munkénak is.

Az életképesnek bizonyuld
élelmiszeripari nagyvillalatok
mellett egyre tobb kis- és
kozépiizem létrejottével szi-
nesedik a paletta. Az, hogy az
dgazat talpra dllhasson, nem
csak a természeti és kiilsé
gazdasdgi koriilmények szeren-
csés Osszjatékan milik. A
szakmdt napi szinvonalon is-
merd, menedzseri képességekkel
felruhazott szakemberek lehet-
nek csak a folyamat aktiv
alakitoi.

T.Sz. L.

Hazi koccinté és mini diszkont

Az Opusztaszeren dthalad6t a
telepiilés. orszdgit féutcdjdn
annyi szolgdltatdst kindlé cégér
hivogatja mostandban, mint egy
jobb kisvdrosban. Az djonnan
épiilt csaladi hdzak gazddinak
tobbsége ,,nyitott valamit”, azaz
vdllalkozé. Els6sorban kereske-
delemre, vendéglatasra ,,szako-
sodtak” az egykori majorsdg, a
tanyavilag helyén él6k.

A tavalyi év végéig a kétezres
lélekszdmot kevéssel meghalado
telepiilésen 31 kereskedelmi
profilii villalkozdst jegyeztek
be, ebbdl 6 vendéglités. Mintha
az itteniek madris a honfoglalds
1100. évforduléjdn a szeri
pusztdn, az emlékhelyen vérhat6
idegenforgalomra késziilnének.
A héziboltok mellett a 1ép-
csézetesen lizemeltetni kezZdett
Szeri iizlethdz most a tervezett
nagyobb villalkozas, és egy 13
szobds panzi6 épitése.

Az egyéb szolgaliatdst, ipa-
rosmunkdt végzoknek 26 vdllal-
kozoi engedé’lyt adtak ki eddig.
Koziilik ot epitéiparos, akikre
az 0j hdzakkal gyors iitemben
gyarapodo faluban nagy sziikség
van, akdrcsak a mészoltora, a

Persze mds villalkozokat is szf-
vesen lat a kozség, s — mint a
polgédrmesteri hivatalban meg-
tudtuk — jonnek is. Féleg, hogy
olcs6n juthatnak itt kozmi-
vesitett telkekhez, telephe-
lyekhez. S helyi ad6kkal sem
nyomorgatjdk Sket. A féallasa

mesteremberek koziil azonban
még hidnyzik a telepiilésen az
autdszereld, a viz, gdz, villany

szakmunkdsa, a hdztartdsi

gépek, a tévék és rddick
javitéja, a cipok repardldja.
Pedig lenne itt munkdjuk elég.
A vendéglatds mellett a szol-

géltaté szakmak hosszabb tdvon
biztos megélhetést jelentenek
Opusztaszeren — féleg, ha a
kornyezé tanydk, a fellendiilé
idegenforgalom igényeit is
szdmitdsba vessziik.

Szabé Magdolna
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