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GAZDASAGI MELLEKLET III.

Heti harom kispdlyds meccs mellett

Harmincegy évesen birosagi elnok

Amikor el6szor hallottam, hogy dr.
Cséffan Jozsef a Csongrad Megyei Mun-
kaiigyi Bir6sdg 1j elnoke, azt hittem, hogy
a kispdlyds labdarugémérkézéseken latott
harminc koriili fiatalember dltalam nem
ismert édesapjar6l lehet sz6. Csak késébb
gondoltam arra, hatha mégis arrdl a kicsit
megkopott gyorsasdgi, de a labdit még
mindig j6l fedezé jatékosrdl van szo,
akivel ellenfélként és csapattarsként is
sokszor taldlkoztam. Az utébbi véltozat
igazolédott be.

— A virosi birésdgon kezdtem 1985-
ben, mint fogalmaz6, ott folyt a szakvizs-
gdra elGkészité gyakorlati képzés. Kez-
detben biintetd, méginkdbb polgéri biré
szerettem volna lenni, de az akkori mun-
kaiigyi birésdg elndke, dr. Dabis Erzsébet
elcsabitott. 1987 nyardn szakvizsgdztam,
decemberben kezdtem ezen a helyen.

— Mit targyalt eldszor ondlléan?

— Egy MAV-fegyelmi iigyet, ahol olyan
fogalmakat haszndltak, hogy a valt6t
gyokre éllitottdk. No meg kijavitottak,
hogy a a szemafor az nem szemafor, ha-
nem kijdrati fényjelzS. Ett6l eltekintve
nem volt til bonyolult.

— Melyek voltak a jellemzo iigyek.

— Nem voltak jellemzé iligyek, mint
most, akkor a tdrsadalombiztositdsal, iize-
mi balesetekkel, kartéritésekkel, fegyelmi
eljarasokkal kellett foglalkozni. A mun-
kahelyeknek nem volt akkora értéke mint
most. Ma tobb a per, ontudatosabbak, he-
lyenként erészakosabbak a felek. A jel-
lemz6 egyébként a felmondds és a végki-
elégités.

— Mekkordk a tétek?
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Dr. Cséffan Jézsef: Ide nem kell zseni

— Egy hisz-huszonétezer forintot
keres6 id6sebb dolgoz6 kilenc hénapos
végkielégitése konnyen elérheti a
kétszdzezer forintot. Ha ez jogellenes
felmonddssal is parosul, a végosszegbdl
nem sok hidnyzik a hdromszdzezerhez.
Vezet6knél ennél sokkal nagyobb a tét,
itéltiink mér meg nyolcszdzezer- egymillié
forintot. Ebbél is latszik, hogy
novekednek a feladataink. Egyébként a
munkaiigy kiesé jogelmélet és ez
tuddsmonopdliumot jelent, Til azon, hogy
kevesen vagyunk, a gyakorlé iigyvédek is
hozzéank fordulnak tandcsért.

— Gyorsan meghéditotta ezt a teriiletet.

— Mégis ki akartam ugrani, s kife-
jezetten anyagi megfontoldsbél ez év ji-
liusdban megpdlydztam egy kozjegyzd-
séget, de csak masodik lettem. Ezzel
parhuzamosan frtak ki pdlydzatot a mos-
tani székemre, amin érthetGen nem in-
dultam. Itt az elsé kor nem hozott dontést,
a masodikon pedig mér én is részt vettem.
A dilemma igy is nagy volt, hiszen iga-
zabdl birdskodni szeretek, nem igazgatni.

— Kevesebbet targyal?

— Felét, mint kordbban, ngyanakkor so-
kat foglalkozok a géppapirral, a takarit6-
ndvel és a villannyal.

— Csalad?

— Hdrom gyermekem van, a felesé-
gemnek nem nagyon volt ideje a szak-
mdjéra.

— On viszont gyakran focizik.

— Heti hdarom kispdlyds meccs még
belefér, igazolt jatékosként két és fél éve
segitettem a Mdravdéros feljutdsdban. A
feleségem mdr beletorédott, hogy a foci
nem marad el soha, s azt is tudja, hogy en-
gem nagyon megnyugtat.

— Ars poetica?

— Cstlinydbb szdval akdr ménidnak is
mondhatndm, de a bir6k nekem mindig
megszdllott embereket jelentettek. Sze-
retném ennek a hivatdsnak a presztizsét,
ha nem is a nyugati, de legalabb a két vi-
laghdbori kozotti magyar szinvonalra fel-
emelni. Ehhez jél jonne a kiilsé segitség
is, de eloszor nekiink kell megragadni
magunkat. Ide nem kell zseni, elég ha va-
laki szorgalmas tisztességes és jolképzett.

Koviacs Andras
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Nep és autd | Csokkend idegenforgalom

A megviltozott tarsadalmi helyzetiinkre val6 tekintettel

ma, azaz kedd estére iilést rendeltem el. Az iilésen
kotelez6 részt venni a kovetkezd személyeknek: nekem
mint csalddfének, a feleségemnek, elsdsziilott fiamnak,
lanyomnak, valamint még 6vodas kord kisfiamnak. Vala-
mennyien szavazati joggal vesznek részt e fontos tandcs-
kozédson, melyet eredetileg délutdn 5 6rdra szandékoztam
Osszehivni, &m az egyéni elbeszélgetésekkor kideriilt, le-
dnyom az éltaldnos iskoldban ezen idében még miszaki
rajzon vesz részt, igy hat 6rédra valtoztattam az idGpontot.
" Nagyon roviden védzoltam a kialakult helyzetet, bar
alapvetéen érintett valamennyiiinket. Ugyanis mindany-
nyiunk el6tt vildgos — kezdtem mondandémat —, hogy a ja-
pén villalkoz6 elkezdte gyartani kies hazédnkban a Suzuki
gépkocsit, melyet kordbban hatdrtalan 6rommel fogadott
mindenki csalddunkban. Az 6rom oka: mar rég esedékessé
vél6, dreg Trabantunk 1j, korszer gépkocsira valé kicse-
rélésének a reménye. Am a jelen levék figyelmét elkeriil-
hette egy apr6 mondatocska, melyet a gyir egyik vezetGje
nyilatkozott. Nevezetesen: ez lesz a magyar népaut6. A
szépséges autd gordiilése lattdn, a nemzeti érzelem olyan
magasra csapott ezen bejelentésre a Tisztelt Hiz tagjaiban,
hogy senki nem méltatta figyelemre, mennyiért gurul le a
fut6szalagrél a technika eme tjabb remeke. Az Osszeg tu-
datdban gyors vizsgdlatot kellett végezni pénziigyi vona-
lon, s a mostani {ilés is ezt van hivatva tisztdzni, nehogy
valakinek identitdszavara tdmadjon. Bejelentem, hogy
most mar nem tartozunk a nép fogalmaba, mivel csak
mintegy mdsfél évtizedes szorgos spérolds utdn tudnank
megvasdrolni a magyar népautét, de ezt is csak abban az
esetben, ha a forint nem infldlédna, tovébba az édrak — f6-
leg a Suzukié — nem emelkednének. Kértem a jelenlevé-
ket, sziveskedjenek tudomdsul venni, nem lehetiink a Su-
zuki auté tulajdonosai, mivel ezen okok miatt a nép kozé
kellene tartoznunk, s csak hamis képet festenénk magunk
és a szomszédaink el6tt, ha mégis olyan reményeket taplal-
ndnk, mintha mi Suzukit akarndnk venni. Ezen ponton
meg kellett szakitanom okfejtésemet, mert a szintén szava-
zati joggal rendelkezé harmadiksziilott gyermekem, han-
gos sirdssal adott hangot nemtetszésének, ugyanis a nydron
még, megigértem neki, hogy veszek egy Suzukit. O ezt
madr el is mondta a Kovécsnak az 6voddban. Most mit fog
sz6Ini a Kovécs, még azt fogja gondolni, 6 egy hazudozé —
és folytatta a sirdst. Oddig elment az iilés demoralizildsa-
ban, hogy azt mondta, a Kovdcsék mar meg is rendelték a
Suzukit. Engen — csaladféi minéségemben — mélységesen
meginditott az Gszinte véleménynyilvanitdsa, s éppen ezért
bizottsdg létrehozdsara tettem javaslatot annak ligyében,
tudakoljak meg, lehet-e kapni Suzuki Matchboxot, mert ha
igen, kardcsonyra hozhat neki a Jézuska egy piros sziniit,
ha ezutdn kifogds nem meriil fel a viselkedése ellen. Ez ha-
tott. A jelenlevék tamogattak a bizottsdg 1étrehozasdra tett
javaslatomat, — négy szavazattal egy ellenében — torvény-
erore emelkedett.

Am tovdbbra is nyitott maradt a kérdés, mikor fogunk
mi ismét a nép kozé tartozni, s mikor lehet nekiink nép-
autén?

Turi Jozsef
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A Mdgyarorszagra latogalo
elsé nyolc honapjabdn 9,4 sza-
zalékkal, a kiilfoldre utazé ma-
gyarok szdma pedig 6 szdza-
lékkal volt kevesebb, mint a
mult év azonos idészakdban —
allapitotta meg a Kozponti Sta-
tisztikai Hivatal most kozzétett
jelentése.

A kiilfoldi vendégek 17 széa-
zalékkal kisebb mértékben vet-
ték igénybe a szilldshelyeket,
mint egy évvel kordbban. Janu-
art6l augusztusig 21,8 millié
kiilfoldi fordult meg az orszdg-
ban, a legtobben Jugoszldvia
utédéllamaibdl érkeztek, a leg-
kevesebb — mindossze 38 ezer
—a kanadai vendég volt.

A szélloddk kihaszndltsdga
a 8 hénap dtlagdban 46,1 sza-

zalékos volt, ezen beliil au-
gusztusban 56,4 szazalékos,
szemben a miilt év augusztusa-
val, amikor is a 60 szdzalékot
meghaladta a kihaszndltsdg
mértéke. A legkedveltebbek
mind Budapesten, mind az ide-
genforgalmilag kiemelt teriile-
teken a kozépkategoérids szdllo-
dék, a drdga otcsillagos, illetve
a legolcsobb egycsillagos szdl-
loddkban kevesebb volt a ven-
dég.

Az idegenforgalom deviza-
bevételei az elsé hét hénapban
581 milli6 dollart tettek ki, a
kiadasok pedig 282 milli6 dol-
larra rigtak. A bevételek az el-
miilt év azonos idGszakahoz
képest 3 szédzalékkal noveked-
tek, a kiadasok pedig 4 szdza-
1ékkal csokkentek.

,,Emberek Vezetése”

Mit takar ez az elsG halldsra
furcsdn hangz6, de a tapaszta-
latok szerint a sikeres villalko-
zasok 4ltal alkalmazott elv? Az
Euromenedzser Iskolakdzpont
kiildetését, a korszerd mene-
dzseri ismeretek terjesztését
megvaldsithassa, mindent
megtesz azért, hogy a régié
vdllalatainak, véllalkozdsainak
igényeit megismerve specidlis
hatékonysdgnovelé tréningeket
ajanljon.

Az elmiilt két év tébb mint
3000 hallgatéjanal szerzett ta-
pasztalat azt mutatja, hogy ma
még mindig nem forditanak a
vezetdk silydnak megfeleld fi-
gyelmet az emberekkel val6
hatékony bandsmédra. Ennek a
fehér foltnak a lefedésében ha-
tékony segitséget nyujtan azal-
tal, hogy a brit ,,The Open Uni-
versity” Emberek vezetése el-
nevezésl szemeszter ismeret-
anyagit az év 6sz€t6l az Euro-
Contact szegedi Regiondlis Is-
kolakozpontjdban elsajétithat-
jak az érdeklGdok.

Az anyag tanulméanyozdsa
kozben elsajitithat6 ismereta-
nyag €s médszerten alkalmaza-
sa nagymértékben javitja a me-
nedzseri munka hatékonyséagét,
a munkatdrsak kivalasztasatol

motivdldsukon 4t, a hatékony

munkavégzés biztositasdig.

Kinek ajdnljdk ezt az
anyagot?

A piaci bevezetést megel6z6
tesztek bizonyitottdk, hogy ez
az ismeretanyag a mai Ma-
gyarorszdgon minden olyan
menedzsernek, aki emberekkel
foglalkozik, egy rendszerezett
és koncentralt eszkoztdrat
nyijt a hatékonyabb munké-
hoz. Gyakorlatorientaltsaga, il-
letve komplexitdsa miatt a sze-
mélyzeti vonalon dolgoz6 me-
nedzserek szintén sokat profi-
tdlnak azdltal, hogy sok, a gya-
korlatban bevdlt médszert is-
merhetnek meg.

Milyen témakorokkel ismer-
kedhetnek meg a hallgat6k?

— A humén eré6forrds szerepe

— Hatékonysagnoveld személy-
zeti politikak

— Hogyan csokkentheté a fluk-
tudcio?

— Mit kell tudni ahhoz, hogy a
munkatdrsak elégedettek le-
gyenek munkdjdval?

— Miért az ember a legértékesebb
a véllalkozdsok életében?

— A munkahelyi konfliktusok
drai és kezelésiik médszer-
tana

— Ki mennyire vonhat6 be a
dontéshoztalba?

Hanyatlo élelmiszer-gazdasag

A Kozponti Statisztikai Hi-
vatal felmérése igazolja, hogy
a mezégazdasagi dgazat terme-
1ését jelentGs mértékben hatrdl-
tatta az €v elsé felében a ked-
vezoétlen idGjards, és a gazddl-
kodds pénziigyi feltételeinek
tovdbbi romldsa, valamint a tu-
lajdonosi és szervezeti valtoza-
sok elhizodasa.

Az adatok tantsédga szerint a
mezogazdasdg, az erdégazdal-
kodds és az élelmiszeripar tel-
jesitménye egyarant csokkent.
A kordbbi években keletkezett
aszalykdrok és az értékesités
alacsony drszinvonala a gaz-
délkodo szervezetek koziil igen
sokat csédbe, vagy csédkozeli
helyzetbe juttatott. A mezGgaz-
dasdg vesztesége az elmuilt év-
ben 21 millidrd forint volt. A
gazdilkod6 szervezetek csak-
nem 10 szdzaléka keriilt cséd-,
vagy felszdmoldsi eljards ald.
291 szervezet ellen inditottak
csddeljarast, és 41 szervezet
felszdmoldsa kezd6dott meg.
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Libagond. Megdupldz6do kivitel

Az idei év elsé felében to-
vabb emelkedett a termelésbal
kivont teriiletek nagysdga. Mig
1991-ben az Gsszes szantoterii-
let 2,1 szdzalékat nem mivel-
ték, ez az ardny az idén mar 7
szazalékra emelkedett. Biza-
bél és rozsbol példaul az el6z6
évinél joval kevesebbet vetet-
tek be a gazdasdgok. A féléves
adatok szerint a szarvasmarha-

dllomany 232 ezerrel, a, sertés
pedig 1,7 millidval csokkent az
el6z6 év azonos iddszakdhoz
képest.

Az élelmiszeripar teljesit-
ménye 11 szdzalékkal maradt
el a tavalyi év elsé felét6l. A
termelés mennyiségi novelésé-
re csak a novényolaj-, az ds-
vany-, szikviz- és iiditGipar,
valamint a soripar volt képes.

A mezbgazdasdg és élelmiszer-
ipar foly6 dron szamitott ex-
portjdnak értéke 27 szazalékkal
haladta meg az el6z6 év azo-
nos idGszakdt. A kivitel értéké-
nek novekedése a jelentds ex-
portstruktira médosuldsaval

magyardzhat6. A niezogazda-

sdgi termékek és éloallatok ki-
vitele ugyanis tobb mint két-
szeresére emelkedeti. viszont
az élelmiszeriparai ‘ormékek
koziil a his-, baroi s tej-
ipari termékek expoitja mint-
egy 22 szazalékkal csokkent.

A mezdgazdasag! oglal-
koztattok szdma 32 zalék-
kal, az élelmiszeri n dol-
gozboké 9,9 szdza | volt
kevesebb az év el: ében,
mint tavaly ilyenko izikai
dolgozok létszama mint
107 ezerrel apadt. A neii6 ke-
resetek a mezégazc 1sigi lize-
mekben 13,8 szdz: chlal, az
élelmiszeriparban »ccic 21,4

szazalékkal noveke



