SZERDA, 1992. JUN. 3.

GAZDASAGI MELLEKLET II1.

Mlndlg orultem a piacnak!

- Husegcs tipus vagyok. Tiz
éve még csak a falak alltak,
amikor idekeriiltem iizletveze-
tonek. Amit csak lehetett, a
sajat szdjizem szerint alaki-
tottam ki az iizletben.

— Kitél tanulta a mes-
terséget?

— Hatvankettében keriiltem
a Kossuth Lajos sugdrit és a
Francia utca sarkan all6 kis iiz-
letbe tanul6nak, Kirdly Jozsef
keze ald. Akkoriban j61 ment a
bolt, ma meg be kellett zarni
ezt az iizletet, mert nem akad
rd villalkoz6.

— Mit tanulhatott a keres-
kedelembdl a hatvanas évek-
ben, amikor a semmit kellett
elosztani a vevoknek?

— Sokat. Nekem az tetszett,
hogy Kirdly ur mar akkor mert
véllalkozni. A narancsot pél-
daul mivészet volt beszerezni.
Nélunk viszont volt, igaz, csak
darabolva, sikeriilt beszerezni a
fiiszérttol, de narancs volt az is...

— A piaci viszonyokba mar
ott belekostolhatott. Az ABC
elétt ma is megtiri a piacot.
Emlékszem, a kollégdi egye-
nesen elzavartdk az drusokat a
boltjuk elél, amikor Répdsi
Zoltdn idecsalogatta 6ket.

— Oriilok annak, hogy itt a
piac. Mindketténknek j6 iizlet
ez. Aki zoldségért jon, az is
beugrik hozzank, aki lisztet
vesz, az is méret egy kilé almat
odakinn.

— De a boltban is drulnak
zoldséget-gyiimolcsot!

— Az egészséges konku-
rencia mindenkinek jot tesz.
Réaaddsul ndlunk nem csokkent
a zoldségforgalom. Figyelem-
mel kisérjiik a nagybani piacot,
s megprébaljuk legaldabb egy
kicsit korddban tartani az drakat.

A Répasi -
Répasi

csak igy eml

oltan az Ex ressz

(Foto Somogyi Karolyné)
Répasi Zoltan izletvezetd:
....ne cstisztassuk be a szépen csomagolt hisszelet ald a mécsingot!”

etik legtobben Szegeden.
BC iizletvezetdje a szegedi

kereskedelem egylk legismertebb alakja. Amolyan
,,fenegyerek” a szakmajaban, aki nem csak ismeri
a mesterség csmjél binjat, de arra is futja energiajabol,
hogy mindig valami djdonsaggal rukkoljon ki. Nem is csoda,
hogy a Csongradi sugarit végére sokan még a Belvaroshol
kiruccanak egy-egy hé végi bevasarlasra — a Répasihoz.

— Aki bejon az Expresszbe
azt mondja, ez mdr szinte a
nyugat! A legdrdagdbb extra
élelmiszerek, vegyi druk, cso-
kolddék sorakoznak a polcokon.
Ilyen gazdagok lennénk?

— Minden igényt ki kell
szolgdlni. Ma mar megerd-
sodott egy gazdag réteg, ame-

lyik igényli a 170 forintos lek-
vart. De azt latjuk, hogy akad-
nak, akik a kenyérrevalét is
gy szedegetik Ossze a pénztar-
ca mélyérol.

— Abban is egyediildllé az
Expressz, hogy a felvdgottakat,
hisokat is nyugati médon
kindljdak a vevéknek. Annak

l(itj(’n néhdanyan berzenkedtek
is ez ellen, mondvdn, az el6re
csomagolt drut majd nem
veszik meg a vdsdrlok, mert
drdgdbbak.

— El6szor is nem drégabbak.
Ha a tiz deka szalamiba bele-
mérjiik a papirt, az is hdrom-
négy forintba keriil. Mi leg-
feljebb annyiban tériink el a
szokdst6l, hogy kiilon kiirjuk,
mennyibe keriilt a csomagolds.
De itt inkdbb a bizalom a fon-
tos. Hogy ne csiisztassuk be a
szépen csomagolt hiisszelet ala
a mécsingot, mert amelyik
vasarlé csalédik, az nem fog
legkozelebb elére csomagolt
arut venni.

— Hét éve éjszakardl éjsza-
kdra is kinyitnak!

— Az orszdgban mi voltunk
az elsok ezzel az otlettel. De a
dolog éppen forditva mikaodik,
mint a latszat. Mi azel6tt is itt
voltunk éjszakdnként, az all-
véanyokat ugyanis akkor toltjiik
fel aruval. Miért ne szolgdl-
hatndnk ki a vevéket is koz-
ben. Ennyire egyszeri az egész.

— Sosem gondolt arra, hogy
ondllésitsa magdt?

— De. Prébalkoztunk mar a
kollégdimmal, hogy megve-
gyiik ezt az ABC-t. De a pri-
vatizdci6 soran masként alakult
a helyzet: Egyébként tagja
vagyok egy kft.-nek, amelyik
megvette a Boldogasszony
sugdrit és Vitéz utca sarkan
1évé boltot. Marciusban nyi-
tottuk meg a Start ABC-t.

— Répasi Zoltdn ijra startol?

— Nyughatatlan ember va-
gyok, mindig valami djat ke-
resek. Egy kereskedd egyéb-
ként sem iilhet a babérjain.

Rafai Gabor

A hivatal és az egérfésiilés

Elony az ad6zonal (3.)

— Kiket vizsgdl az adohi-
vatal, és hogyan vdlasztjdk ki
az ellendrzott személyeket,
vallalkozdsokat?

— Az APEH vizsgdlata ter-
mészetesen nem teljes kord,
nem terjedhet ki minden adé-
alanyra. Zommel olyan vallal-
kozdsokat vagy maginszemé-
lyeket néziink meg kozelebb-
rol, akiknél a szamitogépes
lekérdezés valamilyen prob-
Iémat jelez. Igaz viszont, hogy

bizonyos koroket, ahol na-.

gyobb jovedelmekkel lehet
szamolni, sdiribben ellendr-
ziink. Emellett kotelesek va-
gyunk példaul a megszint
vdllalkozdsokat is adészem-
pontbdl lezarni.

— A vizsgalt esetek mekkora
hdnyaddban tapasztalnak vala-
milyen szabdlytalansdgot?

— Az esetek tobb, mint felé-
ben. Vagy tobbet, vagy keve-
sebbet vallanak be tigyfeleink,
de jelentés az adminisztrativ
szabdlysértések szama is. Ez
akér néhény forintos eltérésbal
is kovetkezhet.

— Az adozds komoly dolog,
zsebre megy. Epp ezért nem
mindegy, hogy mennyire ért
hozzd az dllampolgdr. Mi az
eddigi tapasztalata?

— Sok még a tanulnivalé.
Amikor mi az adézékkal talal-
kozunk, 6k tobbnyire sajat
maguk jarnak el, az ligyvédi
képviselet még nem jellemzd.
Ha viszont jelentds dsszegek
forognak kockan, rogton ,,jog-
tud6” emberhez vagy ado-
szakért6hoz fordulnak.

— Sorozatunk el6z6 részei-
nek tanulsdga szerint toliik
igen jo tandcsokat kapnak.
Azok alapjdn pedig simdn
lesoporhetik az adohivatalt!

— Nem kell azért minket
félteni. Az emlitett esetek azt
példaztdk, hogy mennyire ne-
héz helyzetet jelenthet sza-
munkra a bizonyitasi kényszer.
Rank is kotelezo az artatlansig

vélelme. Azaz, amig nem
tudjuk bizonyitani a szandékos
jovedelemeltitkoldst, az ad6-
csalast, addig az ,,ad6z6ndl az
elony”. A pénziigyi jogban is
lassan ugyanaz érvényesiil,
ami a jog mds teriiletein. Ez
szerintem j6 dolog. Még akkor
is, ha a jelenlegi addeljarasi
szabdlyok télink minden
kétséget kizaré bizonyitast
kovetelnek. Erre volt példa a
papucsosok esete, amikor is
évek miltdn csak kozvetett
moédon tudtuk allitdsunkat
alatamasztani. Mas kérdés,
hogy ehhez még nincs meg
minden eszkoziink. Igy az a
becslési modszer, ami a szak-
manak egyértelmd, a birésag
szamdra nem az.

— A vildg egyetlen részén
sem fizetnek szivesen adot a
polgdrok.

— Anglidban, ha egy ad6-
ellendr egy étteremben feljegy-
zéseket készit, azt a birésig
elfogadja. Ndlunk nem. Ott
rdadasul tobb szazéves hagyo-
ménya van az adé6zdsnak, s
erre minden moédon prébaltak
rabirni az embereket (akar még
az ad6sok bortinével is). Nagy
biinnek szadmit az addcsalds, s
egy €letre lehetetlenné vélhat
az, akit ebben ,,megcsipnek”.
Nem véletlen, hogy viccesen
az adé6hivatalt mondjdk a leg-
nagyobb erének Nyugaton. Al
Caponét gyilkossagért nent
tudtdk elfogni, az ad6sok vi-
szont bortonbe csukattik 6t. Es
még egy adalék az ad6zdsi
mordlhoz: a virilistdk. Ok
azok, akik a legtobb adot fize-
tik példaul egy varosban. Meg-
becsiilik oket, szavuk és becsii-
letiik van. Jelentés adéjuk fe-
jében tobb joguk van a koz-
tigyek intézésében. Azaz, érde-
keltek az adébevallasban. Ez a
forma egyébként Magyarorsza-
gon is létezett egykoron...
Szoéval, egy fejlett orszagban
adott a® ad6zds jogszabdlyi

héttere, s6t a kozmegitélés sem
ilyen elutasité.

— Azt mondjdk, megnd a
konyveldk azsidja.

— Igen, egy j6 kényveld
biztonsagot ad minden véllal-
kozdsnak, és j6 az dllamnak is.
Csokken ugyanis az adéel-
lendrzés szerepe, mivel a
konyvel6 a személyes preszti-
zse miatt is igyekezni fog
pontosan dolgozni. Tudnia
kell, hogy rdaddsul négy év
milva minden tdrsasvillalko-
zasndl kotelezo lesz okleveles
konyvvizsgdlé alkalmazésa. Ez
a szakma fel fog értékelGdni.

— Mdr most is jobban meg-
éri egyéni vallalkozoként pénz-
iigyeket intézni, nem?

— Ha arra céloz, hogy t6bb
kollégam elhagyta az adéhi-
vatalt, akkor taldlt a kérdése.
Tudomasul kell venni, hogy
ezen a teriileten is piaci viszo-
nyok uralkodnak. Amit ma
csindlunk, kell6 jogszabalyi
héttér és tarsadalmi egyetértés
hijan, nos, az néha pusztin
csak egérfésiilés. Rdadasul
nem til sok pénzért. Aki
viszont itt, az adéhivatalnal ki-
tanulta a szakmat, az maszek-
ként jelenlegi jovedelmének
tobbszorosét érheti el. (De
bukhatja is: nemrég egy cég-
vezet$ a szemem lattdra adta 4t
konyvelGjének a birsdg miatti
300 ezer forintos szamlat, mert
az illetd hibazott.) Aki itt
marad, az vagy megszallott,
vagy bizik abban, hogy el6bb-
utobb megfizetik a tuddsat.
Van erre remény, hisz Nyuga-
ton is a rendort, az igazsag-
szolgdltatds embereit és az
addészakembert fizetik meg
igazdn. Nem j6 az, ha a langos-
siitének sokkal tobb a jove-
delme a miénktél. A tudast
értékén kell megfizetni. Egyet-
ért velem?

(Veége.)

Vass Istvan Péter

A hirdetés sajatos, tablas formajat valasz-
totta Ujszegeden, a Fé fasor végén épitett la-
kasainal a Délépité Kft. Az alapteriilet 40 és
90 négyzetméter, az ar 1,3 és 3,5 millié forint

o

Kevés a sok

kevés ebben az orszdgban.”

minderrol.

Am ezeket a , szavakat”

dll, hogy

Kupa Mihdlytol hallottam nemrégiben, hogy
adossagunk és az emberi erdforrdsunk sok, minden mds h
Arrol nem beszélt a miniszter,
hogy az emberi erdforrdssal, azaz a dolgozokkal szembeni
adossdagunk hogyan aldkul mostandban, s annak ki fizeti
majd meg kamatos kamatjdat. A munkanélkiiliek szdmdnak
meredek emelkedése, a (még) dolgozdk jelentds részének
vegetdldsa, a rdjuk nehezedd terhek silyosboddsa ,,sz61 |

mintha nemigen hallandk,
értenék, akiknek kellene. Ervényesiil a jut is, marad is
l reflexe: az, hogy amibdl béven van, azt lehet pazarolni.
Vagyis: gazdasdgdtalakito cselekményeink tébbsége abban ‘
wkarcsisitunk”,
veszteségesnek vélt munkahelyekrdl, fel- (sok esetben le- és
el-)szamolunk cégeket, illetve , értékesitjiik”, azaz eladjuk, r
amink van. Arrél, hogy ezen a kidrusitdson mennyi lesz
majd a veszteségiink, egyelGre nem illik beszélni. I
A veszteségesen termeldktol szabadulni kell, nem
vitatom. De nem feltétleniil iigy kellene, nem csak ugy
lehetne, hogy ijabb veszteségeket termeljiink dltala. A #
munkanélkiiliek serege — ha egyre csak novekszik, s nem
tudjuk késébb sem bevonni az értékteremtésbe —

»Csak az

dolgozokat kiildiink el a

veszteséget hoz. Nem csak azt, hogy a (még) keresdknek el
kell tartani 6ket, hanem a ,felesleges ember” pszichozist
is. Aminek rombolé, személyiségleépité — vagyis a
munkaerdforrdast emberi mivoltdban gyengité — hatdsdt
mintha ndlunk nem kalkuldlndk sehovd. Pedig van,
szdmolni kell vele! A sokdig munka nélkiil maradoék
lelkileg is sériilnek, a bizonytalansdg, az eltartottsdg, a
feleslegesség, a perspektivdtlansdg érzése kikezdi dket. Ha
nincs szdmukra elérhetd, uj munkahely igérete, nem ldtszik
kivitnak az ugynevezett dtképzés sem.

A munkahely hijan holt t6kévé vdlo mesterségbeli
tudomdnyokkal rendelkezd, a kiszolgdltatottsdg érzésével
pszichésen meggyengitett emberi erdforrdsok sokasodnak
most ndlunk, pedig éppen a megbizhaté tuddsiiakra, a
megujulni képesekre, az énbizalommal tervezni, termelni
képesekre lenne sziikség. Félé, hogyha ennek az
ellentmonddsnak a felolddsdval adésak maradunk,
kamatos kamattal kell majd fizetniink érte — jo sokdig.

Az a gyaniim, nem vagyunk annyira gazdagok, hogy ezt

megengedhetnénk magunknak.

Szabé Magdolna

Foté: Enyedi Zoltan

kozott valtakozik. A tetszetds épiiletekben
talilhato vegyes falszerkezetii, egyedi fiitésii
lakasok vasarlasahoz ,

mogatis is igénybevehetd.

pol” és egyéb ta-

Tobb az uzlet
— kevesebb a vasarlo

Orissi lendiiletet vett a me-
gyében a kiskereskedelem
privatizaci6ja. A boltok sza-
maénak szaporoddsa mellett a
maganszféra megjelenése is
mindségi valtozast — vdlasz-
tékbovitést, érzékelhetden
intelligensebb kereskedelmi
kultarét — jelent.

A megyében — az 0On-
kormanyzatok adatai szerint —
1991 év végén tobb mint 5,5
ezer bolt mikodott. Szadmuk
masfélszerese az egy évvel
kordbbinak. A boltok kozel 60
szdzaléka mikodik egyéni

villalkozas keretében, szamuk
egy év alatt megkétszerezo-
dott. Az iizletagak koziil
egyelore a kisebb alaptékét
kivané, de viszonylag maga-
sabb keresletre szamit6 élel-
miszert €s ruhdzati cikket for-
galmaz6 boltok szdma gyara-
podott legnagyobb szidmban.
Eletképességiik — a tobbivel
egyiitt — a jovoben igazolodik.
A boltok szdmdnak ilyen
nagyardnyi novekedése mel-
lett a kiskereskedelmi forga-
lom egy év alatt kdzel negyed-
ével csokkent és jocskan el-

BETETSZAMLAKONYV-KEZELES

marad az orszdgos atlagtdl is.
A megyék koziil Csongradon
kiviil csupdn Baranya és
Gy6r-Moson-Sopron megyék-
ben maradt el az idei elsé
negyedévi folyoaras forgalom
az el6z6 évitél. Mindhdrom
megye igen nagy kiilfoldi be-
vasdrléforgalmat bonyolitott
az el6z6 években. Az ez -€évi
csokkenés oka a hazai kereslet
mérséklodése mellett a lénye-
gesen kisebb bevdsarloturiz-
mus.
Donkiné Verebes Eva
KSH




