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Fejkereso Siofokon

Fantasztikusan jo, szellemes gondolati inditdst adott a II1.
orszdgos humdnpolitikai konferencia szekcidvitdihoz a ple-
ndris iilés — meglehetdsen gyenge szinvonalii — eldadds-
sorozatdnak végén dr. Kovdcs Sdndor professzor. A Budapesti
Kozgazdasdgtudomdnyi Egyetem dékdnja a humdn menedzs-
ment szerepérdl, feladatairdl tartott — a hallgatosdg dltal igen
nagy tetszéssel és siri tapsokkal jelzett, egyetértéssel kisért —
eléaddsdban a konferencidn addig elhangzottakra frissiben
reagdlva megdallapitotta és logikus~érvelésset-bizo*
nyitotta, hogy ndlunk sajnos még nemigen ismerik a humdn-
politika lényegét: azt, hogy annak az emberre kell épitenie.

A vdllalatok, cégek igazi adatbankja ugyanis példdaul nem a
hipermodern szamitégéprendszer, hanem az emberek feje.
Gondolataikhoz kell megtaldlni az utat, s ez csak él6" szavii em-
beri kommunikdcidval lehetséges. a mostanitdl eltérd kor-
mdnyzati, vezetdi filozdfidval és viselkedéssel. A sokat em-
legetett emberi erdforrds, ami dllitélag a legnagyobb tékénk
és korldtlanul dll rendelkezésiinkre csak akkor ér valamit, ha
feltdrjuk, s ha gy vezetjiik, pluszt adjon. Az dtmenet problé-
mdja ndlunk most éppen az, hogy az emberek tobbsége dll és
vdrakozik, kiviil van a dolgokon. Pedig be kellene vonni!

Az értelmes.emberek maguknak csindlnak munkdt, ha nem
gépalkatrészként kezelik oket, ha tudjdk, hogy mit varnak el
toliik. Azt kivdnjdk, vildgos, egyértelmii legyen a veliik
szembeni elvdrds, s hogy részt vehessenek annak meghatdro-
zdsdban. Es ha mdr tudjdk mi a teenddjiik hagyjik ket
nyugodtan dolgozni és adjdk meg munkdjukhoz a segitséget.
Errdl kell , gondoskodnia” a humdnpolitikdnak. Vildgos
célmeghatdrozdsokra van sziikség. Onvizsgdlatokra, énesz-
mélésre, onmeghatdrozdsra. A vdlsdgbol a megtaldlt igazi
szerep fog kivezetni, és nem a ,,potcselekvések”.

A munkanélkiiliséget példdul nem a segéllyel kell , kezel-
ni”. Azzal nem lehet megoldani. Csakis azzal, ha munkahe-
lyeket teremtiink. S a humdn menedzsment feladata éppen az,
hogy megkeresse azokat az embereket, azokat a fejeket, ame-
lyek képesek a munkalehetGségeket megteremteni. J6 szakmai
hdttérrel — megfeleld képzettséggel, intézményrendszerrel —
ilyen igazi humdnpolitikai feladatokat kellene mostansdg
ndlunk megoldani. Ettél azonban, sajnos, még nagyon messze
vagyunk. A Siéfokon a napokban megtartott konferencia
szekcidiilésein sikeriilt kicsit kozelebb keriilni ahhoz, hogy a
Jjovében az emberi erdforrdsokkal ne gardzdalkodjunk, hanem
gazddlkodjunk.

SZABO MAGDOLNA

Kisvallalkozoi program

Amerikai tanicsadok bizto- goz6 magyar villalatok szé-

sitdsdval magyar kis- és ko-
zépvillalatokat kivan segiteni
az Amerikai Egyesiilt Allamok
elnoke 4ltal két éve létrehozott
szervezet, a Citizens Democ-
racy Corps — jelentette be
Stephen E. Benkd, a CDC
magyarorszagi igazgatdja a
kozelmiiltban egy sajtétdjékoz-
tatdjan.

A szervezetet eredetileg
azzal a szdndékkal hoztak 1ét-
re, hogy az amerikai magan-
szektort is bevonjdk a magyar
és a csehszlovdk privat villal-
kozasok megsegitésébe. Eddig
Magyarorszdgon kétirdnyu
tevékenységet folytattak: nyil-
véantartasok készitésével segi-
tették a magyar és amerikai
villalkozok kapcsolatteremtési
lehetdségeit, s ennek keretében
tobbek kozott olyan kiadvéanyt
is készitettek, amely Osszefog-
lalja, milyen kdlcsonokért,
vagy egyéb segitségért fordul-
hatnak magyar villalkozék az
amerikai szervezetekhez.

A most indulé program
keretében azok az 50 és 100 f6
kozotti foglalkoztatottal dol-

mithatnak segitségre, amelyek
magdntulajdonban vannak,
illetve privatizaciéjuk befe-
jezés elott all. A program lé-
nyege, hogy a segitséget
igénylé magyar villalathoz
hdrom hénapra egy sikeres
amerikai villalkoz6 érkezik,
aki hasznos tandcsokat adhat
magyar kollégdjanak. A prog-
ram amerikai szervezGje Ben-
jamin H. Danzinger szerint a
magyar véllalkozasok vilag-
szinvonali szakembergar-
daval, és miszaki felkésziilt-
séggel rendelkeznek, de tana-
csokra szorulnak a finanszi-
rozds, az igazgatds és a piaci
tervezés teriiletén. A hazénkba
érkez6 amerikai tandcsadok
nem részesiilnek semmiféle
dijazasban, még a koltségeik
nagyobb részét is sajit maguk
fedezik. Danzinger ur szerint a
magyar vdllalkozok nem csak
tandcsokat kaphatnak majd
partnereiktdl, de a program
keretében hosszi tavi kap-
csolatok is kialakulhatnak a
magyar és amerikai véllalko-
z6k kozott.

HOLGYEIM ES URAIM!

Nem végkiarusitas!

Csak a legolcsobb!

FIGYELJENEK CSAK!

NGi félcipd
néi szandal
férfi félcipd

850-1350 Ft-ig,
580-1400 Ft-ig,
950-1900 Ft-ig.

Es egyéb labbelik nagy valasztékban, mososzérek,
obliték, samponok, habflirdék, nagykereskedelmi

aron kaphatok.

1992. majus 11-én, 10~19 éraig.
KISKUNDOROZSMA, mivelddési hazban.
1992. majus 11-én, 10-18 éraig ®
MORAHALOM, miivel6dési hazban,
ASOTTHALM, mivel6dési hazban.

1992. majus 12-én, 10-18 éraig

ALGYO, miivel6dési hazban,
DESZK, mivel6dési hazban,

1992. majus 13-an, 10-18 oraig.
SZEGED, Vasutas Mlvelédési Hazban.

ELIKER GMK.

Jonnek a spanyolok Vdasdrhelyre?

A bizalmi termék gyartOJa bizalmatlan

— Bad6é Zoltdn szentesi
féorvos egyik kiilfoldi dtja
utdn jelezte, mekkora kar,
hogy itthon senki sem gyart
inplantdtumokat — prébéljaspar

.~inondatba @sszesiiriteni a kez-
deteket a kisiparos..— Elmen-

tem hozzd, kértem tdle egy
térdprotézist, a fémkutaté
intézettel megnézettem, milyen
“anyagb6l - van, majd azt
beszereztem. €s csindltam
beldle hasonlokat. Az orvosok
se tudtdk kivélasztani, melyik
koziiliik az eredeti.

Az 1976-0s elsé 1épéseket
kovetden 1980-ban Juhdsz
Imre kutatasfejlesztési egyiitt-
mikodési szerzGdést irt ald a
Metripond Mérleggydrral
azért, hogy sorozatgyartdja
legyen a terméknek.” A k6zos
munkabdl azonban konfliktu-
sok is adddtak, az utak szét-
véltak. A valahai mérleggyar
orvosi segédeszkozokkel fog-
lalkoz6 szakemberei ma 6nallé
kft.-ben, a Metrimedben gyar-
tanak csipdprotéziseket, Juhdsz
Imre pedig a sajat mihelyé-
ben.

— Elfériink a piacon a Met-
rimeddel, és mindenki mds
versenytarssal, amig az kor-
rekten viselkedik. Az inkorrekt
magatartdst azonban nehezen
viselem. A Johnson and John-
son példdul szerintem inkor-
rekt. Az Osszes egészségiigyi
intézménynek elkiildte az
drajdnlatat, amibdl kideriil,
hogy a sajdt protézise 30 ezer
forint, 1 ezer 500-zal olcs6bb,
mint az enyém. De csak azért
annyi, mert a nyugati cégek
dfamentesen drulhatjdk a ter-
mékeiket Magyarorszdgon.
Kérdem én: ki az a kor-
mdnytisztviseld, aki kiad egy
ilyen dfamentes-engedélyt?
Hogyan illeszthetG ez a 1épés a
kormény véllalkoz4sbatit és
hazai ipart . tdmogaté
politkdjaba?

— A kormdny gazdasdgpo-
litikdjdt ma nagyon sokan

Fot6: ENYEDI ZOLTAN

Juhasz Imre hédmezdvasarhelyi kisiparos eddig — 1977-t6l
szamolva - 2 milliard forint hasznot hozott az orszignak.
Ennyit kellett volna fizetni a protézisekért, ha kiilfoldrdl
szerzik be a kérhazak, klinikdk. A géplakatos és autészereld
szakmaval rendelkezd vasarhelyi ,,maszek” 1976-ban - ahogy
az lenni szokott — véletleniil talalkozott a szamara
sorsfordulét jelentd termékkel: a térdprotézissel.

birdljdk, de leginkdbb elméleti
sitkon. Mi a véleménye errdl
annak a Juhdsz Imrének, aki
sajdt erejébdl hozott létre egy
vildgszinvonalon dllé iizemet
és nyilvdn a jovében is dol-
gozni szeretne?

— A miltban is nehéz volt,
de most sem konnyd. Apdm a
Rékosi-éraban kezdte iparos-
ként, én a Kadar-korszakban,
aminek viszont a mésodik fele
kiszdmithat6 kormanyzati don-
téseket hozott, sok kedvez-
ményt, adémentességet kaptak
az iparosok. Eleinte egyediil
dolgoztam, késGbb harom,
majd 6t alkalmazottam lett,
mindig annyi, amennyit
engedtek. A Németh-kormany
alatt indult a mihelyem fej-
16désnek, eldszor 30-an vol-
tunk, ma 48 6 a létszam, ko-
ziiliik 6 mérnok. 1989-ben
OMEFB-hitelt vettem fol, 19
millié forintot kamatmentesen,

aminek segitségével egy 28
milliés fejlesztésbe kezdhettem.
Ma nincsenek ilyen lehet6-
ségek, és elveszett a bizton-
sdgérzete az embernek, az is,
ami kordbban megvolt.

— Mire osztonzik a vdllal-
kozot a kormdny dontései?

— Arra, hogy adjon el min-
dent és tegye be a bankba a
pénzt. A villalkozé viszont
nem gondolkodhat igy. A
tavalyi nyereségem példaul 10
millié forint volt, azt azonnal
beinvesztdltam. A kapacitds
20-25 szazaléka pedig éllan-
déan a fejlesztésen dolgozik,

* hogy ott legyiink a vilag élvo-

naldban. De ezeket a lépéseket
nem 0sztonzi a kormdny
semmiféle kedvezménnyel...
Juhész Imre villalkozasabol
tavaly 68 millié forint arbe-
vétel keletkezett — idén 100
milli6é a terv. Napokon beliil

tjabb, 300 négyzetméteres
,muhely” 1ép be a termelésbe,
a jelenlegi ugyanekkora iizem
mellé, a legkorszertibb beren-
dezésekkel — és konferenciate-

~remmel:* A véasdrhelyi kisipa-

ros 32 bejelentett szabadalom-
mal rendelkezik. Szinte az
Osszes inplantdtumot gyartja: a
vill-, a;konyok-, a csuklé-, a
térd- és“a csipOprotézist, készit
gerinccsigolya-pétlast. ,,Ma
nincs jobb geometridji protézis
a vildgon, mint az enyém.
Amit a természet kitaldlt, azt
kell tudni utdnozni” — mondja
nem kevés biiszkeséggel a
mester. Exporttal is prébal-
kozik a hazai sebészek kival6-
sdgaival napi kapcsolatot tartd,
anatémiai ismeretekkel is
magas fokon rendelkezd mies-
ter. Megkeresték torok, szir,
orosz megrendeldk. Elfo-
gadott egy spanyol ajanlatot,
idén 10 millié forintos ér-
tékben széllit az Ibériai-fél-
szigetre fogdszati inplantd-
tumokat — sterilen! Az Acro-
med amerikai cég pedig sajat
termékét gydrtatja majd Va-
sdrhelyen, ami 35-40 millié
forint arbevételt hoz a kony-
héra.

— Foglalkozik-e piackutatds-
sal?

— Nem kell a piackutatdssal
tor6dnom, aki kapcsolatba akar
Iépni velem, megkeres. Ki se
mozdulok Vasérhelyrdl, pedig
rengeteg a meghivdsom. A
kereskedést kft.-k intézik, a
budapesti Solimex és Comp,
valamint a védsdrhelyi Primex.
Versenyeztetem Gket, az kapja
a jobb iizletet, amelyik jobban
tevékenykedik.

Juhdsz Imre kikisér a ,,gyér-
kapun”. Odakintrél csak harom
takaros csaladi hazat latr.az
ember, gondozott eldkerttel. A
Juhdsz-birodalom értékeirdl,
tobbek kozott a szamitogép ve-
zérelte gépekrdl, nem arul-
kodik semmi.

FEKETE KLARA

Az FM Csongrad Megyei
Foldmivelésiigyi Hivatalanak
vezetGje, dr. Fiilop Mihdly a
téeszek, szakszovetkezetek
vagyonnevesitésével kapcso-
latban friss informacidkat
juttatott el lapunkhoz. Jelezte,
hogy a hivatal méjus 4-én
levelet irt a minisztériumba. A
jogi féosztaly édllasfoglaldsat
kérte, azon hatdrozatokkal
kapcsolatban, amelyeket —
szerinte — nem a tdrvény
szellemében fogadtak el. (Csak
emlékeztetdiil: a vagyonne-
vesitéssel foglalkozé kozgyt-
1éseket mindeniitt dprilis 30-ig
kellett sszehivni.)

Az FM-hivatal hat esetben
vélt torvénytelenséget felfe-
dezni. A Zsomb6i Gyiimélcsos
Szakszovetkezet kozgyiilése
minden figyelmeztetés ellenére

FILMSTUDIO

9 ORAKOR,
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A KECSKEMET! ANIMACIOS

(6000 Kecskemét, Liszt Ferenc u. 21.)

animatori (rajzfilmrajzoloi)
alkalmassdgi vizsgat tart
1992. JUNIUS 20-AN, SZOMBATON,

A STUDIO EPULETEBEN.

A felvételi vizsgara azok a fiatalok jelentkezhetnek,
akik legalabb érettségivel rendelkeznek, vagy
1992-ben érettségiznek.

Az alkalmassagi vizsgara junius 6-ig lehet jelentkezni
rajzokkal (kroki, tanuimany stb.)
és egy részletes 6néletrajzzal.

A bekildott rajzok alapjan hivjuk meg a palyazokat
az alkalmassagi vizsgara.
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Nevet a vagyonnak

— irjék a levélben — a VI. tor-
vény eloirdsaival szemben a
vagyon 100 szdzalékdnak
nevesitése alapjdul kizérélag a
tagsagi éveket fogadta el. Ez a
hivatal szerint torvénybe iitkozik.

A Szeged-szentmihdlyteleki
Uj Elet Tsz vezetése a ,,va-
gyongyarapitds ardnydban
osztand6 20 szazalék vetitési
alapjdul” a részardnytulaj-
donban 1év6 aranykorona-érté-
ket fogadtatta el a tagsdggal.
Kirekesztve ebbdl a vagyon-
részbdl a mar megvaltozott
foldek aranykorondja alapjan
jelentkez6 orokosoket €s volt
tagokat.
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A Sandorfalvi Magyar—
Lengyel Bardtsag Tsz februdr-
ban részvénytarsasidgga ala-
kult, amelyet a cégbirésig két
héten beliil be is jegyzett. Az
FM iltal kiadott z6ld konyv-
ben kotelezden el6irt vagyon-
nevesitést azonban az rt. nem
kivénja p6tolni.

‘Az Apatfalvi Aranykaldsz
Tsz kozgyilését az FM-hivatal
nem tudta meggy6zni arrél,
hogy a kordbban kiosztott
vagyonjegyeket be kell vonni,
iizletrészekre kell cserélni.
Ehelyett a téesz csak a meg-
maradt 50 szdzalékos vagyont
nevesitette az dtmeneti tor-

vényben leirt szempontok
szerint. Ugyanez tortént a
Kiszombori Uj Elet Tsz-ben.

A Visédrhelyi Hédcsillag
Tsz-szel szemben a kozgyi-
1ésr6l tavollevdk azt kifo-
gasoltdk, hogy a vezetés nem
kozolt szamszerd adatokat a
vagyonjegyek értékérdl. A
foldmivelésiigyi hivatal kér-
désére az elnok azt véla-
szolta: még néhany kérelmet —
igazolds hidnya miatt — nem
biraltak el, s ezért hidnyoznak
a szamszeri adatok.

Az FM-hivatal napokon
beliil vdlaszt var felvetéseire,
hogy értesithesse a téeszeket:
kell-e 4j kozgyilést tartaniuk.

F. K.
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CANTER 35 D tgk.

RT.

MITSUBISHI
~ MAJuSI
ARENGEDMENYEK!

KASTENWAGEN D furgon
KASTENWAGEN L/D furgon

kedvezménnyel, azonnal atvehetdk!

Személygépkocsik és mikrobuszok nagy
valasztékban megrendelhetdk!

auvtCafers

SZEGED

AUTOSZALON
Vasarhelyi Pal ut 4. Tel.: 6223-322/398-as m.

LKL

140 000 Ft
80 000 Ft
50 000 Ft
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MITSUBISHI
MOTORS
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