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- Az orvosegyetemet atvila-
gitjak, a munkat egy londoni
székhelyl vilageég végzi. Mi

késztette arra az egyetem veze- -

toit, hogy megrendeljék az at-
vilagitast?

— Magyarorszagon nem végeztek
még ilyen vizsgalatokat. Abban a
fazisban vagyunk, mint amikor
Ganz Abraham kis csaladi mdhely-
ként meginditott véllalata az idok
folyamdn ilyen-olyan részlegekkel
kiegésziil, s ideje dtgondolni,
hogyan szerviilhetnének a részek
egységes egésszé. Az eredetileg
néhdny alaptanszékkel 1étrehozott
egyetem is ilyenformdn boviilt,
illetve levaltak bizonyos tevékeny-
ségek, példdul a gazdasagirdnyitds,
elkiiloniiltek az igazgatasi, admi-
nisztrativ teenddk. Az intézmény
novekedésével nem jart egyiitt egy
j6l atgondolt, raciondlis struktira,
sem az ellenérzési, mindségvizs-
gdlati rendszer. Ha valamelyik
részleg nem mukodott jol, akkor
elkezdtek valami mast kialakitani —
ugyanannak a tevékenységnek az
elvégzésére. Igy jott 1étre kettd,
hdrom, s6t tobb ,,vonal” ugyanarra
a ténykedésre, mindegyik beépiilt a
koltségvetésekbe, mindegyiket
finansziroztdk, a munkdt mégsem
végezte el senki tisztességesen.

- Kérem, érzékeltesse egy
konkrét példan ezt a szervetlen-
séget, vagy szervezetlenséget!

— Valamikor voltak a klini-
kdknak gépészei, meg gondnokai,
akik az ott eldadédott Gsszes
miszaki problémat megoldottdk,
intézték a karbantartdst, beszerzést.
Azutdn - s ez az 50-es évek végén,
a 60-as évek elején kezdddott,
amikor kihaltak azok az emberek,
akiknek természetes volt, hogy a
bérért a munkadjukat el kell végezni
— indult a burjanzds: ma mar van
gondnok, annak gépirdja, iigy-
intézgje, egyéb beosztottjai. De egy
villanykortét a kovetkezdképpen
cserélnek ki: a gépész ir egy
igénylést a gazdasagi igazgat6sag-
nak, amely ezt dtadja a mihelynek,
a muhelyvezetd a villanyszereld
brigddvezetének, az a munkdsdnak;
aki kijon, s a gondnok megmutatja
neki, melyik kortét kell kicse-
rélni...Ahelyett, hogy a gondnok
venne egy villanykortét és ki-
cserélné. Ez egy hatalmas appa-
rdtus, rengeteg papirmunka,
ellenérizhetetlen iigymenet, sok
pénz és elintézetlen dolog. Mondok
egy mdsik példat: valamikor
létrehoztdk a kari konyvtdrakat,
aztdn késobb tgy gondoltdk, hogy
az intézetekben is kell lenni
konyveknek, ami tulajdonképpen
igaz is. Ebbol madra az lett, hogy
van egy nagy kari konyvtar, aztdn
egy kisebb gyogyszerész kari €és
otven valahdny intézeti. Dolgozik
10-20 ember a kozponti konyv-
tarban és még 30 részmunkaidében
az intézetekben. Ami nemcsak
azért baj, mert sok munkaerét kot
le, hanem azért is, mert nem lehet
tudni, melyik konyvtdrba mikor
lehet bejutni, hogyan tart nyitva.
Raaddsul aki csak tdjékozo6dni
szeretne valamely téma-ban, amely
hatdrteriilet, hetekig sétdlgathat
egyik intézetb6l a mésikba.

- Ha ilyen vilagosan latjak az
anomalidkat, akkor mar csak egy
lépés megsziintetni ezeket. Miért
van sziikség az atvilagitasra?

— En nem tudtam, csak éreztem,
hogy vannak ilyen pérhuza-
mossagok. A konyvtar példajat mar
az 4tvildgitas eredményei alapjn
emeltem ki. Mint mindenki az
egyetemen, én is belenGttem ezek-
be a koriilményekbe és egy csomé
dolgot nem veszek észre, ami a
kiilsé embernek azonnal feltinik.
De hidba is valtoztatnank meg a
sajat felismeréseink alapjan
részleteket, nem jutnénk elGbbre.
Az egész intézmény szerkezetének,
szervezésének a megviltoztatdsira
van sziikség. Oner6bdl ez nem
megy, nemcsak azért, mert aki itt
dolgozik, nem lathatja a fatél az
erdot; nem is érdeke a viltoztatds.

- A teljesen uj struktira
kialakitdsinak menetéhez,
idorendjéhez is adnak tanacsokat
az atvilagitok?

— Természetesen. Egy-egy
észlelt probléma megolddsira
tobbféle varidciot is adnak, s
- igyekeznek a magyar viszonyoknak
megfeleld megolddsokat javasolni.
Ezért eljartak a Pénziigymi-
nisztériumban, a Népjoléti és a
Mivel6dési Minisztériumban;
tdjékozodtak a tervezett fejlesztési
irdnyokrél, nehogy iitkozzenek
ezekkel a javaslataik. Sajnos azt
tapasztaltdk, hogy a fGéhatésdgok
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Az orszag legaktivabban valtozo egyeteme”
Frater Lordnddal beszélget Sulyok Erzsébet

A hajdani hagyomanyok megujitasaval, a rangot, méltésagot sugallo kiilséségek folelevenitésével is észrevétette magat
az utobbi idoben a Szent-Gyorgyi Albert Orvostudomanyi Egyetem. De elégséges-e méretre szabott talarba oltoztetni
az emeritus professzorokat ahhoz, hogy j6 hire legyen manapsig az egyetemnek? A kérdés persze koltéi. Am egyiltaldn nem
koltdi kérdéseinkre azért (is) kértiink valaszokat a viharos korilmények kozott megvilasztott rektortol, dr. Frater Lorandtol,
hatha vilagosabb lehet: hogyan gondolja novelni az orvosegyetem dzsidjat annak 1991. jilius 1-t6l kinevezett vezetdje?
S azért is kezdeményeztiik a beszélgetést, mert hiriil vettiik, hogy egyaltalan nem fogadja osztatlan lelkesedés
a rektor kezdeményezéseit.

tervei rendkiviil bizonytalanok, egy
minisztériumon beliil is egymassal
szembendllé elképzelések 1éteznek,
ezekhez tehdt nehéz igazodni,
nehéz olyan tandcsot adni, amirdl
biztosan tudhatjuk, hogy egy-
értelmien bevalik. Az sem titok,
hogy a Parlament nem mindig
tekinti 4t osszefiiggéseikben a
torvényeket, amit ma elfogadnak,
az iitkozik a azzal, amit holnap
fogadnak el. Vagyis nagyon
bizonytalan a torvényi szabdlyozas
is, a finanszirozds is.

- Tudom, hogy az atvilagitas
még nem fejezodott be és nem
illik egy vizsgalat kozepén a
részletekrol érdeklodni; de azt
figyelembe vették-e, hogy ala-
kuléban van a Szegedi Univer-
sitas?

— Taldn nem ebbdél, hanem az
ésszertiség kovetelményeibdl
indultak ki, és torekedtek arra, ha
csak lehet, ne csindljunk pér-
huzamossdgokat. A vizsgdlat
egyébként ott tart, hogy az
észleleteiket a rendelkezésiinkre
bocsdtottdk és e honap 21-én
ismertetik a javaslataik lényegét.
Hogy ezekbdl mit hasznositunk,
mit nem, azt természetesen mi
dontjiik el. Mivel 6k is elGbbre
vannak fejben, mint amit leirtak
eddig, legutébb az volt a kérdésem:
koriilbeliil mennyit takarithatunk
meg, ha a javaslataik zomét
megval6sitjuk? A valasz: évi 100
millié forint.

- Most mekkora az egyetem
évi koltségvetése? '

— Megkozeliti a 3 millidr
forintot. Ehhez képest a szdazmilli6
nem tdl sok, de azért ez nem is
kevés pénz.

- Koriilbelil hany embert
bocsatanak el az atszervezés
soran?

- Nem tudok szdmot mondani,
csak azt tudom, hogy sajnos
bizonyiéra lesznek, akiktol meg kell
védlnunk. Elmondtam az imént,
hogy szervetlen burjdnzds, sok
parhuzamossdg van, egyetlen
feladatot tébben nem ldtnak el;
ebbdl az kovetkezik, hogy kény-
telen vagyunk djra meghatdrozni a
feladatokat, arra kivdlasztani a
megfelelé képzettségd embert. Aki
foloslegessé valik... Az is varhat6
viszont, hogy ij munkahelyek
lesznek; lehetséges, hogy gond-
nokbél nem kell annyi, de koz-

gazddszbol tobb kell. Ha a régi
dolgozdék koziil valaki tovabb-
képzés, dtképzés révén be tudja
tolteni a létesitendé Gj munka-
koroket, akkor nyilvan Oket alkal-
mazzuk. De ha valakinek a kép-
zettsége nem megfeleld és tény-
leges munkdja nem lesz, akkor az
egyetem nem tudja alkalmazni,
Mar csak azért sem, mert rendkiviil
alacsonyak a bérek és beldthato
ideig nincs remény, hogy
koltségvetési pénzekbdl tudjunk
emelni. Az is nyilvanval6, hogy ma
kivonulni az utcédra, hogy adjanak
az orvosoknak 300 szdzalékos, a
novéreknek 100 szédzalékos bér-
emelést — teljesen irredlis. Marad
az a lehetéség, hogy azokat az
osszegeket, amelyeket a tilfog-
lalkoztatds megsziintetésével
folszabaditunk, az itt tovdbb
foglalkoztatottak béremelésére
forditjuk.

- Az atvilagitasra mennyit
koltenek?

— Koriilbeliil 27 milliét.

- Miért minésil dema-
gogianak, ha valaki azt mondja,
hogy jobb helye is lehetne az
atszervezést elokészitd vizsgalat
aranak? 3

— Mert barhova teszem, barmire,
vagy barkinek adom a pénzt, ebben
a struktirdban kovethetetlen az
ttja. Nem lehet ellendrizni, meg-
valésul-e a cél, amire adtam. Ki-
nyilvanitott kormanyzati, vagy ha
tetszik, vildgbanki szandék, hogy
azokra a teriiletekre nem fognak
pénzt adni, ahol az itja nem
tekinthetd at. Részint azért nem
kapjdk meg mar most az egye-
temek az dket megilleté dssze-
geket, mert a jelenlegi struktirdban
akdr egy feneketlen hordéba
toltogetnék; nem javul téle a
gyogyitds hatdsfoka.

- Az atvilagitas része volt,
vagy az on egyéni kezdemé-
nyezése, hogy bekérte az okta-
toktol az oravazlatokat?

— Az atvilagitds egyik meg-
allapitdsa, hogy nem lehet doku-
mentumokban nyomon kdvetni, mit
oktatnak az egyetemen , nem lehet
Osszemérni mds egyetemek diplo-
mdival a mieinket. Természetesen
ebben a szisztémdban, ahol a
felelsség az évtizedek sordn
elfogyott, s mindenkinek csak
jogkorei voltak, elég furcsdn
érintett sokakat a kérés: mi az,

hogy neki kisiskolds médjdra holmi
6ravdzlatokat kelljen csindlni!
Pedig pusztan csak arr6l van sz6,
hogy ét kell tekinteniink, mit is
oktatunk. Zaréjelben mondom,
most deriilt ki, hogy egyik tdrgy
ugyanazt adja az elsé évben, mint
egy masik a negyedik évben, Még
a hallgatok sem vették észre. Elso
Iépésben a jelenleg oktatott
anyagrol kell dttekintést szereznii
nk tehdt; ez mindjart azzal az
eredménnyel jart, hogy akik
mondjuk tiz, hisz, vagy harminc
éve ugyanazt adjdk elo, mert nem
forditottak gondot az 1j ismeretek
beépitésére, most radobbentek, baj
lehet, ha valaki ezt elolvassa...
Ezért eleve egy folfrissitett vazlatot
adtak be. Ha semmi mds haszna
nem lenne — mdr akkor is megérte.
De meg kell nézni majd azt is,
hogy ezek a tanmenetek egymadsra
épiilnek-e; tehdt példaul anaté-
midbol azt oktatjak-e, amire a
sebésznek' sziiksége van, mert ha
nem, akkor az ortopédia, a trau-
matolégia djra és ujra kényszeriil
ismételni azokat az anatémiai
ismereteket, amelyek nélkiil nem
tud tovabb Iépni. Aztdn meg kell
nézni, hogy a mi tananyagunk
hogyan viszonyul a tébbi magyar
és eurdpai orvosegyeteméhez. Mert
kiilonben nem fogjak elfogadni a
diplomaékat.

- A tananyagreviziot bevett,
folyamatos dolognak gondoltam
az orvosegyetemen; de még
sohasem szedték be hozza az
oravazlatokat. Ki fogja elolvasni
ezt a rengeteg papirt?

-~ Részint mds egyetemek
oktat6i; masrészt, az egymdsraépii-
1és kovetelménye miatt a sebésznek
kell elolvasni az anatémusét és
forditva, a belgybégydsznak a
kérélettandszét, az élettandszét és
igy tovdbb. Ezek utin még ki kell
deriilnie, hol vannak atfedések; mi
az, ami elavult és ezért ki kell
hagyni. Meg kell hatdrozni, mi
keriiljon az alapképzésbe: néhény
éve az immunol6gia még kurié6zum
volt, ma meg a vildg legtermésze-
tesebb dolga, hogy az alapkép-
zésben a helye.

~ De nem lehet egyszeriien
bevezetni az 1j ismereteket, vagy
tantargyakat, ha tugyis mindenki
tudja, hogy sziikség van rajuk?
Muszaj ezt ilyen nagyszabasi
felmérésekkel koriteni? Amire

végeznek ezzel a munkaval,
elavulnak azok az ismeretek,
amelyekrdl megallapitjak, hogy
bele kell keriilniiik a tananyagba.

— Két malomban orliink, mulat-
sdgos a kérdése. Ndlunk megha-
tarozott ismeretek rendszerét egyiitt
kell latni ahhoz, hogy kellden
szabdlyozni lehessen az oktatds
rendjét. Nem mindegy, hogy mit
tud, aki itt orvosi diplomat kaphat,
ez taldn méltanyolhat6 szempont. S
a tudomdnyok olyan gyorsan
fejlodnek, hogy egy-egy tanszék-
vezeté mdr képtelen atfogni, mi
mindent kellene oktatni akdr csak a
sajat tanszékén. Ezt egy szakmai
tekintélyekbdl all6, egyetemkozi
grémiumnak kell meghatdrozni.

- Mit saccol, mennyi idébe
telik mindez?

— Minimum &t, de inkabb tiz év,
amely alatt természetesen nem
allhat meg az eddig is szokdsos
tananyag korszerdsités.

- A tobbi egyetemen is folyik
ilyen hatalmas munka?

-~ Nem tudok réla, de ha mi
megkiildjiik nekik ezeket az
anyagokat, taldn elkezdik.

- Viltsunk témat: onrél az a
hir jarja, hogy professzorellenes
rektor. Lehet, hogy ez a valasz-
tasa korili bonyodalmakra
vezetheté vissza; legutobb az
egyetem belsd kiadvanyaban
olvastam levélvaltasat Telegdy
Gyula akadémikussal az év végi
jutalmazasokrol. Telegdy pro-
fesszor nem habozott azt a ko-
vetkeztetést levonni a neki szant
netté 9 ezer valahanyszaz fo-
rintos osszeg lattan, amit egyéb-
ként sértetten visszakildott,
hogy, igymond, 6 is a kinyi-
randok listajara keriilt.

— Lehet, hogy meglepi amit
mondok, de szeretném vissza-
dllitani az egyetemen a professzori
kar rangjat. Az elmalt évtizedek
értékzavarai kozepette eljutottunk
oda, hogy nem feltétleniil a tudastol
fiiggott, ki lesz professzor, hanem
az Osszekottetéseitol és a tobbitdl.
Ezt a kiilvildg és az illeté munka-
tarsai persze érzékelték. Valamikor
a nagy tiszteletnek drvendé pro-
fesszorok nagyon is adtak arra,
hogy se az emberi tartdsukat, se a
vezetdi kvalitdsukat, de foleg a
szakmai tuddsukat ne lehessen
megkérddjelezni. Mihelyst akadtak,
akik nem voltak ilyenek, mindenki

megkérddjelezhetové vilt, az is, aki
nem adott erre okot. Tudom, hogy
a professzori tekintély helyre-
allitdsa is nagy munka, nekiink
professzoroknak is, hiszen tudnunk
kell immadr, hogy ha egyszer beiil-
tiink is egy székbe, az nem egy
életre szol. Allandéan bizo-
nyitanunk kell. s ez csak ndlunk
vadonatij dolog, A mindsitést,
hogy én professzorellenes lennék,
azért is furcsdllom, mert a mi
egyetemiinkon késziilt el elsoként
egy olyan szabdlyozds, amely a
nyugdllomanyu professzoroknak a
megaldzé ,tandcsadé” helyett az
érdemes professzor cimet adja €s a
nyugaton szokdsos jogokkal
ruhdzza fel Gket; taldrt csindl-
tattunk, amit megkapni nem hét-
koznapi dolog; a fizetéseket a
sziikos lehetoségeim  kozott
prébalom elfogadhat6 szintre emel-
ni. A jutalmak a levondsok utan
valoban nevetséges osszegekké
zsugorodnak, de éppen az atvild-
gitasnak koszonheté megtaka-
ritdsokb6l probdlom a jutalmazasi
Osszeget mdr az idén a dupldjara
emelni. Elokészitettem egy be-
advéanyt a Pénziigyminisztérium-
ba, amelyben, remélem a rektori
konferencia timogatasdval, azt
kérjiik, hogy a professzorok a teljes
fizetésiikkel mehessenek nyug-
dijba.

- Varosszerte kivalo szak-
embereknek ismert professzorok,
intézetvezetok neve nem szerepel
a jutalmazottak listajan, aj
tisztségviseloké viszont igen.

— Hadd kérdezzek most én: mi a
célja a jutalomnak?

- Gondolom, a j6 munka
elismerése. <

— Azért a fizetést kapjuk. Am,
sajnos, a mi viszonyaink kozott,
ilyen alacsony fizetések mellett a
jutalommal kell részben elismemni a
j6 munkét, mert nem mondhatom,
hogy jovore a dupldjira emelem X
fizetését és a felére csokkentem
Y-ét. A jutalmazdsi elvekkel
mindenki egyetért, de amikor pér
ezer forint kiilonbséget észlelnek,
kitor a nagy magyar sértettség.
Akik pedig — egyébként maguk is
tanszékvezetd professzorok — a
sajt intézeti munkdjuk mellett
véllaljdk a tisztségeket, dékdnok,
dékanhelyettesek, tulajdonképpen
egy masik fizetést érdemelnének,
annyira megszaporodott  a
munkdjuk.

- Telegdy Gyula azonban
mégiscsak az egyetlen aka-
démikus ezen az egyetemen...

— Ha olvasta a leveleket, tudja,
hogy az Akadémidtél kapja az
illetményét, én csak jészandékian
a szeptemberi jutalmazds Ota
végzett vezetdi munkdjat akartam
elismerni a brutté harmincezerrel,
még a rendelkezésemre 4ll6 kevés
pénzbdl is.

- Korabban nem kaptak a
rektor altal odaitélheté jutalmat
azok a hallgatok, akik az Egye-
temi Tanacsban képviselik a
tarsaikat.

— Ezzel mi a baj? Kinek adjam?
Aki nem csindl semmit?

- Az a baj, hogy azt lehet
mondani, a jutalmazottak a
tanacshan a rektor mellett
szavaznak.

— Mindent lehet mondani, azt is,
hogy az 6reganydm gézmozdony
volt. Ha a rengeteg munkdért nem
kapndnak semmit, akkor meg azt
lehetne mondani, hogy a rektor
nem veszi emberszdmba a
hallgatokat.

- Mit gondol, miért van ér-
zékelhetoen rektorellenes han-
gulat az egyetemen?

— Miért gondolja, hogy ilyen
hangulat van? Miben nyilvanul ez
meg?

— Az el6bbi kérdéseket nem én
talaltam ki, ezekrdl a dolgokrol
varosszerte beszélnek.

— Azt gondolom, ha nem csi-
ndlnék semmit, semmi bajom nem
lenne. Ha gy hagyndm a dolgokat,
ahogy iddig voltak, senkinek
semmi baja nem lenne, féleg a
rektorral nem. De azt mondani,
hogy tgy j6 a mi egészségiigyi
felsooktatdsunk, ahogy van, ugy a
J6 a magyar egészségiigyi ellatds,
ahogy van — nagyon nagy me-
részség lenne. Ha azt szeretnénk,
hogy ne rombolédjon le teljesen e
ketté tekintélye, akkor viltoztatni
kell. Minél nagyobbat akarunk
véltoztatni, anndl nagyobb ellen-
dllasba iitkoziink. A szegedi orvos-
egyetem az egyik legaktivabban
valtozé egyeteme az orszdgnak,
tehdt nekem nem kell szégyen-
keznein.



