
Kósza hírek után tények 

A kőolaj Fényeslitkén csillog 
S/eged belvárosában, egy csendes utcában, a kapualj alatt semmi nem jelzi, az első emelet egyik bérlakásának 

a j t a ján viszont kiszögezve egy kartonlap, ra j ta fehéren fekete szöveg olvasható: Molnár és Társai Kft. 
A célszerűen és puritánul berendezett irodahelyiségek az ideiglenesség látszatát keltik. 

Minden mozgásban van - a telefonvonal izzik, a telefax működik, a munkaasztaloknál tárgyalások folynak, 
s miközben az ügyvezető igazgató befejezi egy rövidre fogott levél diktálását, 

helyet foglalunk a vendégeknek fenntartott fertályban. Az utóbbi időben sok szó esik e gazdasági vállalkozásról 
a hazai tömegkommunikációban, várhatóan egyelőre nem fog csappanni az érdeklődés irántuk. 

Magyarázatul e dolgozat szolgál. Míg fényképész kollégám szorgoskodik, elindítjuk a beszélgetés fonalát. 
A Szovjetunióból kőolajat importáló magánvállalkozás három kulcsembere vall életútjáról és gazdasági világlátásáról 

- a mértéket maguk szabták meg, mondván: ennyi tartozik a közvéleményre, aminek a kíváncsiskodását 
természetesnek veszik, s ezért nem is zárkóztak el a megnyilatkozástól. Kósza hírek után a tényekről szólnak. 

Végeredményben egy világgazdasági premiert valósítottak meg: 
a Szovjetunióból magánvállalkozóként elsőnek szállítanak nyersolajat az egykori szocialista tábor egyik országába. 

Mindezt saját kockázatukra teszik. 

mimiimni 

A tulajdonosok 
Molnár Sándor 
- K é z i l a b d á z ó k é n t b i z o n y á r a s o k a n 

ixmertek. A testedzéstől nem szakadtam el: 
mos t a l o v a s s p o r t ^ s z e n v e d é l y e m . Har -
m i n c n y o l c é v e s v a g y o k , n ő s , é s h á r o m 
leánygyermeke t nevelek . 1982-ben kezd-
tem vállalkozni, száz szarvasmarhám volt. 
Később erőgépekkel foglalkoztam, többek 
közö t t a k ő o l a j k u t a t ó vá l la la t v e s z é l y e s 
hul ladékainak a megnyug ta tó helyre va ló 
s z á l l í t á s á t v á l l a l t a m . 1 9 8 9 - b e n k f t . - t 
a lapí tot tam. Favásár lás alkalmával alakult 
ki az a baráti kapcsolat a szovjetunióbeli ügy-
fe lekke l , ami a j e l e n h e z vezete t t . Eleinte 
szó se volt kőolajüzletről . Amikor nyitott a 
S z o v j e t u n i ó , ók a j á n l o t t á k fö l a l e h e t ő -
séget. A részletek k imunkálása rendkívü l 
k o m o l y fe lada t , pon tos m u n k á t igényel . 
Egy p i ac l e h e t ő s é g e i n e k f ö l t á r á s a n e m 
e l egendő a bo ldogu lá shoz - lega lábbis e 
sajátos helyzetben nem. Meg kell ismerni a 
társadalom kü lönböző ré tegei t . A szovje t 
v i s z o n y o k a t , k u l t ú r á t , a z e m b e r e k 
g o n d o l k o d á s m ó d j á t . Gyakor la t i t apasz ta -
latom: türelem, tisztesség és hit nélkül nem 
lehet boldogulni . A z orosz emberek tisztán 
é s b e c s ü l e t e s e n g o n d o l k o z n a k . A k i 
h o z z á j u k k ö z e l k e r ü l , a z t e l f o g a d j á k 
b a r á t n a k . A r r a l ehe t üz l e t i k a p c s o l a t o t 
épí teni . A mi áldozathozatalunk számtalan 
szibériai útban is konkretizálódott . Aminek 
a kö l t sége i n e m m i n d e n n a p i a k . K o c k á z -
tattunk. S még egy szegedi vonatkozása az 
ü z l e t m e n e t n e k : s e m m i k ö z ü n k a h h o z a 
h í r h e z , a m e l y t a v a l y s z e p t e m b e r b e n 
röppent fel a po lgá rmes te r i h iva ta lból és 
b izonyos tyumenyi kapcsolatokról szólt... 

Bús Gábor 
- T u l a j d o n k é p p e n a k e r e s k e d e l m i 

igazgatói munkakör t is el látom. Harminc-
egy éves v a g y o k , nős , két gyermek apja . 
E r e d e t i s z a k m á m á l l a t t e n y é s z t ő ü z e m -
mérnök , t íz évet le is húztam ezen a terü-
leten. Ott csapott m e g a vállalkozás szele. 
Ö t é v e t v i d é k e n t ö l t ö t t e m , m a j d e g y 
s z e g e d i n a g y v á l l a l a t s z a k t a n á c s a d ó j a 
v o l t a m . T a v a l y o k t ó b e r b e n S á n d o r b a -
r á t o m a t k i k í s é r t e m a s z i b é r i a i o l a j -
mezóre , azóta n incs megál lás . . . Előzőleg, 
n y á r o n , a m i k o r a vo l t m u n k a h e l y e m e n 
e m l í t e t t e m e l k é p z e l é s e i m e t , b i z o n y . 
Finoman fogalmazva , d isszonáns hangokat 
ke l le t t e l e n g e d n e m a f ü l e m mel le t t é s a 
l e g j á m b o r a b b k o l l é g á m is c s o d á l k o z v a 
néze t t r á m . Én is s p o r t o l t a m a R a d n ó t i 
G i m n á z i u m kosár labda-csapatában. Je len-
leg a kü lke re skede lmi fő i sko lá t v é g z e m , 
ezzel párhuzamosan a gyakorlati „részt" is 
m e g p r ó b á l o m f e l s ő f o k o n hasznos í t an i a 
j a v u n k r a . É r ő b e n a g y ü m ö l c s : F é n y e s -
ü k é r ő l ma . 1991. a u g u s z t u s 22-én 8 . 5 0 
ó rako r kap tuk a t e l e f o n h í v á s t , mi sze r in t 
megérkeze t t az e l ső t ízezer tonna kőo la j . 
Mire e sorok megje lennek, harmincezernél 
tartunk. A kétszázezerből . 

Közjáték: 
Andrej Vlagyimirovics Guszak 
K i f o g á s t a l a n m e g j e l e n é s ű ú r i e m b e r . 

Közvetlen, barátkozó természetű . Huszon-
n y o l c é v e s é s a z A N S Z A V á l l a l a t 
vezérigazgatója. Cége kőolajipari termékek 
s z á l l í t á s á r a s z a k o s o d o t t . H u m o r a s e m 
mindennapi . M í g bemuta tom a Délmagyar-
o r s z i g különkiadással fö lé rő mellékletét a 
háromnapos puccsról , arról beszél, hogy az 
o rosz e m b e r arca m á r - m á r a tank k ö r v o -
na la i t ve t t e fö l . . . H a n g s ú l y o z z a : a z e s e -
m é n y e k e t távolból k ö v e t ő szov je t á l l am-
p o l g á r g o n d o l a t a i t t o l m á c s o l j a . É r z é s e 
szerint Jelcin népszerűségének növekedése 
v á r h a t ó . R e m é l i , h o g y G o r b a c s o v és az 
O r o s z F ö d e r á c i ó e l n ö k e v é g r e k ö z e l e b b 
kerülnek egymáshoz . Ez, a perspekt ívákat 
tekintve , be te tőzése lenne annak a fo lya -

matnak , amit Mihail Szerge jev ics kezdett 
el 1 9 8 5 - b e n . Bár B o r i s z J e l c in g o n d o l -
k o d á s a é s m e g n y i l v á n u l á s a i p o p u l i s t a 
j e l l e g ű n e k t ű n n e k , a ha t a lmi v i s z o n y o k 
m e g v á l t o z á s a e s e t é n ki f o g d o m b o r o d n i 
s zemé ly i ségének ö s s z e f o g ó tu la jdonsága . 
Ne fe led jük : kiállt az a lko tmányos e lnök, 
Gorbacsov mellett. A tankok árnyékában. 

A m a g y a r k f t . t u l a j d o n o s a i é s ü g y -
v e z e t ő i g a z g a t ó j a k ö z b e n b e v a l l j á k , 
miszerint három nehéz napot éltek át, bár 
biztosak voltak a puccsisták bukásában. S 
m e g s z ü l e t i k a dön té s : A n d r e j V l a g y i m i -
roviccsal a legrövidebb időn belül F é n y t s -
li tkére kocs iznak . Fényes l i tke a Bará tság 
k ő o l a j v e z e t é k n e m z e t k ö z i l e g h i te les í te t t 
ha tármérő ál lomása. 

Az ügyvezető 
igazgató: 

dr. Bús Aladár 
- A n y u g d í j a s kort m e g h a l a d v a , íme , 

f i a m é s b a r á t j a , a k i t i z e n k é t é v i g 
m u n k a t á r s a m v o l t , v á l l a l k o z á s á n a k ü 
g y v e z e t ő i g a z g a t ó j a k é n t v i s s z a t é r e k a 
gazdasági életbe. Ahonnan tula jdonképpen 
s o h a s e m „ t á v o z t a m " , ú g y n e v e z e t t ak t ív 
é le tutam jelentós részét, mintegy nyolcvan 
százalékát vezető beosztásban töltöttem, a 
g a z d a s á g i é l e t b e n . E t á r s a s á g d i n a -
m i z m u s á t a két f ia ta l b i z to s í t j a , s arra a 
b i za lomra a l apozzuk m ű k ö d é s ü n k e t , ami 
né lkü l m a g á n v á l l a l k o z ó k nem léphe tnek 
előre . Sajá t körünkben meglepetések nem 
érhetnek bennünket . M é g öt munkatársunk 
van, akik végreha j tó fe lada tokkal vannak 
megbízva . Egyetlen politikai párttal avagy 
s z e r v e z e t t e l s e m t a r t u n k k a p c s o l a t o t -
k i z á r ó l a g g a z d a s á g i a l apon t e v é k e n y k e -

d ü n k . Egy f i l lér á l lami pénz vagy bank -
kölcsön nélkül dolgozunk. Hitelünk a saját 
erónk és kezdeményezőkészségünk. 

Az üzletmenet 
- T á r s a s á g u n k szé l e s k ö r ű g a z d a s á g i 

k a p c s o l a t o k a t é p í t e t t k i a s z i b é r i a i 
T y u m e n y m e g y e t e r ü l e t é n t ö b b ó r i á s i 
kőo la j ipa r i vá l la la t ta l és s z o v j e t u n i ó b é l i 
m a g á n v á l l a l a t t a l . A z a r á n y o k é r z é -
kel tetésére: az egyik ha ta lmas ál lami cég 
negyveneze r , a másik t i zenötezer ember t 
f o g l a l k o z t a t . T y u m e n y r ő l , r ö v i d e n : a 
munkánk velejárója , hogy sokszor jár tunk 
S z i b é r i á b a n . S z é l e s k ö r ű , e m b e r e k h e z 
k ö t ő d ő t a p a s z t a l a t o k k a l r e n d e l k e z ü n k . 
Tula jdonképpen akkor kezdtük megérteni , 
mi is a p e r e s z t r o j k a , a m i k o r s o k a d s z o r 
j á r t u n k az Urá lon tú l . R e n d k í v ü l n e h é z 
k ö r ü l m é n y e k k ö z ö t t é l ő e m b e r e k k e l 
i s m e r k e d t ü n k m e g , a k i k h i h e t e t l e n 
ambícióval és meggyőződéssel dolgoznak. 
Hisszük é s va l l j uk , hogy a m a g y a r g a z -
dasági életet számta lan meg lepe té s f o g j a 
érni még Tyumeny vidékéről.. . Februárban 
indult el a nyaganyi céggel az olaj importra 
v o n a t k o z ó t á r g y a l á s s o r o z a t - mi a k k o r 
f e l k e r e s t ü k a z O K G T v e z é r i g a z g a t ó -
h e l y e t t e s é t , S z a b ó G y ö r g y u r a t , 
t á j ékoz ta t tuk a l ehe tőségekrő l , aki kész-
s é g e s e n , t á m o g a t ó a n f o g a d t a t á r s a -
ságunkat. Miután konkrét üzletkötésre ke-
rült sor , j ú l i u s h ó n a p b a n 200 ezer tonna 
k ő o l a j a t f e l a j á n l o t t u n k m e g v é t e l r e a z 
O K G T - n e k . Az impor tb i zo t t s ág az o l a j -
impor to t j ó v á h a g y t a , a z o n b a n az O K G T 
mind árban, mind pedig határidőben olyan 
f e l t é t e l eke t s zabo t t , h o g y annak a lap ián 
nem jöhetett létre az üzlet. Ez kifejezetten 
meglepett bennünket. Attól tartottunk, a z 
egész próbálkozás összeomlik. Láthattuk: a 

g y a k o r l a t i m e g v a l ó s í t á s b a n k o m o l y 
nehézségek merülnek föl . A konkrét ügye-
ket már nem a vezérigazgatók intézik... Az 
e l m ú l t n e g y v e n e s z t e n d ő b e i d e g z ő d é s e i 
sokkal erősebben éreztetik hatásukat, mint 
a p i a c g a z d a s á g é s s z a b a d k e r e s k e d e l e m 
t ö r v é n y s z e r ű s é g e i . V é g ü l a n y a g a n y i 
vál lalat tal kötöt t s ze r ződés a lap ján és az 
O K G T i n t é z k e d é s e i s z e r i n t a 2 0 0 e z e r 
t o n n a k ő o l a j l e s z á l l í t á s á n a k a u g u s z t u s 
16-án kellett volna megkezdődnie; augusz-
tus 21-ére sikerült elérni, hogy megindul jon 
a z o l a j F é n y e s l i t k é n . E n n e k a z o l a j -
mennyiségnek egy része Magyarországon 
kerül feldolgozásra. A kezdeti nehézségek 
ellenére végül is reméljük, hogy az O K G T -
vel együ t t t ud juk a soron k ö v e t k e z ő üz-
leteket lebonyolítani. 

Itt kell megjegyezni : az elmúlt napokban 
a t é v é é s a s a j t ó s o k a t f o g l a l k o z o t t a 
társasággal az imporlüzlet kapcsán. Sajnos , 
a közzétett hírek dön tő többsége nem fedi 
a tényeket . Cáfo l juk azon híreszte léseket , 
m i s z e r i n t p a n a s s z a l é l t ü n k v o l n a a 
miniszteri biztosnál. A minisztér iumokban 
csak a hivatalos engedélyek beszerzésekor 
é s f i n a n c i á l i s ü g y e k b e n j á r t u n k . . . M i 
Szekeres urat nem ismerjük az OKGT-bó l . 
Vele és mássa l sem folyta t tunk á r t á rgya-
lást. Pardon, nem folytat tak velünk ártár-
gyalást. 

Az előzmény: 
bizalomgerjesztő 

lépések 
Bús dok to r b e s z á m o l ó j á t , i l letve he ly -

z e t f e l t á r ó é r t é k e l é s é t n é h a - n é h a f é l b e -
s z a k í t o t t a m e g y - e g y k é r d é s s e l ; m i v e l 
a z o n b a n a l o g i k u s g o n d o l a t m e n e t é s 

t ö r t é n e t f e l é p í t é s s a j á t j a , m e l l ő z ö m az 
ebben az esetben okvetet lenkedésnek tűnő 
félbeszakí tásokat . Tehát a továbbiakban is 
ílr. Bús Aladáré a szó. 

- F o l y ó é v e l s ő f e l é b e n N o j a b r s z k 
(November) városába több mint ezer tonna 
húst szá l l í to t tunk . U g y a n i d e s zep t embe r -
ben ú j a b b 1300 tonna kiszál l í tása kezdő-
d ik . A n y a g a n y i kőo l a j i pa r i vá l la la t ta l a 
fent ihez hasonló szerződés van érvényben. 
Ennek alapján a IV. negyedévben kétezer 
t o n n a hús t s z á l l í t u n k . A szov je t p a r t n e -
rekkel a k o n k r é t ü z l e t k ö t é s h e z e f f e k t í v 
száll í tásoknak kell létrejönni ahhoz, hogy a 
t á r s a s á g k in t a b i z a l m u k a t m e g n y e r j e . 
Meg jegyzem és fontosnak tar tom: ezekért 
a szál l í tmányokért a szovje.tek USA-dol lár-
ban p o n t o s a n , m e g b í z h a t ó a n f i ze t t ek . A 
b iza lomerős í tő lépések megté te le után az 
olajüzlet a szovjet fél viszonylatában mind 
b i z o n y o s a b b á v á l t . A h ú s k i v i t e l a l eg-
n a g y o b b b e l p i a c i f e s z ü l t s é g k ö z e p e t t e 
t ö r t é n t . F a n t a s z t i k u s é r z é s v o l t t u d n i , 
é r ezn i , h o g y a m a g u n k m ó d j á n h o z z á j á -
rultunk a hazai feszültség oldásához. T ö b b 
e z e r p a r a s z t g a z d a s á g t e r m é k é t s i k e -
r ü l t é r t é k e s í t e n i , a k r i t i k u s h e l y z e t e t 
n é m i k é p p e n y h í t e n i . T e r v e i n k s z e r i n t 
Csongrád megyéből áll í tottuk volna össze 
a szál l í tmányokat . Az itteniek nem vettek 
k o m o l y a n b e n n ü n k e t . O l y a n á ra j án la t t a l 
lepték meg társaságunkat , amely köszönő 
viszonyban sincs a vi lágpiaci árral.. . Végül 
a szomszédos Békés megyéből kaptuk meg 
a v a l ó s , m i n d e n k i s z á m á r a e l f o g a d h a t ó 
árszámítást . 

...Nincs megállás! 
- E g y ü t t m ű k ö d é s ü n k a T y u m e n y m e -

gyeiekke l t ovább terebélyesedik . A No ja -
brszki Nyef t agaz céggel szerződést kötöt-
tünk, é s elvállaltuk a vingapuri o la jmezőn 
k ö z e l 3 0 0 t e r m e l ő k ú t h o z a m n ö v e l ő be -
r u h á z á s a m ű s z a k i t a n u l m á n y t e r v é n e k az 
e l ő k é s z í t é s é t . E n n é l a m u n k á l a t n á l az 
O K G T szo lnok i i gazga tóságának a szak-
e m b e r e i m ű k ö d n e k k ö z r e . P a r t n e r e i n k 
szeptember 3-ára jelezték Magyarországra 
érkezésüket . Ekkor születik m e g a tervek-
ről a döntés. Amennyiben e l fogadják a fel-
ajánlott műszaki vál tozatok valamelyikét (s 
reméljük: e lfogadják!) , akkor a konkrét be-
ruházás i m ű v e l e t e k b e n is részt v e s z ü n k . 
Egyezségünk szerint a hozamnövekedés 50 
százaléka a magyar felet illeti meg . 

A s z o v j e t e k - m i n d e n h í r e s z t e l é s 
e l l e n é r e - igen t á j é k o z o t t a k a g a z d a s á g 
v i l á g p i a c i r e l á c i ó i b a n - m i n d e n ü z l e t -
kötésnél felkészülten, keményen és korrek-
ten ülnek asztalhoz. Csak hasonló m ó d o n 
lehet boldogulni , dolgozni velük. 

Bár k o n k r é t s z e r z ő d é s m é g n e m jö t t 
lé t re , üz l e t f e l e ink m á r j e l e z t é k : i gényük 
van olajipari technológiák beszáll í tására. A 
l e h e t ő s é g e k f e l t á r á s a f o l y a m a t b a n v a n . 
Kilátásaink biz ta tóak. Remél jük , a közel-
j övőbe* ez az üzlet is beindul . Ez az igény 
s z ü k s é g k é p p e n m a g á v a l hoz t a a nyuga t i 
p i a c o n v a l ó k a p c s o l a t é p í t é s t . J e l e n l e g 
s v á j c i , f r a n c i a , k a n a d a i ü z l e t f e l e k k e l 
t á r g y a l u n k é s e g y o l a s z o r s z á g i b a n k -
szövetség is érdeklődik. Áll í tom: elsodróan 
a k t í v a k a s z i b é r i a i p i ac l e h e t ő s é g e i n e k 
fe lmérésében. Tekintettel a körülményekre , 
tá rsaságunk k o m o l y szervezet i á ta lakulás 
e lő t t á l l . T e r m é s z e t e s e n e l épések m e g -
té te lekor mindent módszeresen megterve-
z ü n k . az e l ő r e l é p é s t c s a k k o m o l y m e g -
fontolás és fö lmérés alapján képzeljük el. 

Szakmai hitvallás 
B ú s d o k t o r m e g f o g a l m a z t a a k f t . egy 

e m b e r k é n t val lo t t s zakmai k rédó já t is: -
Reményeink szerint képesek leszünk olyan 
e r ő f o r r á s o k a t m o z g ó s í t a n i , e v á r o s b a n . 
Szegeden összpontos í tani , amelyek terve-
ink f i n a n s z í r o z á s á r a a l k a l m a s a k . E z e k 
kivétel nélkül közszolgálati tervek. Minket 
nem boldogít az a gondolat , hogy a pénzt -
m o n d j u k - m é t e r r ú d d a l m é r j ü k . T e v é -
k e n y s é g ü n k e s z k ö z , hogy e te rvek m e g -
valósul janak. Ez minden . 

PATAKI S Á N O O « 

9 . CGflWIUIBHblE AjiPECA CTOPOK 

ÜPOflASEH: C O B U E C T H C E C 0 B E * C K 0 « $ P A H 4 Y 3 C K 0 E NOEFTNPHJ!?HE " A H C A * 

r . MocKBa, yji . TepneHa, 2 6 / 2 
nC^nAT0Hj:OGoecTBO "Mojwap K KovnaHbOHjj" BenrepCKaa PecnytfjiHKa 

r . CereR.yj i . 8 M B * 23* 

íTPOflABEU noKyiu' 

Molnár és Tárni Kft. 
SinftJ | 


