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Az ujsagnak nagyon komoly gazdasagi
tényezonek kell lennie

— mondja a Délmagyarorszdg francia iigyvezetije

- Gyakran kérdezik télem, hogy miért
Magyarorszdgon és miért épp Szegeden taldlt
iizleti partnerekre. Pontos vdlaszt alighanem
ontdl kaphatunk.

— Az élet csupa véletlenekbdl dll, pontosabban
sz0lva szerencsébol és szerencsétlenségbdl.
Tulajdonképpen a szerencse fogalmdba
beletartoznak emberi kapcsolataink, vagyis egy
kapcsolattal meg lehet ragadni a szerencsét is. A
véletlen az én esetemben azt jelenti, hogy puszta
Kivdncsisdgbol jottem Magyarorszigra,
megnézni: hogyan valt rendszert egy orszdg. Ez
volt tehdt a véletlen, a szerencse pedig az, hogy
taldlkoztam a Délmagyarorszdg szerkesz-
toségének munkatdrsaival. Rdaddsul éppen
akkor, amikor ‘az ujsdg tokést és privatizicids
lehetGséget keresett.

Ujabb szerencsés tényezo: Nizza és Szeged
testvérvdrosok, tehdt mi, nizzaiak, Budapest
mellett még egy magyar vdrosnevet ismertink.

- Nyugodtan mondhatjuk, hogy a szerencse
kolcsonos.

- Oriilok, hogy igy litja. Azt hiszem
kijelenthetjiik, hogy ebben az tizletben mindkét
fél arra teremtadott, hogy partnere legyen a
mdsiknak. Résziinkrdl spontdn valasztas tortént,
még a gazdasdgossdgi szamitdsok eldtt, tehat
érzelmi motivacion alapulé partnerkapcsolat jott
1étre, amelynek ~ késGbb kiderilt -~ komoly
gazdasdgi mozgatéi vannak. Felfogdsunk
szerint az emberi tényez0 alapveto a jo iizlethez,
hiszen nem elegendo a pénz, a j6 gazdasagi
kornyezet, a feltételeket biztosito jogrend, ha
nincsenek megfelelG személyek.

- Milyen paraméterek alapjdn mérik a
francia gazdasdgi szakemberek egy-egy
kozosség adaptdcios készségét?

- Szakmai tapasztalataink alapjin mérjiik ol
a lehetséges partnereket. Fontos, hogy a vezetdk
a tdrsasdg érdekében, egybe forrva és azonos
indittatasbol dolgozzanak. Lényegi elem, hogy
kezdeményez6 partnert taldljunk, aki nem ijed
meg a sajdt otleteitél. Es természetesen nagyon
fontos, hogy a kozosség alkalmas legyen
nagyobb feladatok megolddsdra is. Tavaly
tavasszal, amikor tapasztalataimrél elészor
szamoltam be nizzai kollégdimnak, mondhatom,
a részvényesek megdobbenve hallottdk az
értékelomet. A francia sablonokban ugyanis két
merev itélet €] a magyarokrol. Az elfogadottabb
szerint az on honfitdrsai keveset dolgoznak és
tartzkodnak a kezdeményezéstdl. A mdsikat az
olvasottabbak valljdk: a magyarok intelligensek,
kreativak, 4m dlmodozdk. Ezzel szemben én egy
pragmatikus csapatot ismertem meg, amely nem
dlmodozott, hanem tervezett, és mindez a
tettrekészség nem ment az intellektualitds
kdrdra.

— Tavaly hénapokig olvashattuk a lap utolso
oldaldn, hogy megalakult a Délmagyarorszdg
Kft., melynek egyik tagja a Nice Presse Invest.
Kiket takar ez a név?

— A Nice Presse Invest részvénytarsasagot mi,
a Nice Matin vezetéi a kozép-eurdpai
befektetésekre hoztuk létre. A 6 részvényesei a
400 ezer példinyszdmban megjelené nizzai lap
vezérigazgatdja, foszerkesztoje, fomunkatdrsa,
személyzeti igazgatdja és a montpellieri Midi
Libre vezetdje. Ez utdbbi sajtécsoport hirom
napilapot ad ki - Midi Libre, Independent,
Centre-Presse — naponta 220 ezer példanyban.
Ez a két csoport a francia vidéki sajto
legerdsebb kiaddi kozé tartozik. _

— A lap impresszumdban szerepel a neve, mint
felelds kiado. Mit jelent az on szdmdra ez a
feleldsség?

— Nagyon érdekes kérdés, gyakran felteszik
nekem Franciaorszdgban is. A feleldsség annyit
tesz: ellendrzés valami el6tt. Az djsdg fe-
lelosségi kore annak tartalma, amit mi kiil-
foldiek - értelemszerien — nem tudunk
ellendrizni. Itt 1ép be a bizalom, ami az iizlet
alapveté eleme. Arrdl van tehdt szo, hogy a
francia partner hajlando elfogadni a feleldsséget,
- noha nem érti a magyar szovegeket — , mi-
vel teljes bizalmdra rdszolgdlt a magyar fél,
akivel koriltekintéen dllitotta Ossze a
mikodésre vonatkozd szabdlyozdkat. Ennek
legfontosabb eleme a lap teljes politikai
semlegessége. Tudom, hogy -mas lapok
privatizdcioja - mogott -politikai érdek-
szovetségeket kerestek, de ez ndlunk teljesen
folosleges. Mi nemhogy megértjik a szer-
kesztdség politikai fiiggetlenségre vald
torekvését, hanem meg is koveteljik, hiszen
informdld, szolgédltaté lapot kivdnunk adni
Csongrdd megye polgdrainak. A barmilyen
nézet irdnt elkotelezett lap nem lehet fiiggetlen,
s ha nem az politikailag, nem lehet az
gazdasdgilag sem. Mi nem vagyunk apo-
litikusok, de a politikai tartalmat csupdn
informdcioként kivdnjuk kozoélni, mert ez a
teljes kord szolgdltatds a vdlasztépolgdr
szamdra. Ha tetszik, ez a fajta semlegesség,
szolgdltatd lapesindlas a felelosségiink.

- Ezekben a mondatokban szamomra az is
megfogalmazodik, hogy on szerint kettds
arculata van egy ujsdgnak.

- Pontosan, Az intellektudlis és az iizleti,
vagyis a szerkesztoségi és az ipari. Ha az elGbbit
nézziik: az ujsdg.kulonleges termék. Ha az
utébbit: teljesen hagyomanyos, mondhatni
klasszikus produktum.
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- Honnan van lapkészité' gyakorlata, milyen
iskoldk utdn keriilt a Nice Matin vezetdi sordba?

- Ot évig tanitottam az iizlet elméletét
kozgazdasdgi €s jogi tanulmanyok utdn. Késébb
vdltottam, a gyakorlat embere lettem egy
hatalmas elektronikai cégnél. Hogy ennek
nagysagit érzékeltessem: volt id6, hogy naponta
négyezer hdztartdsi siitot*adtunk el. Ennél a
véllalatndl a humdn eréforrdsok igazgatdja
voltam, csakigy mint tiz év milva a Nice
Matinnél. Mindkét helyen azzal a feladattal,
hogy az iizleti célokat, a technologidt €s az
embereket ,0sszesimitsam”.

Az itteni tizenegy év boven elegendd volt
ahhoz, hogy megismerjem egy sajtogydr osszes
fogaskerekét. Ma mdr a francia ujsagiparban a
technoldgia és a szervezés egyik specia-
listdjaként ismernek el.

— Mik a céljai, mit szeretne megvaldsitani
Szegeden?

~ Pontosan az a célom, amit a magyar partner
szeretett volna: nagyon modern legyen Csongrad
megye sajt6ja, melynek alapja egy gazdasdgilag
és politikailag fiiggetlen villalkozds. A mdsik
cél szintén Kozos: a sajto segitségével
fellenditeni a megye gazdasdgi életét.
Tapasztalataimra alapozva mondom, hogy az
ujsdgnak nagyon komoly gazdasdgi tényezonek
kell lennie.

~ Milyenek a személyes kapesolatai, hogyan
ldtja a magyarokat?

- Kicsit zavarba ejtd a kérdés, mert nem
tudok objektiv lenni. Mintha megkérdezném
ontél, milyen is az.a ng, akibe szerelmes?
Széval kezdettdl kivdldak voltak a kapcsolatok,
s megvallom, féltem, hogy egyszer elparolog ez
a felhdtlen légkor. De mdr tizennégy honapja
dolgozunk egyiitt, s minden a régi. Ezért ¢l
berinem a meggy6z6dés, hogy Magyarorszag
helyzete reményteljes. Hiszem, hogy egy orszig
jévajére ugyanaz jellemzd, mint egy villalatéra:
az_emberektol fligg. Es itt nagyon sok
intelligens, kezdeményezd, nyitott emberrel
taldlkozom, bdrmetre jirok. Meggy6zodtem
arrél, hogy a magyar ember gyorsan tud viltani,
ha valodi cé]t It maga eldtt.

- Ugy tudom, tervezi, hogy kényvet ir arrdl,
miként kell befektemi Magyarorszagon. Mi lehet
ennek a munkdnak a vdzlata?

~ Emlitettem a magyarok gyakorlatiassdgat,
és ez az, amire szinte naponta kérdeznek rd
francia kollégdim, partnererim. Igy hat
kotelességem megimi ezt a konyvet. Tobbszor
hangsulyoztam, s ebben a konyvben is elfogom
mondani,-hogy a“gazdasdgi-oldal mellett
mennyire fontos az emberi. Sok esetben a
magyarokban rejlo képesség indithatja arra a
francidkat, hogy befektessenek, s ennek a
folyamatnak az elinditdsahoz elengedhetetleniil
sziikséges belatni: a magyar €s a francia nagyon
hasonlé mentalitdsi nép. A kényvben
természetesen egy vegyesvallalat alapitdsdnak
objektiv elemeit is sorra veszem, de a szubjektiv
momentumok bemutafdsdra nagy hangsulyt
fogok fektethi.

- Milyennek ldtja a francia-magyar
kapcsolatok jovdjét, kilonos tekintettel egy
Szegeden létrehozando francia konzuldtusra?

- A francidknak minden esélyiik megvan
Magyarorszagon, kiilonosen akkor, ha ezt ol is
fogjak. En mindenesetre nem érzem magam itt
idegennek, hiszen a kapcsolatunkat a kolcsonos
udvariassdg és tisztelet jellemezte. Elfogult
vagyok a magyarokkal, ezért nagyon biiszke
lennék, ha tdmogathatnim egy szegedi
székhelyl francia konzuldtus Iétrehozdsdt, noha
az digyben - helyzetemnél fogva - nincs
illetékességem. Mindenesetre ez a konzuldtus
jabb, nagyon erds timpont Iehet tovabbi francia
befektetok szdmdra.
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Igy privatizaltunk mi
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marcius: Christian

sdrldsa. A tdrsasdg tagjai: Nice

pilydzatin, melynek keretében a

koztiik a Délvildg cimd megyei

Theodose, a - Nice Matin
személyzeti igazgat6ja €s Dlusztus
Imre, a Délmagyarorszag Ujsagiré
Egyesiilet elndke szdndéknyi-
latkozatot készit a két jogi személy
partnerkapcsolatdrdl. A tdrgya-
ldsokat timogatja a lap akkori
kiaddjanak, a Csongrdd Megyei
Lapkiado Villalatnak igazgatdja,
Kispdl Antal és a kiad6 alapité
tulajdonosdnak képviseldje: Fab-

Ly Andrds, az MSZP Kincs-
Lirmoka,

1990. éprilis: Meg 1 a.Dél-
magyarorszdg Konyv- és Lapkiado
Kft., melynek célja a Délma-
gyarorszag cimi napilap megva-
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Presse Invest (elsésorban a Nice
Matin vezetdi és tulajdonosai),
Délmagyarorszig Ujsdgiré Egyesii-
let (mely tagsdgdban azonos a
szerkesztGség dolgozéival) és
egyénileg a lap djsdgiréi. A tir-
sasdgot két ligyvezetd irdnyitja:
Christian Theodose és Dlusztus
Imre. Ok ketten és Kispdl Antal
igazgaté targyaldsokat folytatnak az
MSZP képviselGivel -a 'lap
! v ételérol.

1990. majus: annak ellenére,
hocv-eldzetes egyezség sziiletik.a
lap privatizdciojdrol €s magarol az
arrol is, a Délmagyarorszagot fel-
tiintetik az MSZP lapprivatiziciés
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Se gise,

pdrt druba bocsdjtja lapjait és a
lapok tulajdonosi jogait gyakorlo
kiadévillalatait. A Délmagyar-
orszag Kft. - ekkor az egyetlen
vegyestulajdonu tdrsasdg az uj-
sigfronton - részt vesz a
palydzaton.

1990. szeptember: a tirsasdg az
osztrik Standard és a szegedi
Délvilig Rt.-vel szemben elnyeri a
pdlyédzaton a privatizdcié lehe-
toségét. A Délmagyarorszdg Kft.
tulajdondba keriil hatvanmillié
forintért a szegedi napilap ala-
pito-tulajdonosi joga, s tovibbi 28
milliéért a Csongrdd Megyei Lap-
kiad6 Villalat dsszes vagyontirgya,
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napilap, melynek kiaddja az a
Délvildg részvénytdrsasdg, mely a
kiadéi jogot 1991. december 31-ig
egy bérleti szerzodés Keretében
gyakorolhatja.

1990. november: a
Délmagyarorszdg cimu napilap
kiaddja: a Délmagyarorszag Kft.

1990. december: megérkezik
Nizzabél az a modern Macintosh
fényszedG rendszer, mely a vildg
egyik legszinvonalasabb nyomdai
technikdja. :

1990. dprilis: a Délmagyar-
orszig minden oldaldnak forma-
készitése = (szedés, tordelés,
oldallehfvds) a szerkesztdségben
torténik.

Pourquo1?

CHRISTIAN THEODOSE

A ceux qui s'étonnent a Nice de me voir quitter la Cote d’Azur
pour aller si loin @ Szeged en Hongrie, je réponds que je ne parts
méme pas a |'étranger, je vais en Europe. Au centre de I'Europe. Le
centre, ¢’est le ceeur sans lequel la vie de la grande et véritable Europe
n’est pas possible.

Les aléas politiques d'une époque n’ont jamais empéché a long
terme le cours logique de I'histoire. Le Général de Gaulle imaginait
I’Europe de I'Atlantique a I'Oural. Les sceptiques voyaient dans cette
imagination une utopie. Ce n'était pourtant que pure logique. Cette
implacable logique qui heureusement finit toujours par triompher.

Alors, a ceux qui s'étonnent de me voir quitter mon confort
méditerranéen, je dis'que je ne veux pas manquer cette chance de
pouvoir modestement participer a la réussite de cette logique qui
passe par le rattrapage économique du centre de I'Europe dont la
Hongrie est I'indispensable locomotive.

Et la presse dans tout cela?

Tout simplement la condition de la démocratie. Une épreuve
difficile. Faire admettre qu’un pays n’est libre que quand sa presse est
libre et indépendante. Participer a la mise en place des conditions de
cette indépendance, voila encore pour Nice Presse Invest une mission
passionnante.

Indépendance politique? Quoi de plus facile pour le
Délmagyarorszdg! Quand on est étranger dans un pays, il est
obligatoire de s'interdire d'y faire de la politique.

Alors a ceux qui pourraient s'étonner que frangais nous soyons en
partie propriétaires d'un journal en Hongrie, nous disons que notre
présence est la garantie de l'indépendance politique du
Délmagyarorszdg. Nous ne pourrons jamais étre tentés d'utiliser ce
journal pour nous promouvoir a des fins personnelles en politique.
Cela devrait toujours étre le cas pour le propriétaire d’'un journal
francais en France, allemand en Allemagne, anglais en Angleterre...
ou hongrois en Hongrie.

Indépendance économique: un journal ne peut étre
économiquement indépendant que s'il devient une entreprise
prospere. C'est a dire, s'il sait se modemniser et bien se gérer. Sur ces
deux points, le partenariat auquel nous participons, a déja fait ses:
preuves. Nos. lecteurs en verrons. le résultat prochainement. Ce
supplément sur notre grande course démontre que I'avancée
technologique de notre journal est en marche. Pour le contenu
rédactionnel, nous faisons confiance a nos partenaires journalistes
hongrois, ils savent le prix que nous attachons a la réussite de la
presse dans le département de Csongrdd. Cette réussite n’est possible
que s'ils répondent aux attentes de nos lecteurs. Nous savons qu'ils y
parviennent et qu'ils auront a cceur dans le futur d'améliorer sans
cesse la qualité de leurs articles et la présentation de leurs pages pour
la plus grande satisfaction des lecteurs du département.

* »
Miért?

Azoknak, akik meglepodnek, hogy a Cote d'Azur-rél a messzi,
magyarorszagi Szegedre megyek, mindig azt vilaszolom, hogy még
csak nem is kiilfoldre, hanem Eurépaba megyek. Eurépa kozepébe,
azaz a szivébe, mely nélkiil a nagy €s igazi Eurdpa elete
elképzelhetetlen.

Egy korszak politikai esetlegességei hosszu tivon sosem tudtak
gdtat emelni a torténelem logikus folydsa elé. De Gaulle tibornok
Eurépdt az Atlanti-6cedn partjaitdl az Uridlig képzelte el. A
kételkedok utdpidnak tartottak ezt az elképzelést. Pedig csupin
szintiszta logika volt. Az a konyortelen logika, mely szerencsére vé-
giil mindig diadalmaskodik.

Igy hdt azoknak, kik csoddlkoznak, hogy odahagyom a mediterrdn
kényelmet, igy felelek: nem akarom elszalasztani a lehetoséget, hogy
a magam szerény médjdn én is részt vehetek e logikdnak a feliil-
kerekedésében, mely Kozép-Eurdpa gazdasdgi felzirkozdsan keresz-
tiil vezet. Kozép-Eurdpa elengedhetetlen hizéereje pedig
Magyarorszag.

Es hol van mindebben a sajto?

A sajto egész egyszerien a demokricia feltétele, kemény proba.
Elfogadtatdsa annak, hogy egy orszag csak akkor szabad, ha a sajtéja
szabad és fiiggetlen. A részvétel e fiiggetlenség feltételeinek
kialakitdsaban ujabb izgalmas feladatot jelent szimunkra.

Politikai fiiggetlenség, mi sem egyszeribb a Délmagyarorszdg
szdmara!

Ha az ember kiilfoldi, meg kell tiltania magdnak a politizalast. Igy
hat azoknak, kik meglepodhetnének, hogy francia létiinkre egy
magyarorszdgi lap résztulajdonosai vagyunk, azt feleljiik, hogy a
Délmagyarorszdg politikai fiiggetlenségét jelenlétiink szavatolja.
Hiszen mi sosem fogunk abba a kisértésbe esni, hogy az tijsigot
személyes politikai céljaink szolgdlataba dllitsuk. A demokrdciakban,
egy francia tulajdonu francia, német tulajdoni német, angol tulajdon
angol.....vagy magyar tulajdoni magyar jsdg esetében ez sajnos
nem mindig igy van.

Ami az Uzleti fuggetlenséget illeti: egy ujsdg tzleti értelemben
csakis akkor lehet fiiggetlen, ha jovedelmezo villalkozdssa lesz.
Vagyis ha képes a modernizildsra és j61 gazddlkodik. Partneri
kapcsolatunk e tekintetben mdr kidllta a prébat. Ennek eredményét
olvasdink csakhamar tapasztaini fogjdk. A nagy futdsunkrol szolo
melléklet azt bizonyitja, hogy ujsagunk miszaki megijhodasa a
legjobb tton halad. Az ujsdg tartalmi részét illetden pedig bizalmat
szavaztunk magyar 1jsdgiré partnereinknek, akik jol tudjik,
mennyire becses szdmunkra a Csongrdd megyei sajté sikere. Siker
csak akkor lehetséges, ha az olvaséi elvirdsoknak 6k megfelelnek.
Tudjuk, hogy ez sikeriil is nekik, s a cikkeik szinvonaldnak sziintelen
emelését s az 1jsdg kiilso megjelenésének jobbitdsat a jovoben is
sziviikon fogjak viselni...a megye olvasétibordnak nagyobb
megelégedésére!




