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Holding Vagyrészvénytérsaség?

B A A R A N N R I A i

A képviselok sokkal tobbet vitaztak azon, mennyi legyen az onkormanyzati vallalatokat feliigyeld bizottsagok elnokeinek és tagjainak
javadalmazisa, mint amennyi id6t a kilonbozo atalakitasi tervekre szint a plénum. Aztin valamikor tavasz kKozepén valahonnan mégis ,lett” egy
koncepcié, ki tudja honnan, csak gy nagy hirtelen odapottyant, s rogvest szapulni is kezdték a szenatorok, mondvan, olyannyira hevenyészett,
hogy az igényes ,koncepcio” elnevezést a legkevésbé sem érdemli meg. Masok karhoztattdk a testilletet; semmiféle atfog, stratégiai elgondolasa
nincs arra vonatkozoan, miféle varost akar létrehozni, Nincs kizgazdasagi, kereskedelmi, idegenforgalmi stb. kontextus, amelybe a pillanatnyi,

aktualis elemek, a kozgyiilés napi dontései, a polgarmester tevékenysége, az apparatus végrehajto munkaja beilleszkedne, Am az idé siirgetett s
méra kikristalyosodni latszanak a kilonféle nézetek. Harom fé csoportjat reprezentiljak az alibbi beszélgetések: holdingot vagy
részvénytarsasigot csinaljanak-e, vagy inkabb djitsak fol a koltségvetési szervként valo mitkodést az onkormanyzati villalatoknal, esetleg hozzak
rendbe e cégek homlokzatait csekély szellemi és anyagi befektetést igényl6 Kiilsé tatarozdssal.
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Kockazatmentes kéregetés

A Kozgyiilés és a feliigyelo bizottsagok elszantan keresik az
onkormanyzati vallalatok lehetséges 1j gazdalkodasi formait,
de tul messzire nem jutottak, s ma mar hallatszanak olyan -
hangok is, amelyek a viszakanyarodast siirgetik a szigorian
szabalyozd, eloszto jellegii szisztémahoz. Dr. Toth Laszlo
megbizott jegyzot arrol kérdeztiik, valoban jarhat-e elonyokkel '
a régi miikodési keret: a koltségvetési szery vagy

vallalat megtartasa?
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- Egyik elképzelés mellett sem
szeretném letenni a voksomat. Az
kétségtelen, hogy a villalkozdsoknak
korszeribb viltozatait jelentik a kii-
16nb6z6 tdrsasdgi formdk: a kit., a
betéti tirsasdg vagy az rt. A
koltségvetési szervek mindig
problémit jelentettek. Létrehozasuk
nem a nagyvdrosokat jellemezte,
hanem a kisebb telepiiléseket, ahol
nem voltak meg a feltételek arra,
hogy a koziizemi szolgaltatdsokat
vdllalati keretben biztositsak.
Tulajdonképpen egy kényelmes
gazdilkoddsi forma ez: minden
forrds a koltségvetésbdl ered, a sajit
bevételek nem meghatdrozdak. A
fejlesztéseket ugyszintén kozpénzen
bonyolitjdk: magyardn, az utolsé
kukatartalyt is csak az 6nkormdnyzat
segitségével tudjak megvdsdrolni.
$26 nincs itt nyereségérdekeltségral.
Am nem merném teljességgel
kizami, hogy az avult formdnak nem
lehetne I€trehozni egy modernebb
valtozatit, amely ¢életképessé
valhatna ilyen szigori gazdasagi
kozegben is.

- Mondhatjuk-e, hogy a
koltségverési szerv vezetdi felelosség
nélkil gazddlkodhatnak?

~ Ilyen hatdrozottan nem.
Beszdmoldsi = kotelezettséggel
. tartoznak, s az éves koltségvetési
cléirdnyzatokat illik betartaniuk.
Nincs  viszont  ugynevezett
eredményérdekeltségiik, amely a
nem koltségvetési intézményeket
jellemzi. Lényegében kockdzat-
mentesen mikodnek: ha emelkednek
az drak s az eldiranyzat kevésnek
bizonyul, abban a pillanatban
potldsért jelentkezhetnek, s ezt
minden alkalommal meg is teszik.
Gazdalkoddsuk annyiban kotott,

hogy az adott timogatdson beliil csak -

meghatdrozott részt fordithatnak
bérre, tehdt nem futtathatjdk fel
példdul a vezetok havi jaranddsdgit

stb., de ‘arra'sem kapnak semmiféle
Osztonzést, hogy megtakaritasokra
torekedjenek.

~ Az onkormdnyzati vallalat
mennyivel fejlettebb forma?

~ Az iranyitds médja kiilonbozteti
meg a vallalatot a koltségvetési
szervtdl. A viros vezetése 1985-6l
nem tud kozvetleniil beleszdlni az
irdnyitdsba, csakis az “altala
kialakitott szabilyozékon:” az
eldirdnyzatok és a célfeladatok
témogatdsdnak rendszerén s a
premizildson keresztiil avatkozhat
be, tovidbbd ‘a megrendelések
segitségével, tudniillik természet-
szerileg a vdros e vdllalatok
legnagyobb megrendeldje. Ezek
egyébként szabad gazddlkodast
folytatnak, kovetkezésképp kettds
vagyonnal rendelkeznek: villalati
kiilonvagyont halmoznak = fel,
emellett esetleg kezelik az onkor-
manyzat vagyonat, példdul az IKV a
lakasdllomanyt.

- Ha az IKV rt.-vé alakul,
mekkora magdnvagyont szakithat a
kozosbal?

- Az onkormadnyzat ingatlan-
vagyondbol semmi nem keriil 4t az
ingatlankezeld' vallalat romjain
alakult részvénytarsasag tulajdondba.
Az IKV szocidlis alapi vagyona (a
jOkéti intézmények, az idilok stb.) a
dolgozdkat illeti, alapitviny
formdjdban. A tobbi vallalati vagyon
az onkormanyzat része lesz ebben az
ij rt.-ben. Nem lesz része viszont az
apportvagyonnak az onkormanyzati
ingatlantulajdon. Ha ¢z az nt.
létrejon, akkor az onkorményzat
megteheti, hogy rdbizza példaul a
véros lakdsvagyondnak kezelését, s a
beszedett bérleti dijaknak gy 15-20
szdzalékat megkapnd az rt. e teendok
clltdsaért, 4m a tobbi természetesen
az onkormﬁlyzatot illetné.
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Atalakulni csak fokozatosan...
Mennyi lesz a neveto részvény?

- Nem mai otlet ez, régota figyel
juk €s olvassuk a szakirodalmat, s
roviddel az onkorminyzat megala-
kuldsa utdn felvettiik a kapcsolatot az
ij gazddval, a vidros vezetésével,
Decemberben késziilt egy dsszefog-
lalé anyag, amely bemutatta az
IKV-t s ez tartalmazott egy nagyon
rovid értékelést is a lehetséges
jovobeni stalakuldsrol.

~ Az utébbinak mi volt a lényege?

- A gondolatfelvetés még két vil-
tozatot emlitett, az egyik a részvény-
tarsasdgi forma, a mésik a vagyon-
kezelG holding - kft., 4talakulds,

~ Ebbdl mdra csak az rt. maradt?

- Koriilbeliil 30 millidrd forintos
az az épilletvagyon, ami jovoben az
Snkormanyzat tulajdondbz keriil. Az
iigyben még minden mozog, de az
clfogadott torvény mdr czt sejteti. Ez
a7 érték til nagy ahhoz, hogy az
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Milegyen a sorsa az SZKV-nak,
az IKV-nak, a VGV-nek és a tobbi
onkormdnyzati vdllalatnak? Erre
keresi a-vdlaszt.a vdros vezetése, a
polgdrmester és a hizottsdgok, a
szendtarok soraibdl a hozzdértd
szakemberek és a laikus politi-
kusok, de maguk az érintert cégek
‘is, Vdrosszerte folynak a taldlga-

_tdsok.  Lapunkban szeretnénk

_ férumot biztositani minden szegedi
polgdr szdmdra ~ nyugdijastél a
kozgazddsz menedzserig.

Kérjiik, irjdk meg véleményiiket,
cseréljiink eszmét e hasdbokon,

Kozuzem

vitatkozzunk, gondolkodjunk
egyiitt! Vdrjuk leveleiket, a
boritékra frjdk rd: KOZUZEM.

De nemcsak papirra vetett
nézeteikre vagyunk kivdncsiak. A
Délmagyarorszdg nydr derekdn
(az iddpontot késébb kozdljiik)
kerekasztalt szervez, jojjenek el
hozzdnk, fejtsék ki itt gondo-
lataikat! Ot hét alatt az ot
onkormdnyzati vdllalat mindegyike
teritékre keriil. A beszélgetéseken
— reméljiik - jelen lesznek az adott
cég képviseldi és a vdroshdzi
emberek is.

Csak proﬁkkal erdemes

A hozzaértok velemenye szerint az onkonnényzah torvény ugy is
értelmezhetd, hogy a varos csak azt a vagyont kapja meg,
amely az onkormanyzat tulajdonaban levd vallalatok
miikodéséhez alapvetden szilkséges. E logikibol az is kovetkezik,
hogy a tobbit nem. Az énkormanyzati villalatok atalakulasi
elképzeléseiben valahol taldn ez az értelmezés is mozgatoerd,
de hogy milyen mértékben, azt nehéz megitélni. Basthy Gaborrol
az a hir jarja, hogy holding-parti.

- A holding-elképzelést szakénéi
csoport dolgozta ki, s ez egységesen
kezeli az onkormdnyzati vagyont,
egyensilyt keres a politikai és
gazdasdgi (szakmai) szempontok
kozott. ‘A varos vagyondnak legna-
gyobb részét vagyonkezeld tirsasdg,
egy holding tulajdondba kellene adni.
Ennek egyszemélyes tulajdonosa az
onkormdnyzat lenne s bizonyos
részeket csak a kozgyilés engedé-
lyével lehetne értékesiteni. Az élén
tandcsnok dllna, s ezzel vége is a
politikai kapcsolatnak.

~ Hogyan alakulna a gazdasdgi
tevékenység?

~ Non profit elven, a holding
kezelné az onkormdnyzati vallalatok
tulajdonat, az iizleti célra hasznosit-
haté ingatlanokat, a véros, illetve
véllalatainak egyéb vagyoni érdekelt-
ségeit. Ide sorolhaté még a hatésdgi
jogkorbe tartozd gazdilkodési tevé-
kenység, példdul a telekértékesités
is. '

- Hatdsdgi jog és gazddlkodds?

~ Hatékony gazddlkodés sem hato-
sdgi, sem testiileti médon nem megy.
csak egyetlen politikus lenne, a ta-
nicsnok, a tobbiek szakemberek,
profi jogdszok, mémokok és kozgaz-
ddszok. A vallalatokat ilyen tarsa-
sdgra kellene rdbizni, egészen bizto-
san sok koltségvetési kiaddst meg-
spdrolhatnaa véros.

— Ez szépen hangzik, de hogyan
miikodik?

~ Csak a nyereséget vonnd el az

gyes dgazatoktol, de ugy, hogy a
odoképességet fenntartsa, Elséd-
leges az, hogy hatékonnyi tegyék a

Az dllam maéra csaknem teljesen kivooult a lakispiacrol,
a késdbb dontd tobbségében omkormanyzati tulajdonba keriils

bériakisokkal azonban j

még rendelkezik. Mar a Németh-

kormdny idején viligossi vilt, 2 hagyoményos ingatlankezelés lovib§

nem folytathato, s a

napjainkra felgy

orsulé viltozisok csak

megerdsitik az dtalakulds igényét. Toth Dezsd, a Szegedi

I kezeld Villalat
forma l:eg”vu:;nnm

egyik nap még az IKV, a kivetkezon
pedig mér valaki mis kezelje.
Mindenképpen kell egy dtmeneti
idoszak, hiszen ma még az dllam a
fulajdonos, vagyis gyakorlatilag
nincs igazi

— Ebben a bizonytalan helyzetben
milyen érvek sziinak oz rt.-forma mellett?

- Az IKV részvénytdrsasiggd
torténd 4talakuldsa utdn is az
onkorminyzat villalata marad, igy
az 2'tdrvény. amely véglegesen a

jaagulﬂkodasn

rti.

viros tulajdonéba adja az épii-
letvagyont, mir egy rt.-t és nem a
régi szervezetet taldlja.

-~ Az dnkormdnyzat mellett ki
lenne még tulajdonos az elképzelt
részvénytdrsasdgban?

~ Zdrtkord alapitisban gondolko-
zunk, a 75 szdzalékos dnkormanyzati
részesedés mellett, 25 szdzalék a dol-
goz6i alapitviny tulsjdoniba keriilne.

~ Nem magas egy kicsit ¢z a
. mevetd™ résvényarany’

cégeket, az uj, fiiggetlen szak-
emberek természetesen dtvildgi-
tdssal, dtszervezéssel kezdenének.
Szerintem a holding két év milva
mdr a sajdt labdn is megdlina, addig
pedig csokkené mértékben igényelné
a koltségvetési timogatast.

~ Az ondllosdgot nem a szolgal-
tardsok drainak emelésével érnék el?

- Van mds (it is, a holding egysé-
ges infrastruktira-fejlesztést tudna
megvalésitani, beleértve az elektro-
mos energia elosztasit és a gazszol-
giltatdst, Ehhez természetesen az
kell, hogy szétrobbanjon az MVMT
és az OKGT, hiszen az onkor-
manyzati torvény szerint a varosi,
belteriileti szolgaltatds helyi érde-
keltségl lesz, ha azt nem orszdgos
hatdskord szerv kezeli.

- Komoly gazdasdgi hatalom
dsszpontosulna egyetlen kézben.

- Elképzelheto két holding is, az
egyik az alapveté kozszolgil-
tatasokat, a mésik az egyéb vagyont
kezelné, de kezdetben, az 4talakulds
folyamatéban célszeni egyben tartani
az egészet. Szakadni késobb is raér.

~ Hogyan keriilhetd el a lobbyzds,
hiszen a non profit elv egyfajta kozos
kalapot is jelent, ha tobb dgazatot
fog dssze.

- Nagy pénzért, profikat kell
alkalmazni a holdingnal, kiilonben
nincs értelme az egésznek. Ok
kitermelik a sajat drukat azzal, hogy
szazmilliokat takarithatnak meg a
koltségvetésnek.

KOVACS ANDRAS

~ Kiindulds egy alkupozicidban, s
nem Kkizdrt, hogy a végén csak keve-
sebb marad meg beldle. Visszatérve a
zértkordséghez, ezt addig érdemes
fenntartani, ameddig nem tisztdzédik
véglegesen az épiiletvagyon sorsa.
Utdna akdr ki is lehet bdviteni a
tulajdonosok korét, az dnkormanyzat
eladhatja a részvények bizonyos
szdzalékit, ami a kft-nél nem megy.

— Akkor bejohet egy mdsik kezeld is.

~ Ez nem olyan egyszerd, mi is ki
tudndnk 20-50 hizat mazsoldzni, s
czekbdl biztosan megélnénk, a tobbit
meg - bocsdnat a széhaszndlatért -
egye meg a fene. Ezt a problémit
kockdzatos folszeletelni. globilis
megolddst kell taldlni.

KA.

Tandij: 1992 szeptemberétil
Umversntas
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Sokakat foglalkoztatott a szegedi Universitas létrehozdsa, annak
lehetdségei. Ervek és tények egymast érték, mikozben Debrecenben
az elsd magyar Universitas alapité okiratat jinius 22-én aldirtak
az Agrartudomanyi Egyetem, a Kossuth Lajos Tudoméanyegyetem,
az Orvostudomanyi Egyetem, a Reformatus Teoldgiai Akadémia
és az MTA Atommagkutato Intézetének vezetdi. Az egyetemi
kozpont-alapitds mar része annak a feladatsornak, amely
az egyetemek, foiskoldk korszeriisitését, a halozat fejlesztését
szolgdlja. A felsboktatas modernizacidjanak kidolgozasaban,
megvaldsitdsaban részt vesz Bakos Istvin, a Miivelodési és
Kozoktatasi Minisztérium felsooktatasi és kutatasi féosztalyanak
vezetoje, akivel az MTI munkatarsa készitett interjit. Ebbol az
interjibol idézzik a szegedi Universitas tigyét is érintd részleteket.
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- Milyen gondokkal kusJ:odlk ma

a felséokratds?

~ 1948 utdn szovjet mintéra a tobb
kard, univerzdlis jellegd intéz-
ményeket Budapesten, Debrecenben,
Pécsett és Szegeden is szétszedték,
az oktatds €s a kutatds munka-
folyamatait szétvdlasztottdk, az
egyetemeket , felsofoki iskoldkka"”
fokoztik le. A magyar felsé-
oktatdsban jelenleg 60 dllami és 16
egyhdzi tanintézet mukadik, ahol 17
ezer 300 oktaté tanit és 103 ezer S00
hallgaté tanul. A széttagoltsagra
jellemzd, hogy tobb tucat, az
anyaintézettél tavol esd, Kkis
létszami, kihelyezett tagozat
mikodik, igy valéjaban tébb mint
120 intézménybdl all a hdldzat,
amelyet hat minisztérium irdnyit.

— A Debreceni Universitas milyen
vdltozdst jelent a jelenlegi
helyzetben?

— Néhany éven beliil kialakulhat a
modernizdlt tudomédnyegyetem,
amely egyértelmien az eurdpai
rendszerhez illeszkedve maga fogja
meghatdrozni, hogy az 1ij, sziiletGben
1évé felsGoktatdsi torvény alapjén
milyen tudomdnydgakban, milyen
szakembereket képez, milyen
tudomdnyos munkit villal. Az j
Universitas a kelet-magyarorszdgi
térség legnagyobb szellemi és
tudomdnyos miihelye lesz. Ebben az
orszdgrészben pillanatnyilag nincs
jogdsz- és kozgazddszképzés, hidny
van idegenforgalmi és komyezetvédo
szakemberekben. E tények alapjan az
ij tudomdnyos és felsGoktatdsi
kozpont eldonti: uj szakokat nyit,
vagy azt javasolja, hogy a
szakemberképzés gondjit mds
régidban, esetleg kiilfoldi egyetemen
oldjdk meg. A debrecenihez hasonld
Universitas korvonalai bontakoznak
ki Pécsett és Szegeden, ahol adottak
a hagyomdnyok. Hangsiilyozom,
hogy a valédi Universitas nem az
intézmények erdoszakolt dssze-
vondsdval jon Iétre, hanem Gnkéntes
elhatdrozdssal. Eziltal az univer-
sitasokba integralédni szandékozo
egyetemek, fdiskoldk, kutatd-
intézetek szovetkezése tobb irdnyu
képzés és kutatas lehetGségeit teremti
meg.

~ Lesz-e elegendd pénz a felso-
oktatds reformjdra?

- Az iij, igynevezett normativ
alapu tdmogatdsi rendszerben az
dllami segités hdrom pénzalapon

torténik majd. A képzési alap az
oktatdst szolgdlja, és a hallgatéi
1étszdm, illetve a szakirdnyd képzés
koltségei alapjdn 41l ssze. A kutatési
alappélydzati rendszerben progra-
mokat, kutatdsi feladatokat finan-
sziroznak. A létesitményi alap az
intézmények kozgyijteményeinek,
sportlétesitményeinek, gyakorlo-
helyeinek a koltségeihez jarul hozza.
A fejlesztési alap - negyedik
segitoként - az intézmények
beruhdzdsait  timogatja. A
finanszirozds egyéb elemei kozé
tartozik a hallgatéi 6sztondij és
szocidlis tdmogatds mellett
bevezetendé tandij, amelynek
osszegét, mértékét, differencidldsat
az intézmények maguk allapitjak
meg.

— Mikortdl kezdve kell tandijat
fizetni?

~ Ugy tervezziik, hogy az 1992-es
koltségvetési évben mar a normativ
alapi finanszirozasi rendszer lép
mikddésbe, tehdt az 1992 szeptem-
berében kezdodd tanévtdl kell majd
tandijat fizetni. Szeretném hang-
silyozni, hogy amig a bérek,
fizetések ilyen alacsony szinten
mozognak, az egy évre, illetve két
félévre befizetendd tandij dsszege
dltaldban nem haladhatja meg az egy
honapi minimdlbér Osszegét. Persze
lesznek olyan intézetek, képzési
helyek, ahol ennél jéval tobbet
kémek majd.

~ Viltozik-e a felvételi rendszer?

-~ A Vildgbank szakértdinek
elemzése szerint felsGoktatdsunk
mintegy két-hdrom évtizeddel marad
el az egyesiil6 eurdpai orszagok
fels6oktatdsdtol, s gyodkeres
megijhodds nélkiil ez a lemaradas
csak fokozddik. Ndlunk a 18-22 éves

korosztdly tiz szdzaléka tanulhat

tovabb a felsGoktatdsban. Nyugaton
ez az ardny 20, illetve 30 szdzalékos,
igy hazénkban az ezer lakosra juté
hallgat6i létszdm még fele akkora
sincs mint Nyugaton.

A vdllalkozoi igazolvanyokrol

A polgarmesteri hivatal
eljarast indithat

Mint azt tegnapi cikkiinkben (Las
Vegas vagy egyetemi vdros?) irtuk:
julius 15-€ig érvényiiket veszitik a
kozteriilet-foglaldsi engedélyek. A
véllalkozéi igazolvinyok pedig
onmagukban nem elegenddek, hogy
azokkal piaci tevékenységet foly-
tassanak az ABC~k kozelében. Ehhez
a teriiletkezelSk hozzdjaruldsa
szilkséges - 1jboli elnyeréséért a
polgirmesteri - hivatglhoz kell
fordulniuk ~ az érdekelteknek.

Ugyanakkor a polgdrmesteri hivatal
vagyonkezel6 és vdllalkozisi iroddja
hamarosan megkezdi a villalkozéi
igazolvanyok ellenorzését, s torvé-
nyességi kifogdsok esetén eljardst
kezdeményezhet visszavondsukra.
Tovébbi felilvizsgilja és ellendrzi
az egyes iizletek tevékenységi korét,
s ha az az el6irt kovetelményeknek
nem felel meg, természetesen
szankciondlja.
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