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Vánszorgó Trabant 

Káosz a szerelőcsarnokban 
Elkeseredve nyilatkoznak a nyugatnémet szakembe-

reknek : itt semmi sem sikerül . Az NDK-beli Zwickautól 
néhány kilométerre, Masel településen vagyunk, ahol egy 
ú j au tógyárban egymás után gördülnek m a j d le a fu tó -
szalagról a VW-Polok és a VW-motorral felszerelt T ra -
bantok. A nyugatnémet autókonszern 5 mil l iárd márká t 
a k a r beruházni , s ez lesz a legnagyobb volumenű német— 
német vállalkozás. A VW-gyárnak kell megmutatnia , hogy 
az NDK-ban a központi tervgazdálkodás által tönkrete t t 
iparág ismét fel lendül — nyugati tőke segítségévei. 

A keletnémet dolgozók egyébként az NSZK-beli 
Wolfsburgban Ismerkedtek a nyugatnémet munkain tenzi -
tással : ők szerelték 3 héten keresztül a VW-Polokba az 
a b l a k o k a t az ü léseke t a fényszórókat és a t a n k o t m a j d 
a komplet t molort. Wolfsburgban gyorsan alkalmazkodtak 
a munkakörülményekhez , az NDK-beli üzemben azonban 
m á r m á s a helyzet. A nyugatnémet főmérnök csendesen 
csak annyi t jegyez meg: „aki a vánszorgáshoz szokott, az 
nem tud hirtelen ügetni.". 

Az NDK-beli VW-gyárban egyelőre csak összeszerelik 
a Pólókat — s ez így megy m a j d 1993-ig. Addig felépít ik 
ugyanis a p ré sgyá ra t a karosszériaműhelyet, va lamint a 
fényező egységet is. 1993-ig Wolfsburgból szál l í t ják á t a 
Polo fő d a r a b j a i t 1994-től az NDK-beli Máséiban évente 
250 000 VW-Polot ál l í tanak ma id elő. Er re az évre ehhez 
képest nagyon szerények a kilátások': októbertől naponta 
50 Polo hagyja el a futószalagot. 

Jönnek 
a koreaiak 

Százhetvennégy százalék-
kal nőtt az elmúlt negyed-
évben Dél-Korea expor t j a a 
kelet-európai országokba, a 
múl t évi azonos időszakhoz 
képest. A szöuli kereskedel-
mi és ipari minisz tér ium ál-
tal közzétett ada tok szer int 
ennek az összértéke közel 
101 mill ió dollár volt. A leg-
erőtel jesebben a Jugoszlá-
viával, Bulgáriával , Magyar-
országgal és Csehszlovákiá-
val bonyolított forgalom 
nőtt. Az expor tc ikkek lis-
t á j á t az e lektronika és az 
e lektromos háztar tási ké-
szülékek vezetik. A szöuli 
kormány három beruházást 
engedélyezett az első ne-
gyedévben, m i n d h á r m a t Ma-
gyarországon. (MTI) 

Telefon vagy autó? 

„Ha nem sikerül telefonálnom, beleülök, és fe lugróm hozzád!" Ehhez természetesen 
nem kell más. mint az, hogy a gépkocsi t e le fonformájú legyen. Ebbe az autóba a 
párizsi szerelők állítólag kür t helyett is csengőt szereltek. (MTI—Press—Képezer-

kesztőeég). 

A csizmás Mary önállóan is talpon 
A Mary Cipőgyár Rt. i smét minőségi cipőgyár lett, 

ez most nem egy fordított i rányú á ta lakulás t jelent, ha -
nem elismerést. A levcl nemrég érkezett Madridból : át 
lehet venni a Nemzetközi Minőségért nagydí ja t . A szép 
ki tünte tés a külföldön is ér tékesí tő cégeknek a lehető 
legjobb névjegy. Az örömbe azonban üröm is vegyüli 
ezúttal, az értesítés egy h ó n a p és egy n a p alatt érkezeti 
meg. hogy kinek a h ibá jából , máig is rej tély. Az ünne-
pélyes átadáson nem vettek részt, de előbb-utóbb meg-
kap ják a dí jat . 

A Mino Cipőgyár szegedi 
gyáregysége negyedszázadon 
át működöt t nagyvállalati 
keretek között. Az önállósu-
lási törekvéseket a központ 
mindaddig visszaverte, míg 
maguk a gazdasági nehéz-
ségek nem rendezték á t a 
viszonyokat. A nagy' külföl -
di pa r tne rük tönkrement , a 
tar tozásokat nem fiaette ki, 
elindult a lavina, mely ab-
ban csúcsosodott ki, hogy 
nem kaptak a bankoktól hi-
telt. Kétévi vegetálás után 
1988-ban elkerülhetet lenné 
vált a nagyvállalat szanáld 
sa. Ennek eredményeként , 
a tartozások fe jében az Or-
szágos Kereskedelmi és Hi-
telbank kezébe került a sze-
gedi gyar Novemberben a 
bank, két hazai bőrgyár, 
egy külkereskedelmi vál la-
lat, két nagykereskedelmi 
vállalat , és egy téesz lé tre-
hozta a Mary Cipőgyár Rt.-t. 
Karsai László ügyvezető 
igazgatót arról kérdeztem, 
v a j o n az új keretek között 
hogyan találják meg számí-
tásukat. 

— Eddig eredményesen 
gazdálkodtunk. A munkale-
hetőséget. a termelési kul-
túrá t törés nélkül s ikerül t 

fenntar tani Adósságterheket 
nem cipelünk magunkkal . 
Az anyagbeszerzéstől az üz-
letkötésig minden tevékeny-
ségre létrehoztuk az önálló 
szervezeteinket. 

— Honnan vették hirte-
len a szakembereket? 

— A számítástechnikai tu-
dást igénylő területeken kí-
vül, belső emberekkel ol-
dot tuk meg a feladatot . 
Gyakorlat i lag nem növeltük 
az adminiszt ra t ív létszá-
mot. 

— A márkanév változá-
sa nem okozott zavart az ér-
tékesítésben? 

— A kereskedelmi par tne-
reinkkel, beleértve a külföl-
dieket is, már korábban 
hosszú távú kapcsolatokat 
épí te t tünk ki, így ismerték, 
hogy az ú j márkanév a ré-
gi minőséget t a k a r j a . Egyéb-
ként a belföldi keresleten 
érződik, hogy ma m á r a nők 
is jobban meggondol ják a 
vásárlást . Az államközi szer-
ződéseken a lapuló keleti pi-
ac rendezetlen, beszűkült . A 
tőkés piaci nyitás létkérdés. 
Jelenleg a termékeink ne-
gyed részét száll í t juk oda. 

— Az egy igényes és túl-

telített terület, miért pont 
a szegedi cipót választják? 

— összmennviségben va-
lóban visszaesett az igényük, 
de a díszes, napi divatot kö-
vető. munkaigényes cipő-
ket ma is keresik. S mi épp 
ezt csinál juk. 

— Újdonságaik? 
— Belföldön úgy a k a r j u k 

a vevőinket megtar tani , hogy 
komplet tebbé tesszük a ter-
mékskálánkat . Az idén el-
kezdjük a női csizmák gyár-
tását, a gépeket m á r meg-
rendel tük. Lehet, hogy ke-
vesebb pá r lábbelit készí-
tünk ma jd , de mindez több 
munká t és ér téket jelent. 
Előrehaladott tárgyalásokat 
fo ly ta tunk nyugati cégekkel, 
hogy 1991-ben valamelyik 
részterületen vegyes vállala-
tot hozzunk létre. Ettől a 
gazdaság egészére jellemző 
pénztelenség enyhülését és 
ú j értékesítési u takat r emé-
lünk. A sürü, kormos füs -
töt eregető kéményünk nem 
sokáig borzplja már a kör-
nyékbeliek idegeit. Amit a 
Mino 16 év a la t t nem tu-
dott és nem akar t megolda-
ni, mi most 7 millió forin-
tos beruházással megtesz-
szük. A fűtési idényre a 
széntüzelésről földgázra á l -
lunk át. 

Az elmondot takból k i tű-
nik, él a gyár, l á t j ák a fel-
adatokat , s folyamatosan 
dolgoznak. Manapság ez 
nem kevés. Hatszáz ember 
munká ja , megélhetése függ 
az előrelátó gazdasági dön-
tésektől. 

T. Sx. I. 

Egy jólértesült százat csinált 

Még mindig sötét ló a márka 
A mibe fektessem a 

pénzemet kérdésre még 
hónapokkal ezelőtt is egy-
ér te lműnek tűn t a válasz. 
Valutába, jó helyen fekvő 
ingat lanba stb., sorol ta 
mindenki . Az utóbbival 
nincs is probléma, a m á r -
ka és a dollár körül azon-
ban mos tanában felgyor-
sul tak a történések. Mind-
ez tagadhata t lanul össze-
cseng a német valutaunió-
val is, függet lenül attól, 
mennyi re megalapozott a 
m á r k a iránti bizalom 
megingása. Tény, hogy so-
kan konver tá l tak más va-
lutára. a várakozásoknál 
azonban kisebb összeget 
ér in te t t az átvál tás . 
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Az év első néhány hónap jában — az 55 
for int körüli áron 7— vásárol t nyugatnémet 
márkáért manapság nemigen lehet 46—48 
forintnál többet kapni Szegeden. (Ugyan-
akkor a 30 százaléknyi tervezett infláció 
időarányos részét magabiztosan tel jesí te t te 
a gazdaság, s ennek t ü k r é b e n még nehe-
zebb magyarázatot találni a fo r in t viszony. 
lagOj erősödésére.) Sokan úgy érzik, egy-
szerű a válasz, a német valutaunió az oka 
a márka gyengülésének. 

Hogy ez nem ilyen egyértelmű, a r r a bi-
zonyíték, hogy az ország egyéb szegletei-
ben korán tsem zuhant ilyen erőtel jesen a 
márka feketepiaci ár folyama. A nálunk ki-
alakult alacsony á r gyakorlati lag a jugo-
szláv bevásárlóturizmusnak köszönhető, 
ilyen ér te lemben tehát helyi jelenség. A 
nagy tor túrával j á ró határátkelés után déli 
szomszédainknak nincs m á r kedvük ahhoz, 
hogy az ország belsejébe vigyék m á r k á j u -
kat, néhány for in t ta l magasabb á r r e m é -
nyében. A d j á k tehá t Szegeden, ahogy ve-
szik tőlük. 

Van egy másik érv is, amely amellet t 
szói, hogy a 46—48 for intos m á r k á n a k v a j -
mi kevés köze van a német valutaunióihoz. 
Ez pedig a konvert ibi l is va luták keresztár-
folyama. Már meglehetősen régóta beszél-
nek a két márka egyesítéséről, a pénzvilág 
azonban a mind biztosabb hírek hal la tán 
sem akaródzot t leértékelni a márkát . P e . 
dig a szegény rokon — mondják sokan — 
biztosan visszahúzza a tőkeerős nagybácsit. 
Hát, ez egyelőre még nem nagyon latszik 
a keresztárfolyamokon. 

Tíz hónappal ezelőtt 1 dol lárér t meg kö-
zel 1.9 márká t kellelt adni. m a eieg uz 1,65 
is. Vagyis, erősödött a dollárhoz képest a 
márka. Igaz. ez a folyamat döntően februá-
rig máj" lezajlott, s azóta — hullámzások-
kal ugyan — tu la jdonképpen stabilizálódott 
az árfolyam. Persze, időközben a dollár is 
gyengült, s a svájci f rankhoz hasonlí tva már 
más a márka értéke. Tíz hónap ja egy f r an -
kér t 1,15 m á r k á t kellet t adni, ma valamivel 
többet, 1,18-at. A svájci frankkal szemben 
tehát gyengült a német valuta. 

Ügy tűnik, hosszabb távon tartja magá>t 
a márka, de nézzük inkább az izgalmasabb, 
a valutaunió körüli időiszakot. Az tény. 
hogv az egyesülést megelőzően mindenki 
t a lá lga to t t mennyi re bicsaklik meg. mek. 
korát zuhan m a j d a márka. Valami azon-
ban m á r akkor is látszott. A nyugatnéme-
tek tizedszázalék pontossággal kiszámíthat-
ták. mennyi keletnémet m á r k a létezik 
egyál talán a világon, s milyen megoszlás-
ban. (Bankbe té t készpénz, munkabér , szo-

cialista országok tur is takerete i stb.) Kiszá . 
mítot ták, hogy b í r ják , és bele is vágtak. 
Ehhez jön még a közismert német fegye-
lem, amely a k r i t ikus napon, napokon 
minden pánik nélkül levezényelte az, á t -
vál tásokat , soka t használva ezzel a m á r -
ka stabilitásának. 

A tavaszi hónapokban tehá t ta lá lgat tak 
a devizaszámla-tulajdonosok. konvertál-
ják-e a márkát, s h a igen, milyen va lu tá -
ra? Meglepő csend volt egészen az egyesü-
lést megelőző két hétig. J ú n i u s közepéig 
csak csordogáltak az átváltások, valami-
kor 20-a előtt bolydult fel a város. Egymás 
sa rká t taposták a z ügyfelek a valutapénz-
tá rak ablakai előtt. Egy jól ér tesül t szá-
zat csinál jel igére nagyon sokan váltot ták á t 
márká juka t , egészen az utolsó napig. T ö b b . 
nyíre dollárrá, de ha a sorban egy város-
képi jelentőségű — értsd név. egzisztencia, 
anyagi javak — személy a svájci f r anko t 
részesítette előnyben, akkor szépen u t ána 
men t az egész hallgatóság. A harmadik be-
fu tó — stabi l i tásának és kedvező kamato -
zásának köszönhetően — az angol font 
volt. 

Az idő eddig a nyugton maradóka t iga-
zolta. hiszen a mátka — heti á r fo lyamoka t 
tekintve — június eleje óta magabiztosan 
és folyamatosan erősödik a dollárhoz ké-
pest. A svájci f r a n k h o z hasonlí tva, ugyan-
ez nem mondha tó el, gyengülésről azonban 
itt sem beszélhetünk. 

A hosszabb tavon gondolkodók, lehet, 
hogy jó lóra tet tek, de akik röv idebb időn 
belül hozzányúlnak számlájukhoz, már ko-
rántsem biztos. Nehezen hiszem, hogy a kö-
zeljövőben mindenki Amerikába. Svá jcba 
vagy Angliába igyekszik, s ebben az eset-
ben ú j r a konver tá ln ia kelL Vagyis, mini-
m u m kétszer egy százalék átváltási veszte-
ség. plusz az esetleges időközbeni á r fo-
lyamcsökkenés. 

Azt m á r végképp nem ér tem — pedig 
i lyenre is volt példa —, hogy azok. ak ik 
még idén ősszel személygépkocsit a k a r n á k 
vásárolni Németországban, mié r t vá l to t ták 
á t m á r k á j u k a t dollárra. Ahhoz már va.la-
mi nagy dolognak kell történni,, hogy ők is 
pozitív egyenleggel z á r j á k ezt a nyár i á t -
váltósdit. 

Persze innen, Európának ebből a szögle-
téből még nem lehet biztosat mondani a 
változásokról. Ezzel egvütt — a verseny-
sportból kölcsönzött kifejezéssel élve — n 
márka még mindig sötét lónak számit. a 
legbeavatot labb szakemberek körében Is. 

Ková ts András 
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