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Az intendatura

Mikizben egyetemeinek, foiskoldinak irdnyitasaban is az
egyiivé tartozas hasonlo szerkezeti kozelitése, az tgynevezett
fols6oktatasi tandcs jon létre — Szeged helyhatosaganak végre-
hajté bizottsaga megbizast ad e sorok iréjanak a szinhazi tarsmii-
vészeti intézmények integracidjara. Tavolrol sem onszantabol. A

koriilmények adjak a biztatast.

A szegedi szinhazi élet évek 6ta
nem elsésorban el6adasairél, hanem
kisebb-nagyobb iigyeirdl, botranyai-
rél hires” — szl egy ismert szegedi
személyiség, tandcstag siirgetd bead-
vanya a végrehajté bizottsaghoz. S
valéban, csupdn az elmilt évtized
effajta toplistdja bamulatos. Giricz
Matydst a népi ellendrzés (és nem a
mivészetpolitikai zsdkutca) kezdi ki,
Ruszt Jozsef onkéntes szdmuzetésbe
vonul innen (és alapitja meg Zala-
egerszeg szinhdzat), Pdl Tamds
igazgatdi székébe partalkalmazottat
iiltetnek, ahonnan aztdn a pélyézati
rendszer bevezetése, késobb egy ten-
gerikigyoként tekeredd botranyspiral
sem képes kimozditani. Mogotte 4ll-
nak a partéallar kontraszeleKciés kul-
turpolitikai gyakorlatdnak maradva-
nyai. fgy torténhet napjainkra, hogy
Gregor-iigy van (a kitind basszista
Gyobrbe tavozik), aztan Sdndor Jd-
nos-iigy (a férendezot par hénap le-
forgdsa alatt Erdemes mivésznek
tiintetik ki, megbizatdsdban hosz-
szabbitjdk, majd hirtelen levaltjak),
aztan ismét Ruszt-tigy (a tanécs el-
nokhelyettese hivja vissza, 4m egy
nyilatkozata alapjan az igazgaté bo-
csdjtja el, dacdra- annak, hogy az
egész prozai tarsulat rdszavaz, 17-én
folmondésukkal adva nyomatékot ki-
vansaguknak). Tacepadk véros-
szerte, a kivélt szinészek Fiiggetlen
Szinpadot alakitanak €s jatszanak to-
vabb, az idokdzben Szegedre repatri-
alt és az operistaktol sajat vezetdjiik-
'nek valasztott Gregor Jézsef nem
birja azidegi terhelést, lemond tiszté-
6l (,,elhatarozisom megmadsithatat-
lan” — adja nyomatékat). A mavel6-
désiigyi osztdly férendezdi palyazatot
ir ki, Ruszt elobb beadja, majd Gre-
gor lemondédsa miatt visszavonja
szandékat, 4j embert neveznek ki, a
folmondott szinészeket kilakoltatjak.
Az események mozgatéi kiilonbozd
szavazaési tortirdk — és persze a szak-
szervezet, mely gyakorlatilag kezébe
vette a muvészeti irdnyitast is, don-
téshelyzetbe kényszeritve a tdjéko-
zatlan vdrosatydkat. Nehezen érteni,
hogy a zenés tagozat szavazasat (Gre-
gorra, Oberfrank Géza masodfoglal-
koztatdsa ellenében) elfogadja a ta-
nacs, ugyanakkor a prozistakét
(Rusztra) nem; hogy a szakszervezet
miért rendez olyan iigyekben liturgi-
kus szavazédsokat, amire nincs jogo-
sitvanya (még Gregorral is eljatsszak,
legyen igazgaté — aztdn cserben-
hagyjak). A szavaztatds a felelosség
dthdritdsa. Nem volt sziikség rd, he-
lyesen, a szimfonikusoknal sem. Egy
mozgéasképtelen, lassacskén illegitim
tanécsi szervezet passzolja tovabb a
labdat, mikozben dontenie kell, hi-
szen lépéskényszerbe szorult.

A klinikai 16

Tapasztalati tény a szegedi szinhaz
belsd fesziiltségeit mindiglen a tago-
zatok kényes egyensiilyhelyzeti prob-
lémdi okoztdk. Tulajdonképpen
Vaszy Viktor 6ta, aki elsopro szakmai
tekintélyével rendre Grré tudott lenni
a fol-folcsapé indulatokon, mikézben
a szinhaz belsd szerkezetét, mi tobb,
kiilsoleg is lattat6 fazonjat, image-jét,
operaira fésiilte dt. Azéta persze vél-
toztak az idok. A legendéds Vaszy-
istall6 szétszéledt, kioregedett — ma-
radt viszont az image meg a szerke-
szet. Hozzd kell tenni, orokében
Vaszyt nem jelentéktelenebb zenei
vezetok kovették, mint Pal Tamas,
majd Oberfrank Géza, ezért is érez-
hették gy az utédok (prézai igazga-
tok, forendezok), Szegeden a drdma-
jdtszds igazdn ldbra nem tud kapni.
Ugy hiszem, Ruszt viharos tdvozésai
mogott sem regndl alapvetéen mds
indulat, nota bene a dologban tragi-
komikus, hogy éppen téle all legke-
vésbé tavol a zenés fogantatasi, erds
zenei effektekkel dolgoz6 dradmajat-
szas.

Joszerivel a klinikai I6 példaja all
elottiink, hiszen a tobbtagozati szin-
hézak irdnyitdsa mas varosokban sem

mentes az eleve beépitett konfliktu-
soktél. Szegeden azonban a szakmai-
lag rosszul el6készitett, kiilonbozd
szintG hibas dontések sorozata utdn
madra zaklatottd, idonként mikodés-
képtelenné valt a nem kevés dldozat-
tal djjaépitett Nagyszinhdz, a kis-
szinhazbeli eldaddsok szinvonala a
vdros szinhdzszeretd kozonségét

messze nem elégiti ki. Szegeden mads- -

hol mér bizonyitott miivészek pélydja
torik meg, jelentds szinhdzi személyi-
ségek sériilnek, keriilnek sokszor 6n-
hibdjukon kiviil — egymadssal
szembe. ;

Ezek az esetek vildgosan mutatjék,
hogy nem egyszeriien Osszeférhetet-
len emberek személyes ellentétérol,
netdn gyilélkodésérdl van sz6. Az
okok lényegében visszavezethet6k
egy koncepciétlan mivészetirdnyitési
gyakorlatra, és egy korszeriitlen,
intézménycentrikids szinhdzi szerke-
zetre. A jelenlegi struktira ugyanis
létesitményekhez, s nem funkciokhoz,
iigyekhez kotddik; a vdrosban harom
intézményt mikodtet ondlléan: a
Szegedi Nemzeti Szinhdzat, a szimfo-
nikus zenekart, a szabadtéri jatéko-
kat. Ezen beliil az egyes miivészeti
mihelyek (préza, zenés, balett, szim-
fonikusok) tényleges 6néllésdga, au-
tonémidja nincs biztositva, valddi
anyagi lehetdségeiket nem ismerik.
Ezek dsszemosottan jelentkeznek,
vezetbik ezért feleldssé nem tehetok
(az operett a prézéhoz tartozik, hol-
ott a zenés tagozatban, az opera mel-
lett a helye). A mihelyek munkéja
nincs dsszehangolva, parhuzamosan
muikodtetett, igy tdlméretezett ki-
szolgdl6 egységeket tartanak fenn, (a
nyari szabadtéri miszak ilyen, de a
lejétszott darabok selejtezésében is
sok a pocsékolds, nincs mivészeti-
anyagi egyeztetés stb.).

A kozpontositott minisztériumi,
majd a partirdnyitds megsziintével az
is kideriilt, hogy a tandcsi appardtus a
megndvekedett feladatokra nincs, de
valészintleg nem is lehetett felké-
sziilve (példdul személyi kérdések
elokészitésénél nincs orszdgos kite-
kintése, a pénziigyi forrasok megité-
1ésénél nincsenek szakmai érvei),
ujabban pedig az intézmények onal-
l6sdgdra hivatkozva a felelés dontést
is elhdritja. A vezet6k munkéajéanak
— kompetencia hidnydban — nincs
szakmai feliigyelete, 6ket a gazdasdgi
szempontok alapjdn mindsitik, neve-
zik ki, esetleg kiildik el. A dontések-
nél sem a szakmai, sem a tdrsadalmi
kontrollt jelentd tandcsadd, eloké-
szitd férumot nem mikodtetnek
(muvészeti tandcsado testiilet, kura-
térium, szakfeliigyelet).

® Uj miivészeti modelihelyzet
® Funkcionalis szerkezet
® Tavaszi, nyari, O0szi szinhaz

A tagozatok
nagyobb onallosaga

A fenti dsszetett problémakor meg-
olddsara kibontakozni litszanak egy
egységes szinhdzi szerkezetnek (inten-
datira) korvonalai — a meglevd
anyagi forrdsok hatékonyabb, éssze-
riibb felhasznéldsat, a kiillonbozd mi-
vészeti mihelyek fokozott autonémi-
4jat, egydttal munkdjuk automatikus
osszehangoldsat is biztositand6. A tar-
sadalmi megujulds és a gazdasagi reg-
resszi6 (inflacié), a tanacs finansziro-
zési lehetségeinek varhat6an szikild
trendje annak kimonddaséra ossztokél,
hogy ami édsszetartozik, egymdsbol és
egymdsra épiil, az gyakorlatilag is tar-
tozzon 0sszé. Az eddigi intézmény-
centrikus szemléletet kell folvéltani
tehdt egy raciondlisabb, értékkoz-
.pontd, funkciondlis struktirdnak. Az
integrdlt egységek Dbiztonsdgi, a
pdrhuzamokat kiiktaté laza buréja
tudniillik 6nallébba, elkiiloniiltebbé,
karakteresebbé teheti a kiilonbozo,
mivészeti mihelyeket, melyeknek
miivészeti és gazdasdgi ondllosdgdval
parhuzamosan megnd a mivészeti és
gazdasdgi felelossége is. Azéta, hogy a
minisztérium deklardlta, nem szl
bele a helyi miivészeti élet irdnyitd-
sdba, de az intézményeket fenntartd
szegedi tandcs sem véllalhatja (varha-
téan tovdbb leépiild, funkci6jat mo-
dosité appardtusdnak energia- és
kompetenciahidnya okdn) az intézmé-
nyek mikodésének szakmai ellen6r-
zését, Osszehangoldsdt, irdnyitasiat —
a hatdskorok leadattak, de pillanatnyi-
lag nincs hovd. Komplexitdsiaban
semmi sem fogadta ezeket a folszaba-
dult jogkoroket, illetékességeket, er-
kolcsi, gazdasdgi, mivészeti felelds-
séghordozo irdnyitési szerepkoroket.
Ezért kell az igynevezett intendattira.
Ha definidlni akarndm: az egységes
szinhdzi szerkezet irdnyitdsa, szakmai
feliigyelete, képviselete; miivészeti tes-
tillet, gazdasdagi egység, koltségvetési
intézmény.

A modell 1ényegében tehat egyetlen
koltségvetési  intézményt feltételez
(pontosabban pillanatnyilag kettot,
hiszen a szimfonikusok csak helyi ta-
nécsi dotdciéval mikodnek, gyakorla-
tilag bérkeretiik van, s amig az dllami
tdmogatdsok rendszere nem tisztdzo-
dik, kdr lenne Oket hdtrdnyosabb
helyzetbe hozni). Ezen beliil ondllo
koltséghelyként miikodretett (igy tény-
leges anyagi lehetoségeit ismerd) miu-
vészeti egységeket — préza, zenés
balett, (szimfonikusok) szabadtéri
fesztivdl — valamint egységes, ezeket
kiszolgdlé, kozos gazdasdgi, miiszaki
bdzist, kozonségszervezést tartalmaz.
Mindezt az intendatira (igazgat6i ta-
nécs) fognd ossze, melyben az inten-

déns partnerei a zenés-, prozai, balett
tagozatvezetok, a szimfonikusok, a
szabadtéri mivészeti vezetdje, a gaz-
dasdgi igazgat6 (muszaki igazgato), a
titkdrsdgvezetd (ligyvezetd) és a ko-
zonségszervezés vezetOje. Ez az egy-
séges szerkezet a gazdasdgosabb, osz-
szehangoltabb ~ mikodés  mellett
ugyanakkor az eddiginél 1ényegesen
nagyobb éndllésdgot, ,korldtozott
szuverenitdst” adna az egyes tagoza-
toknak: anyagi eszkozeikkel bizonyos
keretek kozott maguk rendelkezné-
nek, a sikertelen bemutaté kockazatat
is maguk viselnék, és kikiiszobolve az
iitkozési pontokat, lehetoséget kapna-
nak a surléddsmentes egyiittmiko-
désre.

A fesztiviliroda tovébbra is biztosi-
tand a varospolitikai szempontbél ki-
emelt feltételrendszert a szabadtéri
jatékok szdmdra, vendégmivészek
szerzodtetésére, tdrsulatok fogada-
sdra. Szegedi szinhézi dolgozdk eseté-
ben a tobbletteljesitmények elismeré-
sére is megmaradnéanak a lehetdségek,
kolcsonos megegyezésen alapuld, kii-
16nboz6 formédkban, a feladatok meg-
feleléen (célprémium, alapbérrende-
zés, kiilonszerzodés stb.). A fesztival-
iroda befogadd szinhdz jelleggel szer-
vezhetné a tarsulatcseréket, évad koz-
ben is, megoldhatnd a szegedi produk-
ciok kiil- és belfoldi értékesitését,
egyes miivészek menedzselését. Rajta
keresztiil kapcsolodhatna szerveseb-
ben a véros jelentds amat6r szinhézi,
zenei, tdncmozgalma a hivatdsosok-
hoz.

Eros muszaki bazis

A kiilonbozd tagozatok Osszehan-
goltan, januért6l decemberig tervez-
nének, valészintileg hdarom termi-
nusra sziikitve, tavaszi, nydri, 6szi sze-
zonra. Egész éves szinhdzi modellben,
miként a koltségvetést is eszerint mii-
kodteti a vdrosi tandcs. (Egyébként
mint az utébbi esztendokben rende-
sen, az idei nydrra sem tervezett mas-
ként programot a szabadtéri, szoros
egyiittmikodésben a szegedi opera-
tarsulattal, kérussal, szimfonikusok-
kal, Ruszt Jozsef prézatdrsulatdval,
Kramer Gyorgy és Imre Zoltén balett-
jével: a Hunyadi Ldszl6, A mosoly
orszdga vagy A szuzai menyegzé nél-
kiiliik éppuigy elképzelhetetlen, mint a
févarosi vagy mas szinhdzakbdl hozott
vendégek nélkiil.) Az egységes szer-
kezetet az is indokolja, hogy gyakorla-
tilag ugyanazok az emberek dolgoznak
a véros muvészeti életében egész esz-
tendon 4t, illetve nydron csak kiegé-
sziilnek a sziikséges vendégmiivészek-
kel, kiilfoldiekkel, vendégtarsulatok-
kal, tobbletmiiszakkal. A hirom sze-
zonperiédus kozott lehet turnézni
vagy szabadsdgra menni. A gazdasagi-
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miszaki, propaganda-kozonségszer-
vez6i munka integricidjanak elényei
szinte kézzelfoghatéak, egyértel-
miek. Sohasem értette senki, miért
ne kapcsolédhatnanak ossze a jegyfor-
galmazasi, bérletezési, musorfiizet-
tervezoOi szektorok egymds munkdjé-
nak hatékonyabbd tételére. Ily médon
évkozben is biztosithaté a munka a
diszletkészito, jelmezvarré mihelyek
esetleges felesleges kapacitdsara, a
gazdilkodéasban kikiiszobolhetok a
parhuzamossagok, a feladat nélkiili
egységek felszimolhatéak. A dolgok
természetébol kovetkezik, hogy a mi-
szak nydri tobbletmunkdjat kiilon kell
honoralni. Az intendatira létfeltétele
az egyeztetés: nemcsak a szabadsdgok
kiaddsiban, de a nyari programok
évkozi fokozatos miszaki-technikai
elokészitésében is, amivel a szabadtéri
igen-igen koltséges stdbja csokkent-
hetd a nyéri idoszakra.

Itt kell emlitést tenni egy lassan
eloddzhatatlanna valé generalis meg-
oldasarél, hiszen a kozeljovoben pél-
dédul a Dém téren ellehetetleniil min-
denfajta gyértdsi folyamat, és csak
kicsi, jol folszerelt, operativ jellegi
korrekciés mihely tarthaté fenn a
prébdk és eldaddsok idoszakdra.
Mind a szinhdzi, mind a szabadtéri
eldaddsokra a diszletgyértds csak egy
j61 megtervezett és kivitelezett diszlet-
gydrté bdzis feladata lehet. Ez szolgal-
hatja a véros valamennyi kulturilis
intézményének diszlet- és dekordcios
igényeit. A mihelybézis 6nall6, valla-
lati, profitérdekeltségi iizemként dol-
gozhat 1gy, hogy a szinhaz és a sza-
badtéri prioritdst élvez — hasonlé ,
szervezeti és mikodési forma a Ma-
gyar Televizi6 keretein beliil mikodo
diszletgydrté iizem Budapesten. A
diszletgyarté bézis fennmaradé esz-
koz- és munkaer6 kapacitdsét ki lehet
ajanlani; (miként Zalaegerszeg mihe-
lye dolgozik sok szinhdznak, profitot
termelve a sajatjdnak), célszerien el-
sosorban a régié kulturdlis intézmé-
nyeinek kiszolgdldsdra, esetleges kiil-
foldi diszletpalyazatok elnyerésére. A
mihelybazissal egy idoben és egy he-
lyen mkodoé raktdrbdzist is épiteni
kell, mivel az dllagmegévis és a tobb-
szori felhasznélds alapja az 6sszevont
diszletraktdrozds, nyilvantartds, disz-
letkezelés. Ez kiilondsen a repertod-
ron lévo darabok diszleteinek, jelme-
zeinek, kellékeinek megévasa érdeké-
ben fontos kiilondsen. A miiszaki dol-
gozék jovobeli munkarendjének és
feladatkorének kialakitdsandl termé-
szetszerlien kiilon kell valasztani az
iizemi rendben dolgoz6 kivitelezoket
és a szinhézi el6adasokkal, probakkal
egyiitt €16 kiszolgalétarak dolgozéit,
munkdjukat, munkarendjiiket és ér-
dekeltségi rendszeriiket szoros Ossz-
hangba kell hozni. Mindebben tiikro-
z6djék végre a szinhdzi szakmdkat
még miivelé és azokat kreativan gya-

- korlé kivitelezOk és a szinhazi élettel

jar6é 4ldozatokat véllalé kiszolgdlék
megbecsiilése. A miiszaki-technikai
objektumok és a dolgozdk anyagi ér-
dekeltségi rendszere nélkiil elképzel-
hetetlen egy tj alapokra helyezett
szinhdzi struktira.

Kuratorium

Az intendatira-modell kialakitdsa
esetén a tandcsi szakigazgatdsnak mel-
lérendelten miikodne a kuratérium,
amely szakmai tandcsado testiiletként
funkcionédlna (szinhdzi szakemberek
részvételével), de amelyben helyet
kapna a kézonség is, amolyan ,,intéz-
ményesitett” tdrsadalmi kontrollként
— a szakigazgatds hatdsédgi irdnyité
tevékenysége mellett. Ami az tigy tr-
sadalmasitdsat illeti, e kontrolligény
madris jelentkezett. Elobb a Fricsay
Térsaség alakult meg, aztdn a szinhdz-
bardtok kore, kisvértatva pedig az
operabaritoké — a kordbban mdr lét-
rejott szabadtéris Hont Ferenc Térsa-
sdg mellé. A kozonség tehat mdr lé-
pett, tiirelmetlen.

NIKOLENYI ISTVAN

A fenti tervezetet kidolgozé miikddési és
szervezeti szabdlyzat javaslatat — a vdrosi tandcs
pénziigyi osztdlydnak, Rantal Zoltdnnak témo-

gatd, korrekcids észrevételeivel — a szerzé
hatdridore dtadta a tanics kulturdlis elndkhe-
I k, Miiller Jozsefnének.




