
;o 1989. április 29., szombat 

magazin [DM 

E G Y Á TEVHITEK K Ö Z Ü L 

Bérreform-béremelés 
Tavaly csaknem tíz százalékkal csök-

kentek a reálbérek, miközben az árak a 
statisztikai hivatal által „bevallottan" is 
több mint 15 százalékkal nőttek. Szerény 
életszínvonalunk az elmúlt években meg-
szokottnál is nagyobbat esett vissza. A 
Parlament még 1987-ben — az akkori 
kormányprogram keretében — megsza-
vazta a bérreformot. Azóta néma 
csend... Pontosabban az árrendszer re-
formjára és az új adórendszer bevezeté-
sére (túl) gyorsan is sor került. Ilyen 
társadalmi, gazdasági közegben azon-
ban egyre nagyobb tömegek szorulnak a 
létminimum közelébe, vagy az alá. Az 
utóbbi időben ennek ellenére egyre keve-
sebbet hallani a bérreformról. A hazai 
bérköltségek gyakorlatilag változatla-
nok. Változatlanul alacsonyak. Mi lesz a 
bérreformmal? — többek között ezt kér-
deztük Halmos Csaba államtitkártól, az 
Állami Bér- és Munkaügyi Hivatal elnö-
kétől: 

— A z elmúlt egy-két évben , a társa-
dalmi-gazdasági-pol i t ikai mozgások ki-
ve t ték a fékek egy részét a bérpol i t iká-
ból is. N e m lehet a bérpo l i t ikánka t 
ö n m a g á b a n vizsgálni. T ö b b évt izedes 
hibás gazdaságpol i t ikával a há tunk mö-
gött nem egyszerű fe ladat végreha j tan i 
a b é r r e f o r m o t . Az 1968-as re fo rm-nck i -
lendülés n e m t e r emte t t e meg a valós 
m u n k a e r ő p i a c o t , h iába helyezte elvben 
új a l apokra a munkae rő -gazdá lkodás t 
és bérpol i t iká t . A k k o r az ösztönzés jel-
szavát tűzték a zászlóra , de a gyakor la t -
ban a vállalati mozgás té r ugyanolyan 
szűk m a r a d t , mint annak e lő t te . Azu tán 
e lérkeze t t 1 9 8 7 - 8 8 . A k o r m á n y intéz-
kedései — az adórendsze r beveze tése , 
az á remelések — sokkol ták a társadal-
mat . Közben m e g m a r a d t a torz bér-
rendszer , az alacsony bérsz ínvonal . 
Nem vet tük igazán f igye lembe , hogy az 
egyébkén t korszerű adó rendsze r , csak 
egy hason lóan korszerű bé r rendsze r re 
épülve m ű k ö d h e t igazán jól . . . 

— Sokan azt mondják, hogy a bérre-
form munkálatai még el sem kezdődtek. 
Csak a látványos ígérgetés korszakát 
éljük továbbra is... 

— A b é r r e f o r m e lőkészüle te i már ja-
vában fo lynak, de a ha tása i , az irányai 
még aligha lá tha tók a vál la la toknál . A z 
idén á tmene t i i dőszakban , á tmene t i lé-
pésekre kényszerü l tünk . Az a l apve tő 
d i l emmánk az vol t . hogy továbbra is 
vár junk-e arFa, hogy az ál ta lunk megfo-
galmazot t piaci b é r e k h e z va lóban meg-
t e r e m t ő d j e n e k a piaci fe l t é te lek , és köz-
ben továbbra is konzervá l juk a restrik-
tív bérszabályozás t , amely visszafogja a 
te l j es í tményeke t , vagy megelőlegezzük 
a piaci bé rgazdá lkodás t , és bízzunk ab-
b a n . hogy mene t közben valóban ki is 
a lakulnak ezek a viszonyok. 

— A bérek az idei év első három 
hónapjában 12—15 százalékkal nőttek. 
Ez lényegesen meghaladja az egész évre 
tervezettet. Sokan túlzott liberalizációról 
beszélnek, s arról is hallani, hogy ismét 
jön a bérstop! 

— Az á l ta lunk válásztott ú tnak való-
ban vannak kockázata i . A z év első há-
rom hónap ja alapján azonban nem sza-
bad messzemenő köve tkez te téseke t le-
vonni. A bérek eddigi a lakulása ö n m a -
gában nem indokol ja a kor lá tozó intéz-
kedéseke t . Hiszen többek között az inf-
láció is megha lad ja az előre számítot t 
é r téke t . 

— A mostani bérpolitikának mik a 
kockázatai? 

— Reális veszély, hogy a vállalatok a 
nagyobb önállósággal élve a megnövel t 
bérköl t ségeket igyekeznek ma jd to-
vábbhár í tan i a fogyasz tókra . Ez további 
inf lációgerjesztő hatással j á rha t . A mo-
nopolhelyzet te l és a verseny hiányával 
visszaélő cégek , olyan ex t raprof i thoz 
ju tha tnak az áremelésse l , amely mögöt t 
nem áll te l jes í tmény, de a lka lmas a r r a . 
hogy bért fe j lesszenek. így a mai rend-
szer sem m ű k ö d h e t igazán. 

— Ezért lenne szükség végre a bérre-
formra! 

— El kell. hogy oszlassak egy tévhi-
tet . Az e m b e r e k a bé r r e fo rmtó l azt 
vár ják , hogy máról ho lnapra egycsa-
pásra megugrik a f izetésük. Ez így hely-
telen elvárás. Nem lehet naptár i naphoz 
kötöt t bé r re fo rmró l beszélni . Ez egy 
hosszú fo lyamat , amelyben a társada-
lom ma még igazságtalan bé r rendsze re 
megváltozik. Az új bér rendszer tó i azt 
kell vá rnunk , hogy racionális és társa-
dalmilag e l fogadha tó legyen. Leegysze-
rűsítve: az embe rek a napi nyolc órai 
tisztességes munkábó l meg tud j anak 
élni. Szakítani kell azzal az e lméle t te l , 
hogv a bér pusztán gazdasági ké rdés . 
Társadalmi és politikai kategória is a 
tá rsada lomban kialakult bérviszony, hi-
szen a konfl iktusok a b é r e k b e n is meg-
je lennek . 

— Mondhatjuk úgy is, hogy évtizedek 
óta társadalmunk magasabbra értékelte 
a primitív fizikai munkát, az értékte-
remtő szellemi tevékenységnél. Ez okoz 
most feszültséget... 

— Éppen ezért kell a bérmechaniz-
mus re formja is. A bérezés nem je lent 
pusztán elosztást. Tudomásu l kell 
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venni , hogy a m u n k a e r ő á r u . megjele-
nik a p iacon. Ezér t is volt téves , hogy a 
vásár lperót pusz tán a bérk iá ramlássa l 
igyekeztünk kor lá tozni . Közben kiala-
kult a másod ik , ha rmad ik és sokadik 
gazdaság , ahol valódi é r t ekén mére te t t 
meg a m u n k a e r ő . 

— Közben a szocialista szektorban 
dolgozók bérét a színfalak mögött, mes-
terségesen osztották-szorozták, végül tel-
jesen eltorzították... 

— Mára már beb izonyosodo t t , hogy 
a k o r m á n y maga n e m d ö n t h e t bérkér -
désekrő l a j övőben . Csak a munká l t a -
tók és a munkavá l la lók képviselőinek 
egyetér téséve l . A régi szisztéma helyére 
a tá rsadalmi konszenzuson a lapuló 
megegyezéses béra lku kell , hogy lép-
jen. J a n u á r elsejétől megje len t ennek a 
rendszernek a csírája . A k o r m á n y bizo-
nyos e lőjogairól l e m o n d o t t : a bé r . az 
életszínvonal kialakí tását h á r o m egyen-
rangú fél é rdekegyez te tés i mechaniz-
musa dönt i már el . A leglényegesebb 
pont itt is a nyilvánosság. N e m lehet a 
jövőben a munkavá l la lók feje felett 
megegyezni — ró luk . 

— Eddig elvben az érdekegyeztetést 
hangoztatták, de valójában következete-
sen a szőnyeg alá söpörték a problémá-
kat. Mi a garancia arra. hogy a jövőben 
ez nem igy lesz? 

— Mindeneke lő t t a nyi lvánosság és 
az a laku ló piaci v iszonyok. A jövőben a 
piac é r t ék í t é le te fogja megha tá rozn i a 
m u n k a e r ő á rá t . Igaz . ez n e m egyik nap-
ról a másikra fog beköve tkezn i . A m i k o r 
fe lemel tük a minimális bé reke t négy-
ezer fo r in t ra , akadt vál la la tvezető , aki 
levélben fordul t hozzám, hogy ad j ak ez 
alól f e lmentés t . Hát itt t a r tunk . F.bböl a 
helyzetből kel lene végreha j tan i a bér re -
f o r m o t . 

— Az egyértelmű, hogy a vállalkozási 
szféra fizetéseit egyre inkább a piac sza-
bályozza, dc mi lesz az infrastruktúrá-
ban, a költségvetési szférában dolgozók 
bérével? 

— Sokáig azt h i t tük , hogy a vállalati 
nyereségre épí tkezve ö n m a g á t szabá-
lyozza ma jd a bé r . Kiderü l t , ez nem 
igaz. A lapve tően hibás gondola t volt . 
hogy aki sokat dolgozik , sokat is keres . 
Egészségtelen d i f ferenciá lás a lakul t ki 
az elmúlt években Magyaro r szágon . így 
fordu lha t elő az, hogy két esztergályos 
ke rese te között t öbb ezer for int különb-
ség is lehet , at tól f üggően , hogy hol 
do lgoznak . A jövőben j obban a teljesít-
m é n y e k h e z kell kötni a b é r e k e t , de úgy. 
hogy s zakmacsopo r tonkén t meg kell 
határozni az alsó bé r t a r i f áka t . A költ-
ségvetési sz fé rában do lgozókná l az 
okozza a legnagyobb p r o b l é m á t , hogy a 
szellemi m u n k a az elmúlt év t i zedekben 
végle tesen l eé r t éke lődö t t . Közben a szi-
gorú bérszabá lyozás e l lenére is, a ver-
senyszféra fizetései e lszaladtak — még-
hozzá sokszor egészségtelen i rányba , 
mer t a nemlé t ezó piac nem tudta kont -

rollálni . hitelesíteni a k iá ramló b é r e k e t . 
Sok vállalat továbbra is úgy emeli a 
b é r e k e t , hogy semmilyen köve te lményt 
nem támaszt ezért a dolgozóval szem-
b e n . a belső é rdeke l t sége t nem is igyek-
szik megúj í t an i . M á r látszik, hogy az 
idei esz tendőt sem ússzuk meg egyszám-
jegyű bérk iá ramlássa l , ez azonban a 
számítot tná l jóval nagyobb inflációt is 
ger jesz the t . Közben nem tör ténik gene-
rális vál tozás az 1 millióra becsült kapun 
belüli munkané lkü l i ség te rén sem. 

— Ilyen körülmények között mi lesz a 
hároméves bércsomagterv sorsa? 

— Az idén már 4,1 milliárd forintot 
használ fel a kormány a központi bérfej-
lesztésre. Ha nem jön közbe váratlan 
fordulat, akkor három esztendő alatt 
sikerülhet a mai igazságtalan elosztási 
viszonyokon változtatnunk valamelyest. 
Az év elején liberalizált bérpolitika, a 
vállalatok szabadabb mozgástere bőven 
hordoz még magán szeplőket is. A ki-
lencvenes években ezeket a szépségfolto-
kat kell majd eltüntetnünk. 

— Ehhez azonban mihamarabb le kell 
számolni a teljes és egyszerre hatékony 
foglalkoztatás illúziójával is. 

— A magyar gazdaság az e lmúl t évti-
zedekben beleeset t a ha t ékony ta l anság 
c sapdá jába . A hangsúlyt a tel jes foglal-
kozta tásra he lyez tük . így tar tóssá vált a 
rendkívül magas fogla lkozta tás i szint , a 
m u n k a e r ö é h s é g . ami párosul t egy na-
gyon alacsony termelési színvonallal . 
Magyarországon á tmene t i l eg szükség-
szerűvé válik a munkané lkü l i ség . Akt ív 
fogla lkozta táspol i t ikát kell mihama-
rabb megvalós í tanunk . De az utca he-
lyett ú j m u n k a h e l y e k e t is kell kínál-
n u n k , hogy ne vál jon é l e t fo rmává a 
munkané lkü l i ség . A z elmúlt hat évben 
170 ezer munkahe lye t hoz tak létre a 
kisvál la lkozások. A k o r m á n y n a k ezt a 
szálat is erősí teni kell a j övőben . N e m 
úgy. hogy támogatás t nyúj t , h a n e m 
hogy valóban vál la lkozóbará t környe-
zetet t e remt . Egészségte len , hogy a fog-
la lkozta to t tak 95 százaléka még ma is 
állami nagyiparban dolgozik. Amíg ez 
az arány nem vál tozik, és az 1 milliós 
kapun belüli munkané lkü l i ség nem 
csökken , nincs esély a bé r r endsze r gyö-
keres megvá l toz ta tásá ra . 

— Többen a pénzügyi diktatúra korá-
nak emlegetik a mostani időszakot. Ilyen 
körülmények között milyen esélyei lehet-
nek az ABMH-nak a bérreform céltuda-
tos megvalósítására? 

— Ma már lá t juk , hogy a lapve tően 
hibás volt 1981-ben megszünte tn i a 
Munkaügyi Minisz té r iumot . N e m tu-
d o m elképzeln i , hogy a köze l jövőben 
ránk vá ró ha t a lmas fe lada to t e b b e n a 
szerveze tben meg tud juk oldani . A „hi-
va ta l" e r re a lka lmat l an , ide jé tmúl t in-
tézmény . J ó lenne visszaállítani a Mun-
kaügyi Minisz tér iumot : valódi hatás-
kör re l . tel jes felelősséggel . 

Ettől persze még nem kerül vasta-
gabb bor í ték a z sebünkbe . D e egy jól 
m ű k ö d ő irányítási sz isz témában min-
den bizonnyal nagyobb eséllyel indul-
ha tnánk neki a ma m é g csak hőn áhí to t t 
b é r r e f o r m n a k . Hogy ez a r e fo rm ne 
m a r a d j o n formal i t ás . . . 

R A F A I G Á B O R 

A kiugrásban 
senki sem érdekelt? 
S Z E G E D I E L Ő N Y 

A termelés új forradalmának lényege a szellemi munka felértékelő-
dése, az emberi ötlet, az új konstrukciót létrehozó képesség kulcsszerepbe 
emelkedése. Ha két évtizedet késett is nálunk e felismerés állami irányítás 
általi elfogadása, az elképzelt stabilizáció és kibontakozás már csak a fejlett 
világ értékrendjével harmonizálva indítható be. 

A z ú j v i l á g g a z d a s á g i t r e n d h e z 
v a l ó i g a z o d á s a h a z a i g e o p o z í c i ó k 
á t r e n d e z é s é t is m a g á v a l h o z z a . A z 
e l m ú l t é v t i z e d e k b e n a k ö z p o n t i 
e l o s z t á s o s r e n d s z e r a z a l a p a n y a g -
l e l ő h e l y e k k ö z e l é b e n é l ő . n e h é z -
ipa r i v á r o s o k b a n m u n k á t v á l l a l ó , a 
n e h é z v e g y i p a r b a n t e v é k e n y k e d ő és 
a f ő v á r o s i á l l a m p o l g á r o k a t j u t t a t t a 
k e d v e z ő j ö v e d e l m i h e l y z e t b e . N e m -
c s a k a . . s z é n f r o n t o n " c s á k á n y t m a r -
k o l ó v a g y é p p e n a f e j t ő g é p e t k e z e l ő 
b á n y á s z b o r í t é k j a v a s t a g o d o t t , h a -
n e m — a t e r ü l e t i v i s z o n y í t á s m i a t t 
— p é l d á u l a t a t a b á n y a i p e d a g ó g u s , 
o r v o s , bo l t i e l a d ó is t ö b b f o r i n t o t 
v i h e t e t t h a z a u g y a n o l y a n t e l j e s í t -
m é n y u t á n . m i n t m o n d j u k a z u g y a n -
a b b a n a s z a k m á b a n , d e f e l d o l g o z ó -
ipa r i j e l l e g ű g a z d a s á g i k ö r z e t b e n 
d o l g o z ó k o l l é g á j a . M o s t — h a c s a k a 
f o r m á l i s l o g i k a s z a b á l y a i v a l p r ó b á -
l u n k k ö v e t k e z t e t n i — a s z e l l e m i 
k ö z p o n t o k , e g y e t e m i v á r o s o k , k u t a -
t ó h e l y e k p o z í c i ó i n a k ke l l j a v u l n i a . 
A k é p l e t t i s z t a s á g á t v i s z o n t a l a p o -
s a n z a v a r j a , h o g y k ö z b e n a z e l o s z t á -
s o s r e n d s z e r h e l y e t t a z o r s z á g n a k 
e l e n g e d h e t e t l e n l é p é s e k e t t e n n i a z 
igazi p i a c g a z d a s á g f e l é . 

A k i m i n d e n á r o n g a z d a g o d n i , 
a n y a g i l a g g y o r s a n g y a r a p o d n i a k a r t , 
a n n a k n e m b i z t o s , h o g y é r d e m e s 
vo l t a z e l m ú l t n e g y v e n é v b e n m u n -
k a h e l y é ü l S z e g e d e t v á l a s z t a n i . A 
m a g y a r — j u g o s z l á v h a r a g i d ő s z a k á -
b a n a h a d i s t r a t é g i a g á t o l t a a n a g y -
v á r o s b a a z i g a z á n n a g y i p a r l e t e l e p í -
t é s é t . A s z é n h i d r o g é n k i n c s f e l f e d e -
z é s e igazi l e n d ü l e t e t a d o t t a j ö v e d e l -
m e k b e n a z o r s z á g o s á t l a g s z i n t h e z 
v a l ó f e l z á r k ó z á s h o z . D e a z t á n a f e l -
d o l g o z ó i p a r t l e b e c s ü l ő g a z d a s á g p o -
l i t ika i k o r s z a k b a n — 1974 é s 1985 
k ö z ö t t — i s m é t i n k á b b r o m l o t t a k e 
t á j p o z í c i ó i a b é r e k o r s z á g o s á t l a g -
h o z v a l ó h a s o n l í t á s á b a n . 

D e t a l á n m o s t j ö n a m i i d ő n k ? 

T ú l s z a b á l y o z o t t g a z d a s á g u n k b a n 
a g a z d a s á g j o g é r t ő m ű v e l ő i a j e l z ő -
k a r ó k k ö z t i ü g y e s l a v í r o z á s b ó l é s 
m á s k ö z l e k e d ő k i r á n y í t á s á b ó l , k a -
l a u z o l á s á b ó l m á r é v t i z e d ü n k e d d i g 
e l t e l t i d ő s z a k á b a n is j ó l p r o f i t á l h a t -
t a k . K ü l ö n ö s e n 1982 ó t a e g y s z e r r e 
v a n j e l e n a v á l l a l k o z á s o k , k ü l ö n -
b ö z ő t e r m e l ő t e v é k e n y s é g e k s z a b á -
l y o z á s á b a n . a d ó z t a t á s á b a n a s z i g o r ú 
k ö z p o n t o s í t á s r a t ö r e k v é s é s a l i b e r a -
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Bagatell 
A végtelenben ég van, az égben végtelen. 
S bár nem tudom, miért, 
de még reménykedem. 

hogy egyszer megnövök majd, 
vagy alacsony, kicsi 
lesz az ég, s egy magamfajta felérheti. 

Mindent eldobunk, csak a rang 
Mielőtt még szól az a harang 
Mielőtt még valaki eltemet 
Ma már választhatók az istenek 
Szerelem helyett a testiség 
Olyan ez mint rég a pestis és 
Fertőz mindenkit nincs ellene oltás 
Kinőtt ruhánkon alig látszó toldás 
S a virág a kézben már romantika 
Vagyunk a kilencedik szimfónia 
Mielőtt még elérnénk célunk 
Modern házakban sorba elalélunk 
Hiába gyógyszer, hiába módszer 
Farzsebbe dugott, elhasznált óvszer 
Minden percünk minden igényünk 
Másoktól már nem. hát magunktól félünk 
Nyugtató reggel, altató este 
Megunt kalandregény feleségünk teste 
Hazamegyünk, mert nincs hova betérni 
Jobb így hazugon a szebb jövőt igézni 
Titkos találkák megnyitják a tárcát 
Olcsó kurváktól nem kérjük a bárcát 
Ostor a kezünk, parlag a hátunk 
Gyomrunk elrontva, utcasarkon hányunk 
Szabálysértés lett már az is, hogy élünk 
Van zsebóránk, de nincs hozzá mellényünk 
Kiáltozhatunk, ezer a visszhang 
Célunkért bűnözünk. Célunk egy kis rang. 

l i zá lás . E z h i h e t e t l e n m e n n y i s é g ű é s 
e r ő s e n k ü l ö n b ö z ő e r ő s s é g ű j o g s z a -
b á l y b a n ö l t ö t t f o r m á t . A g a z d a s á g -
n a k v i s z o n y l a g o b j e k t í v t ö r v é n y s z e -
r ű s é g e i v a n n a k , d e e k k o r a t ú l s z a b á -
l y o z á s m á r i g a z á n j e l e n t ő s m o z g á s -
t e r e t e n g e d a s z u b j e k t í v m e g í t é l é s -
n e k . T e h á t a J o g t u d o m á n y i K a r k o r -
s z e l l e m r e é r z é k e n y , ü g y e s , vo l t d i -
á k j a i k ö z ü l n é h á n y a n m á r l e g a l á b b 
m e g a l a p o z h a t t á k e g z i s z t e n c i á j u k a t . 
s z a k m a i k a r r i e r j ü k e t e z e n a t e r ü l e -
t e n . 

V o l t p r ó b á l k o z á s b ő v e n a b io -
t e c h n o l ó g i á v a l . E r r e s z e r v e z ő d ö t t 
— a n a g y d é r r e l - d ű r r a l — a v e g e d i 
i n n o v á c i ó s p a r k . E z az i n t é z m é n y 
k o r á n t s e m s z á l l í t j a a t ó i c r e m é l t 
e r e d m é n y e k e t . L e h e t m a g y a r á z -
k o d n i . h o g y e z e n s z a k á g b a n n e m 
j ö n n e k e g y i k n a p r ó l a m á s i k r a a 
f o r i n t o t é r ő ö t l e t e k , m e r t a b i o l ó g i a i 
f o l y a m a t o k h o z i d ő k e l l . . . V i s z o n t a 
s o r o k m ö g ü l k i l á t s z a n a k a k o n s t r u k -
c i ó s h i b á k . A z i n n o v á c i ó s p a r k f e lü l -
rő l s z e r v e z ő d ö t t , t a g j a i , d o l g o z ó i 
m a g a t a r t á s á r a , m u n k á j á r a is h a t á s -
sa l v a n a t u l a j d o n o s k i l é t é n e k á l t a l á -
n o s h a z a i t i s z t á z a t l a n s á g a , a s z e m é -
lyi . k u t a t ó i d i r e k t - é r d e k e l t s é g h i á -
n y a . N e f e l e d j ü k : a m i n t á t a z Ó c e á -
n o n tűl i S z i l í c i u m - v ö l g y b ő l i m p o r -
t á l t u k . O t t v i s z o n y l a g kis t ő k é v e l , 
a b s z o l ú t m a g á n é r d e k c l t s é g b e n e g y -
e g y ö t l e t r e , t u d o m á n y o s f e l i s m e -
r é s r e s z e r v e z ő d t e k v á l l a l k o z á s o k . 
E z e k e g y r é s z e a g y a k o r l a t i a l k a l m a -
z á s b a b e l e b u k o t t , m á s o k d o l l á r m i l -
l i ó k a t k a s s z í r o z t a k . S z ü r k é n e k m a -
r a d n i l e h e t e t l e n v o l t . N á l u n k p e d i g 
a j ó t é k o n y n a g y b á c s i v a g y t á v o l a b b i 
r o k o n o k c s o p o r t j a a d a j á t s z a d o -
z á s r a n é h á n y m i l l i ó t . S e n k i s e m a n y -
n v i t , h o g y a z n e k i a „ h á z t a r t á s i p é n -
z é b ő l " h i á n y o z z o n . ( P e r s z e , h a f r e -
n e t i k u s s i k e r l e n n e v a l a m i l y e n v é l e t -
l e n f o l y t á n , a z é r t j e l e n t k e z n é n e k a 
r é s z ü k é r t . D e a k i u g r á s b a n s e n k i 
s e m é r d e k e l t . ) A mi v i s z o n y a i n k 
k ö z ö t t l a s s a n e l h a l v á n y u l , e l f e l e j t ő -
d i k e z a k o n s t r u k c i ó . 

S z e g e d e n v e g y é s z e k é s s z á m í t á s -
t e c h n i k u s o k l e t t e k igazi g a z d a s á g i 
s i k e r e m b e r e k . T e s s é k f i g y e l n i : a b -
s z o l ú t p iac i v i s z o n y o k k ö z ö t t k a m a -
t o z t a t t á k igazi t u d á s u k a t . T ö b b é l e t -
k é p e s . s i k e r e s s z e r v e z e t e t a l a p í t o t -
t a k m i n d k é t s z a k m á b a n . T a l á n a z 
o r s z á g e g y e t l e n m á s v á r o s á b a n s e m 
o l y a n m a g a s a 100 k e r e s ő r e j u t ó 
k i s v á l l a l k o z á s o k a r á n y a , m i n t é p -
p e n S z e g e d e n é s k ö r n y é k é n . A „d i -
v a t " v á l t o z o t t az é v e k s o r á n . M a 
m á r a g é e m k á h e l y e t t i n k á b b a k á e f -
t é d í v i k . A m e g l é v ő ö t l e t e k e z e k b e n 
h a s z n o s u l n a k — p e r s z e , c s a k a k k o r , 
h a i g a z á n é l e t k é p e s e k . A kis g a z d á l -
k o d ó e g y s é g a r r a is j ó , h o g y a z 
e g y s z e r ű p é n z ü g y i f o l y a m a t o k k ö z -
b e n i g a z á n e m b e r k ö z p o n t t a l d ö n t -
h e t ő el a z ú j a b b b e f e k t e t é s é s a 
f o g y a s z t á s é p p e n é s s z e r ű a r á n y a . ( A 
g y o r s a n g y e n g ü l ő f o r i n t o t a l i g h a é r i 
m e g b á r m i l y e n b e t é t f o r m á b a n pi-
h e n t e t n i . ) 

E z e k t ő l a k i s v á l l a l k o z á s o k t ó l iga-
z á n s z í n e s m a S z e g e d g a z d a s á g a . E z 
a s z f é r a j ó g y a k o r l ó t e r e p m i n d e n 
p r ó b á l k o z ó n a k . N e m k e l l . h o g y az 
itt f e l n e v e l ő d ő l e g j o b b a k a t a „ n a g y -
i p a r " f e l s z i p p a n t s a . ( E r r e j ö v e d e l m i 
v i s z o n y a i m i a t t e g y é b k é n t k é p t e l e n 
i s . ) V a n n a k , a k i k s o k a l l j á k m á r a z 
„ a p r ó s á g o k a t " . N i n c s i g a z u k . A z 
e g é s z s é g e s g a z d a s á g s z e r k e z e t b e n 
m é g a j e l e n l e g i n é l is t ö b b k e l l e n e 
b e l ő l ü k . S z e r i n t e m : a S z e g e d e n 
m e g l é v ő s z e l l e m i p o t e n c i á l n a k is m a 
m é g c s a k a k i s e b b h á n y a d a h a s z n o -
su l a k á e f t é k b e n . p é j é t é k b e n . é r t é k -
b e n . A c é g b í r ó s á g n y i l v á n t a r t ó -
k ö n y v é b e n m é g s o k - s o k ü r e s o l d a l 
v á r j a a z ú j a b b é s ű j a b b j e l e n t k e z ő -
k e t . E g y pic i e l ő n y e e z e n a t e r ü l e t e n 
v a n S z e g e d n e k a z o r s z á g m á s v á r o -
sa iva l s z e m b e n . E z t a z o r r h o s z t is 
k ö n n y e b b vo l t m e g s z e r e z n i , m i n t 
m a j d m e g ő r i z n i . . . 
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