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Valaszték vagy egyhangiisay

Egy pesti ut alkalmaval
ismeréseim  beinvitiltak a
Bacshus Kecskemét  koz-
pontjaban levd  husaruha-
zaba. Heétfé reggel volt, és
a valaszték igazan semmi-
lyen Kivannival6t nem ha-
gyott maga utan. Volt min-
denféle tokehus, de ami
igazan irigylésre mélto volt
a szomszédos megye Kkoz-
pontjaban, az a felvagott-
valaszbék volt. A kiilonbo-
0 zoldséges, sajtos reggeli-
nek valék arban is inkabb
az oles6 fajlakhoz tartoztak,
mintsem g vasarlok tobbsé-
gének mar megfizethetetlen
extra aru termékekhez.

Szegeden pedig bemegy a
cseppet sem inyenc honpol-
gar mondjuk egy lakételepi
ABC-be és talal parizert,

gépsonkat, majast és egy-
fajta szarazkolbaszt. Igaz,
mas uzletekben a Zalahus

olcsébb  druibol szélesebb a
valaszték. Van  huskemyeér,
négy-ot izesitéssel, piknik=
sonka, és még ki tudia,
hanyféle valasztékbovito,
nem tul draga termeék,

Bevallom, eddig azt hit-
tem, hogy a ,Kkivételezett”
boltok kapcsolatot taldltak
az osztrak hatar menti val-
lalat aruteritéivel, és most
a szegedieken kivil nekik
ilyen messzir6l is van lehe-
toségiik 5 beszerzésre. Tév-
hitemet csak erdsitette, hogy
a varoskozpontban tobbszor
taldlkoztam a Zalahis hi-
tokocsijaval. Lehet, hogy
nemcsak engem lepett meg
Balint Lészlénak, a Szegedi
Szalamigyar és Huskombi-
nat vezérigazgatéjanak kije-
lentése.

— A Zalahuas, s6t a ka-
posvari és szekszirdi tars-
vallalataink is rajtunk ke-
resztiil teritik termeékeiket.
Nemcsak a  huskenyeret,
silt majast, hanem ' még
nagyon sok minden mast
is. Az a véleményiink, hogy
legyen valaszték a boltja-
inkban. Ezek a vallalatok
nem igazan versenytarsaink,
hiszen mi foként a sziraz-
drukra specializalédtunk.

-— Tehdt ismét dtkeriil a
labda a kereskedelem olda-
ldra. Vdlaszték van a rak-
tdrakban, csak azt kilénbo-
26 okok miatt g boltok egy
része mem hajlandé a ve-
vok elé tdarni.

— ElI6 tudom kerestetni
azokat a  kimutatdsainkat,
amelyek tanusitjak: mini-
malis megrendelést mon-
dunk vissza  kereskedelmi
partnereinknek aruhidny
miatt. Ezeknek a {6 oka ob-
jektiv koriilmeény. Példaul
az, hogy a sertéseknek négy
ldba van, és ezért. képtele-
nek vagyunk korlatlan
mennyiségben fiistolt esiil-
kot eladni. Egyes gyorsan
romlo termékeket azértnem
rendelnek meg tdliink, mert
az lizletekben kevés g hito-
pult. Igazdn mnem akarok
kiviilrél beavatkozni egves
mas vallalatok _ beliigyeibe,
de talan az érdekeltségi
_rendszerre] nincs  minden
rendben ott, ahol csak 3-4-
féle aru szerénykedik 5 va-
sarlék szeme elott.

Kiilonds hdzassdg

A dorozsmai Tornadé

Ahol végigsépor a tornado,
ott k6 kovon nem marad.
Nem véletlen, hogy a vilag
sok tajan babonasan félik
ezt a természeti jelenséget. A
kiskundorozsmai névrokon
azonban joval békésebb, st
nem pusztitani, hanem te-
remteni szeretne. Kiilonben
is, természeti tliineményrol
itt sz6 sincs. A HOdgép egyik
Jeédnyviéllalata alakult at
kft.-vé az év elején, s néhany
hete Tornadé néven tartottak
keresztviz ala az Gj céget. De

miért a valtozds? — kérdez-
tik Bene Lajostél, az uj kft.
ugyvezetd igazgatdjatol:

— 1974-ig onalléak vol-
tunk. Akkor csatoltak ben-
niinket' a Hédgéphez, A me-
20gazdasagi gépgyartoé cégek
azonban a nagyvallalaton
beliil sem tudtak felvirdgoz-
ni.

— A vdldsnak ezek szerint
a mnagyvallalat csodje lenne
az oka?

— Nem egészen. El6szor is,
a Hédgép nehéz helyzetbe
keriilt, de nem csédbe. Ma-
sodszor a hivatalos hizassa-
got felbontottuk ugyan, de
élettarsi kapcsolatot létesi-
tettink helyette,

megy!

Elsé hallasra egyre

— Pedig nem igy van! Az
Uj kft. 6nallésdga nekiink so-
kat jelent. A Hédgépnek is,
a Tornadénak is kapoéra jott
az Uj tarsasigi térvény,

Nos, a nagyvallalat egysze-
mélyes kft.-t hozott létre ja-
nudr 1-jén, és sajat torzsto-
kéjét engedte at az uj vallal-
kozasnak azzal, hogy az elsd
évben a befektetett oOsszeg
hozadékarél is lemond, mig
a cég meg nem jzmosodik.

— Az érdekek most mar
sokkal tisztdbban kifejezésre
jutnak. Minden vezets, én is,
c¢sak hidrom évre kaptuk a
megbizdst, ennyi idé alatt
bizonyitanunk kell, vagy ve-
hetjiilk a satorfdnkat. A le-
ényvallalati szisztéma ma
mar elavult, 4gy is mond-
hatndm, kizsdkmaéanyol6é for-
ma lett beléle. Ezen viltoz-
tattunk.

—~— Es ha az anyavillalat
nem keriilt wvolna nehéz
helyzetbe?

— Akkor valészind, hogy
nincs ez a valtds. De a gaz-
dasagi kornyezet egyszeriien
rakényszeritett mindnyajun-
kat erre a lépésre. 1gy keriilt
sor arra, hogy a H6dgép a
telephely hetven szazalékat
hozza a kiilénos hazassagba,
a tobbit a kft. bérli. A ha-
szonb6l pedig a betét ara-
nyaban osztozkodunk.

Okulva a 14 esztendés ta-
pasztalatb6l, most atszerve-

zik az egész lizemet:

— Osszenyomtuk a pira-
mist... Mig egy nagyvalla-
latndl az irdnyitas hat-nyole
lancszemen 4t jut el a ter-
meldhelyekig, itt a harmadik
lancszemnél mar zarul a fo-
lyamat.

— Azaz nem tartjik meg a
felesleges embereket?

Pontosan! A szoritd
helyzet nem tiri meg, hogy
barkit is eltartsunk. Szocia-
lis szempontok alapjan nem
tarthatunk itt senkit, ez egy
véllalkozds. Nem egy prospe-
ralé céget vettiink at, ez sem
titok. Gyorsan talpra kell
allnunk, nincs idé hosszu
tervezgetésre.

Hogyan lattak munkdhoz?
Elészor is igyekeztek rangja-
hoz méltén elismerni az al-
kotd, szellemi munkat, Hi-
szen a cég uj arculatinak
kialakitdsaban, az Uj piacok
megszerzésében, a gyart-
ményfejlesztésben elenged-
hetetlen szakemberek csak
igy maradnak itt:

— Pontosabban nem aka-
runk mindenkit felvenni, aki
nekiink kell. De azt szeret-
nénk, ha minden profi ne-
kiink dolgozna, kiils6sként.
Igy azut4dn nem létszamnéove-
léssel prébalkozunk, hanem
versenyeztetiink egy-egy
munkat. Autdbuszokat - is
szeretnénk gydrtani. Most
holland partnereknek gyar-
tanak hiarom, emeletes buszt.
A referenciamunka utdn mar
érdemes lesz targyalni a
folytatdasrél is. Tiz jarmire
mar az elészerzodést is meg-
szovegezték,

— A hossza tdva tervek
kozott egy vegyes vallalat is
szerepel. Eddig elégedettek a
hollandok a munkankkal.
Befut a jaréképes alvaz hoz-
zank, s hamarosan kimegy a

dontottek, hogy ebben

kapun az elsé itt gyartott lu-
xusbusz, Ezt persze csak ugy
lehet tartésan csinalni, ha
megéri az itt dolgozé 160 em-
bernek. Mi elvagtuk most a
gordiuszi ecsomoét: felszabadi-
tottuk a normakat, aki dol-
gozik, azt meg is fogjuk fi-
zetni.

— Sajit magdhoz is ilyen
szigori?

~— Természetesen, ' Vasar-
helyr6l jottem &t Dorozsmé-
ra. En fél évet adtam ma-
gamnak. Ha az id6 nem iga-
zol... De errdl inkdbb egy-
elére ne is beszéljiink.

Doro;smén biznak a siker-
ben, Elindultak, mint a tor-
nadé.

Rafai Gabor

Gyorsahh fordulatszamon?

Nemcsak a Kkozos 16nak;
a kozés vallalatnak is taros
a hawa! — moaositottak az
ismert kozmondast nemrégi-
ben a fogyasztasi szovetke-
zetek, amugor a Konkordia
Kozos Vallalat sorsarol kel-
let; donteniiik. Az éppen
két évtizede ebben a ‘for-
méaban Uzemelo cég ugyanis
az elmult néhany évben
mar nem hozta a remeélt
hasznot. Inkabb nyGg, mint
segitség volt a megyei szo-
vetkezetek nyakan. Marpe-
dig, ha a mindenkor érvé-
nyes banki kamatnal keve-
sebbet fial egy vallalkozas,
akkor nem is érdemes vele
veszédni, egyszeribb a
pénzt valamelyik bankra
bizni. De mi van akkor, ha
nem C¢supan a nyereségndl,
hanem  szazétven  ember
munkajarél, egzisztenciaja-
rél is donteni kell egyben?
A megoldias minden bizony-
nyal jéval nagyobb koriilte-
kintést, figyelmet igényel.
A tizenkét konkordids sz0-
vetkezet és a Meszov, azaz a
régi gazdik, végil is ugy
a
formaban felszamoljak a
vallalatot, de nem eresztik
szélnek az embeéreket, ha-
nem kft-vé alakulva meg-
prébaljdk az eredmeényesebb

gazdalkodast.

— Tulajdonképpen mar
évek o6ta tarthatatlan volt a
helyzet! — kezdi elemezni
az okokat Ocské Imre, a
Meszov elndke — A hatal-
mas raktarkészlettel, Kkis
forgasi sebességgel és még
kissebb haszonnal {izemeld
koézds véllalat sorsa véglil

ken at nylglédtem, nem taldltam

a helyem, mire a kollégaim felvi-
lagositottak, biztosan a lehetetlen id6to!
van, Kétségtelen, akkor mar egy hénapja
nem lattuk a Napot, rankborult a sziirke-
ség. Felerdsitette mindezt a szmog, kivéd-
heietlen istencsapasként.

Széval, a szirke lehangol, hovatovabb
tonkretesz. Partfunkciondrius ismerdsom
sz6 nélkil elfogadja allitdsom, s6t képze-
lete messze elragadta a palettatél. Mi volt
az elmult évtizedekben? Generaciék noét-
tek fel olyan utrmavaloval, hogy édes filam.
ne legyen egyéniséged, ne 16gj ki a sor-
bol, ne legyen kiilonvéleményed, egyalta-
lan, véleményed, garnantaltan boldog, sze-
rencsés ember lész!

Az jdomitas tokéletesen sikeriilt, és
most, amikor valaszthatniank, jelolhet-
nénk, szavazhatnank, kétségbeesetten 4l-
lapitjuk meg, hogy nincs kire! Eluralko-
dott a jellegtelenség, a kisszeriség, a
sziirke. Ugy néttiink fel, hogy rakénysze-
ritettek, naponta figyeljik a széljarast,
idomuljunk, mert meggyilik a bajunk.

Persze, nem volt bikacsok, nem volt
kényszer, humanusan eljartak = veliink
szemben, tudtunkra adtik, ha renitensek
maradunk, ne szamitsunk pedagoégusallas-
na, jutalomra, jé6 szbéra. Igen, tehetetlen-
né is vilhatunk, ha a hatoésig, a fonok, a
hivatal ugy dont, Es ugy dontott. Ki gon-
dolta volna, hogy a gaudeamus o6rom-
konnyei, ott, kinn — ahogy mondtik, az
Eletben — keseriivé valtoznak?!

¥is persze a memoriter sem igazolédott
vissza, miszering ,szilettemn, elvegyiltem
és kivaltam” A nagy, kollektiv olvaszté-
tégelybe kerilvén, mar-mar lehetetlenné
valt a valasztas is. Ezzel egy idoben ter-
mészetesen mikodott a  kontraszelekcio
Kivalhattak — talan épp jellegtelenségik
miatt — a szirkék, a kevésbé tehetsége-
sek, a gyengébb képesdiglek.

Mdig nem értem, a sziirke miért élet-
képesebb?! Kétségtelen, belesimu]l a kor-
nyezetébe, mem hivia ki magd ellen a
sorsot, nem keveredik konfliktusokba, és
eziltal valik szimpatikussa, bizalomger-
jesztové. Ugyesen laviroz. se nem han-
gos, se nem néma, mindig tudja, mit
varnak téle. Kitiné érzékkel igazodik:

Partfunkciondrius ismerdsom mondta,
most egyéniségekre. karakterekre volna
szukség, Ha Muszaj Herkulesként létez-
nek is egv-egy teriileten, vajon akarnak-e
tenni wvalamit, mondjuk, a kozért. Nem
vonulnak-e ki, nem forditanak-e hatat
mindennek, mindenkinek? A palettén pe-
dig ott a sziirke, és annak minden arnya-
latia,

Azt s&m tudom, miért mem szeretjik a
tehetségeinket?! Miért tartunk be nekik,
miért akadalyozzuk oket? Tény, el is il-

Réjéttem, nem az én szinem. Hete-

Similis simili gaudet

dozziik tobbségiket. Mellettik a sziirke
még feltinébben az? Nélkiililkk hitegethet-
juk magunkat azzal, hogy eérdemesek,
legérdemesebbek vagyunk? Akarhogy is
vesszilk, ez oOncsalds, és wvalahol nagy-
nagy hazugsag is

Gondoltam, olyanokrél irok, akiket igy
vagy ugy elilldoztek a varosbél. Egyikiik
sem vallalta a nyilvanossagot. Tehetséges
embernek nincs sziiksége elégtételre? Ugy
tinik! Es arra sem, hogy X.-re, vagy Z.-
re tlicskot-bogarat kiabaljon. Az egyéni-
ség diadala? Az.

Az ilyesmi persze sajat dicséséglinknek
aligha konyvelhets el. Ismerek olyan va-
rost, ahonnan eliildozték az értelmiséget,
vagy pedig szervilissé tették. Azt a ma-
got, amelyik erjesztéje, élesztdje lehetne
a folyamatoknak. Kiveszett a kritikai
szellem, nincsenek otletek, mondjak, majd
az idé mindent megold Ilyen korilmeé-
nyek mellett a tespedtség évekre biztosi-
tott.

Es a szirke hangos, agressziv, kovetel,
Hallom, hogy az amatér képzémivészek
elismerésére dijat alapitanak, Az egyik
kisvarosunk a kovetkezd feltételeket szab-
ta: csak akkor szillnak be a buliba, ha
garantaltan minden évben a Kkitiintetet-
tek kozott szerepel valaki az illetd varos-
bol. Mi mas ez, ha nem a sziirke presz-
szi6ja? Ha érdemes, ha nem valaki, dijat
kell neki adni?!

Nem szorul magyarazatra, hogy a
szurkébol hildnyzik az emelkedettség, a
nagyvonalisag, a nagylelkiség. Es ugy
tlinik, talan még dz értéktudat is. Képes
manipulalni a kivalét, az érdemeset,
Deklardlja 6nnon igazat, képzelt erénye-
it. Csoda, ha oOsztonosen elkezdiink félni?

Nemrég egy professzor fakadt ki ekképp:
nalunk a sziirke mellett nincs helye mas-
nak. A szirke emberek maguk koriil csak
szurkéket tlrnek meg Mindennek egye-
nes kovetkezménye, hogy romlik a szak-
maj szinvonal, Még ez is? Sirja el magat
az allampolgar. Mi torténik akkor, ha
‘mar az életiinkrol sem a legtehetségeseb-
bek. a legalkalmasabbak doéntenek.

imilis simili gaudet -— hasonlé a
S hasonlénak 6riill — mondja a la-
lin. Csak hat a hasonlé lehetne
értékes, iehetséges, érdemes is. Sajnos,
nem igy van! A sziirke a szirkét segiti,
annak enged zold utat, és uram boecsa’,
a tehetségesek sem igen szivelik egymast.
Félnek a vetélytiarstol?!

Nem tudom, mit jeleznek a divatprog-
noézisok, jon-e a sziirke, vagy manrad.
Egvéb elbrejelzések szerint elizendd, ke-
rilendé. Koztudomaéasi, mehéz szabadul-
nunk a beidegzédéseinktél. De talin az
nem til nagy kérés. hogy legalibb ne iil-
dozzik azt, ami eliit a sziirkétol.

' Bodzsar Erzsébet

Kozds véllalatbél — kft.

[4

megpecsételddott. A tulaj-
donosok maguk  sirgették,
hogy valtoztassunk ezen a
felallason. Az alapitok is
belattak, hogy hidba a ha-
gyoméany, ha egy vallalkozas
nem hozza a remélt hasznot,
akkor mnincs értelme tovabb
erbltetni. Annyi hivatalnok,
adminisztrator huzta mar
ezt a kisvallalatot, mint egy
tobb ezres nagyilizemet. A

gazdalkodasban is komoly
gondok mutatkoztak. L€pni
kellett!

— Minddssze 4 szazalékos
osztalékot termelt ki ‘tavaly
a Konkordia az alapitéknak
— mondja az uj kft. tigyve-
7zetd icazgatdja, Schmidt
Zoltanné. — Az uj felallas-
ban mar van remeény arra,
hogy az alapité szovetkeze-
teknek az ésszerlsitett szer-
vezet ‘hoz is wvalamit a
konyhara. Janudartol igy let-
tiink Konkordia Korlatolt
FelelGsségi Tarsasag.

-~ Sokan elmentek?

— Mi azzal kezdtiik, hogy
szeretnénk mindenkit meg-
tartani. legfeljebb wWij mun-
kakort ajanlunk fel azok-
nak, akik maradni szeretné-
nek.: Sértodott emberek
mindig akadnak, igy t6link
is elmentek j6 néhanyan. A
biztonsdgtechnikai mérorész-
leg példaul egy az egyben
kivalt a tarsasagbél. Masok,
masért nagytak itt benniin-
ket. Nem is hallgatuk el, a
maraddékra joval nagyobb
feladat var, mint eddig.

— Ugy hirlik, nem min-

denkinek tetszett, hogy a
Meszov elndkhelyettesét
nevezték ki iigyvezeté igaz-

ga

— Nézze, onjeloltek min-
dig akadnak. Az atalakulas
soran kezdetben magasra
csaptak az indulatok. Néha-
nyan eloszor valosagos
»sztrajkot” akartak hirdetni,
de végiil Dbelattak, ennek
nines értelme, hiszen a ve-
zetd személyérdl az alapitd
szovetkezetek igazgatétana-
csa dont. Ovék' a haszon,
ovék a kockazat ¢€s a fele-
16sség is. Idokozben a Kon-
kordia partalapszervezete
kifogasolta, hogy a kineve-
zés elott az 6 véleményiiket
nem kérte ki senki. A Me-
szov ég a szovetkezeti gaz-
dak azonban ragaszkodtak
ahhoz, hogy ez egy vallalko-
zés és a vezetd személyérol
azok dontsenek, akik; kocka-
ra teszik a pénziiket.

A viharok mara mar eliil-
tek. Toprengésre, hazi ,ha-
boruskodasra” nines id6, hi-
szen €év veégére az alapitok
tisztesséres osztalékot var-
nak az uj kft.-t6l. De hogyan
sikeriil majd ezt megvaivsi~
tani?

-~ Elsésorban nagykeres-
kedelemmel, hatarmenti
aruforgalommal foglalkozott
a kozos vallalat, de két kis-
kereskedelmi  egységet is
orokoltlink. Van  szeszféz-
dénk és ipari részlegiink, de
mezbgazdasagi termékeket is
termeltetiink. A hagyoma-
nyos profilokat igyeksziink
megorizni, de ma mar elvi-
selhetetlen, hogy tobb mil-
liés arukészlet mnyomja a
raktarakat, a leltart éveken
at. Nincs az a cég, amelyik
ezt kibirna. A forgasi sebes-
séget fel kell gyorsitanunk
kereskedelemben, éss

rendet kell tenniink az ad-
minisztracio haaza tajan gs...

A tavalyi 500 milliés ar-
bevételnél és 14 milliés nye-
reségnél joval tobbet kell
hozni az idokozben szaz
munkatarsra apadt csapat-
nak. A  betétesek ugyanis
nem elégszenedk meg a 4
szazalékos osztalékkal, leg-
alabb 10-et virnak a jovo
€v elején a kit.-tol.

— Milyen eséllyel indul-
nak?

-~ Sajnos nem a legjob-
bakkal. December elején

még Ugy nézett ki, az 14j
vallalkozasnak harom évre
nyereségado-kedveaményt
biztositanak a  szabalyzok.
December kozepén ezt egy
évre modositottak, majd ja-
nuarban lefujtak az egészet.
Most meg jtt allunk megfii-
rodve, mindent ujra kell
tervezni. At kell gondolnunk
a nrofilt is. Uj szerkezetet
kell kialakitanunk a kft.-nél,
de ninés tul sok gondolko-
dasi idénk. Egyelére abbél
kell megélniink, amit Oro-
koéltiink. Az egykori alapité
szovetkezetek koziil oten ki-
léptek. A tobbiek viszont
tovabbra is bizalmat sza-
vaztak nekink. A Meszov a
kozos fejlesztési alapbol 10
milliés tokével szallt be a
tirsasdsha. iey mast kozel
50 milliés torzstékével in-
dulhatunk.

Egyelore teljesen szabad a
gazda. Egyetlen feltétel van
csupan: az eredményes gaz-
dalkodas, a megfelelé oszta-

lék.
R.G.



