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Miiszerek a Humboldt-

alamtvanyml

Az NSZK nagykovete
az egyetemeken

Hans Alf'‘ed Steger és a SZOTE képviseldi

tudomény
egyik tekintélyes tartéoszlo-

Az eurdpai
pa a nyugatnémet
boldt-alapitvany. '‘Evente
négy-otezer fiatal kutatd
adja be pilyizatit a kiuiné
feltételeket biztosité osztin-
dijra, . melynek elnyerise
egyrészt magas rangu elis-
merést, masrészt életre sz6-
16 kutatisi programot ad.
Altaldban 6tszaz jelentkezd
palyazatat fogadidk el. ko-
zbttilk évente 10—15 magyar
kutat6éét, - A = hazankbehek
palyazatainak elfogadasi
aranya igen j6, egyharmad
és kétharmad kozott mozoe.
koszonhetéen a még muindig
magas szellemiségd kutatdi
halézatnak és az eldzetes
rostdldsnak. A Humboldt-
oszténdijasokat mindig meg-
kiilonboztetett figvelemmel
kisérik német f6ldon, rend-
szerint az allamelnok fogad-
ja 6ket.

Nem véletlen hat. hogy a
Szegeden kétnapos latogata-
son tartdézkodoé Hans Alfred
Steger, az NSZK rendkivuli
¢és meghatalmazott nagyka-
vete jelen volt azokon az
unnepélyes esemeényeaken,
amelyeken az egykori Hum-
boldt-oszténdijasok atveiték
az alapitvany muaszeraidndé-
kait. Hagyomany, hogy az
alapitvany nem vesziti sz2am
eldl az NSZK-ban is biz)-
nyité kutatékat. s ha megfe-
Yelonek tartidk a munkahe-
lyi feltételeket. akkor a tu-
dési elmélyiiltséget segiten-
do, értékes mdszereket a2do-
manyoznak. Mivel a pélva-
zatoknak mintegy tizedét fo-
gadjik el, s az egykori Hum-
boldt-Gsztondijasoknak to-
vabbi figyelmes munkiiira
van szikség a nemzetkozi
elismertséghez, nagyra dérie-
kelendo6. hogy tegnap ot sze-
gedi kutatd vehetett at ér-
tekes maiiszert az NSZ
nagykovetétol.

Steger ur délelott tizkor a
Szegedi Akadémiai Bizottsaz
székhazaban Erdéhelyi And-
résnak, Dombi Jézsefnek ¢s
Kiricsi Imrének, az MTA
reakcidkinetikai csoportia.
automataelméleti kutatécso-
portja, valamint a JATE al-
kalmazott kémiai tanszéeke
munkatirsainak nyuijtotta &t
jelképesen a berendezésekct.
Az iinnepség utdn arra kér-
tem a fiatal kutatékat, hogy
mondjak el, milyen tudomsi-
nyos program kereteben
haszniljdk majd ezeket a
miszereket,

Erdohelyi Andras: Tém-
feliileteken kis mennyiség-
ben talalhaté anvagokat
elemzek. Szamos technolo-

Hum-

giai folyamatban nagyon
fontos tudni, hogy melyek az
anyagok tulajdonsagai. azaz
mit tud az anyag. Ezek meg-
ismerésében segit ez a be-
rendezés,

Kiricsi ,Imre: Hasonld a
kutatisi teriletem. és ha-
sonlé az alkalmazisi leheto-
ség is. Annyi a kiilonpsée.
hogy én mesterséges és ter-
mészetes nemfémeket. zcoli-
tot vizsgalok.

Dombi Jézsef: A mind2n-
napos emberi beszéd nem

hasznidlja a hagyominvos
matematika c¢sak igaz és
csak hamis 4llitisait. A

tobbértéki logika, halmazel-
mélet szabdlyai érvénvesek
ra. Az ilyen médon kidolgo-
zott rendszerekkel sok d>l-
got lehet modellizilni: koz-
gazdasagot, orvosi diagnd-
zist, intelligenciat. A komp-
romisszumos megoldasok
modellizalasara alkalmas
nagy teljesitményl szamivd-
gépet kaptam.

A nagykovet ezutdn a Jo-
zsef Attila Tudoméanyegve-
tem rektori iroddjdban 1a-
lalkozott az intézmény veze-
toivel, ahol tajékoztatast ka-
pott az oktatasrol és a kuta-
tas helyzetérol. Ellopva ezv
kis idét az ebédsziinetdd). a
rektor székébdl tehettem f{al
kérdéseimet,.

~- Nagykovet ur, miért
tartja fontosnak az onok or-
szdga, hogy dllami szinien
tiszteljék meg a Humboldt-
alapitvanybdl részesiilé lu-
tatékat?

- Természetes dolognak
tartjuk, hogy ilyen magas
szinten képviseljiik 4llamun-
kat, hisz ezt diktilia az in-
tézmény rangja, rendkiviili
gazdagsaga, tekintélye. Az
pedig. hogy Szegedre {shet-
tem, nem csupian a nagyvko-
vet kotelessége, hanem 'ehe-
toség az ismereteim boviic-
sére,

- Milyen tapasztalatokat
gyiijtott?

Kellemes elfoglaltsag-
nak tartom, hogy a f[dviros
mellett a vidéket is igvek-
szem megismerni. Talalkoz-
tam a megyei partbizoctsig
elsd titkaraval, a megyei ta-
nacs elndkével, de utam iel-
legébdl addédéan az egyete-
mek alltak érdeklédésem k-
zéppontjaban, Természete-
sen nem vagyok abban a
helyzetben, hogy néhany éra
alatt barmit is allithatnék az
intézmények miiszerezeitsé-
gérél, am amit lattam, ko-
moly benyomast tett ram.
Ugy érzem, hogy magyar
részrol elégedettek a kap-
csolatainkkal, és én is {0nak

litom a német fél egyiittmii-
kodési lehetdségeit. Orém-
mel hallottam, milyen sokan
allnak eleven kapecsolaiban
Regensburg és Gottingen
egyetemeivel.

— Az On latogatisa a Lap-
csolatok szélesitését is je-
lentheti?

~ Megismerkedtem a né-
met tanszék munkajaval, és
orommel lattam, hogy lesz
lehétéségiink az oktatdé mun-
kat is segiteni, Folyéirato-
kat, konyveket.  kiildink
majd. Az NSZK kiilpolitika-
janak egyik fontos vonisa
ugyanis, hogy a politika és
a gazdasag mellett hasonlé
rangu- elemként kezeliik a
kulturat. Ezért lehet fontos
egy nagykovet latogatasa
szegedi egyetemeken,

— Végezetiil egy szemé-
lyes kérdés: mnagykovet ur
egy esztendeje dolgozik ha-

(Folytatas a 2. oldalon.)

tus 23-an tlést tartott.
amelyek meghatarozzak a

tekhez, egyesiiletekhez. A

biztositasa érdekében,

tekkel, @ magyar

elé terjesati.

Uj médszerek

Tudomanyos tanacskozas
kezdodott kedden - Gyongyo-
son az ipar altal karositott
termo6foldek  rekultivacioja-
rol a KGST-orszagok €s Ju-
goszlavia képviseldinek rész-
vételével. Az els6 mnapon
mintegy szaz hazai és kiil-
foldi szakember a nemzet-
kozi egyluttmikodés leheto-
ségeit vitatta meg, s sz20
esett kétoldalu szerzddések
elokészitésérdl is. Elhangzott,
hogy a szocialista orszagok-
ban mintegy 2,5 milli6 hek-
tarnyi terméfoldet érint a

banyamuvelés, és Magyaror-

A testilet megvitatta azokat az elveket,
viszonyat az ujonnan létrejové szerveze-

elé kell segitenie az MSZMP és az allam-
polgarok kiilénbozo egyesiiletei
partneri kapesolatok kialakulasat és fejlo-
dését. A kommunistak feladata, hogy
kozos célok elérése szocialista épitomun-
kank szilard belsé és Kkiils6 feltételeinel
torekedjenek az Uj
tipusi nemzeti konszenzus megteremtésére,
egviittmikodve a megalakulé Uj szerveze-
tarsadalom
igenlé erdivel — allapitotta meg a testiilet.
A Politikai Bizottsag ugy dontott, hogy a
témat megvitatasra a Kozponti

A Politikai

Kozlemény a Politikai
Bizottsag ulésérol

Az MSZMP Politikai Bizottsaga augusz-

Bizottsag jovahagyta azt a

programot, amelynek Kkeretében a testiilei

kommunistak

parttagsagnak

kozotti
rosi,
a
politikai

haladast

Bizottsag
meg. (MTI)

KGST-tandcskozas
Gyongyoson

pzagon is eléri a 300 ezer
hektart a rekultiviciora szo-
rulé teriilet nagysaga. A ko-
vetkezo napokban a karoso-
dott fold termové alakitasa-
nak Uj modszereirél cserelik
ki tapasztalataikat a 'nem-
zetkozi szimpézium résztve-
voi: oktatasi, tudomanyos
intézetek képviseléi, fold-
tigyi szakértok. Szo lesz ar-
rol is, hogyan lehet alkal-
mazni e munkaban a szami-
tastechnikat, a légi felvéte-
leket, és .bemutatjak az ar-
hajok segitségével végzett
kutatisok eredményeit is.

tagjai és a Kozponti Bizottsag titkarai az
év hatralevé idészakaban, munkajuk szer-
ves részeként, latogatasokat tesznek az or-
szag megyéiben, varosaiban., A latogatisok
soran -— az orszagos partértekezlet allas-
foglalasanak megfeleléen — részt vesznek
alapszervezetek taggyllésein, megyei,
vallalati
tanacskozasain,
kérdésekrol,
mecserét folytatnak parttisztségviselokkel,
allami és gazdasagi vezetokkel,
kal és partonkiviiliekkel
tése szerint e taldlkozokra a jovében ko-
tetlen és kozvetlen formaban Kkeriil sor.

A testiilet a tovabbiakban hataskorébe
tartozé személyi
kiilonféle szébeli

va-
intézményi partszervek
tajékoztatokat tartanak
talalkoznak és esz-

és

parttagok-
A testiilet don-

kérdésekrdol targyalt, és
bejelentéseket hallgatott

Veszleséges
iparvallalatok

Az elso féelévben az Ipari
Minisztérium feliigyelete ala
tartoz6 mintegy 600 vallalat
kozul kortlbelil 80 volt
veszteséges, Az  Osszveszie-
ség 6 milliard forintot tesz
ki. Tavaly ilyenkor még
csak 56 vallalat volt ebben
a helyzetben. 5 milliard fo-
rint koriili oOsszveszteséggel.
A masodik félévben dltald-
ban javulni szokott a hely-
zet, hiszen azokra a hona-

pokra tehetd a nagyobb
aranyu értékesités, akkor
.folynak be a vallalatokhoz

a bevételek, Tavaly példaul
az év végén csak kilenc val-
lalat maradt ebben a kor-
ben, az oOsszveszteség 2 mil-
liArdra mérséklodott.

A Kozponti
legutobbi

taskori listajat.
részben gyakorlati
elvi jelentoségi,
amely arra
minden szinten

nyek megalapozottak,

médja sem elvetendd,
sem, ha valaki

lehetoséget kell adni.

vétesse észre magat

len kormyezet
valaszthassa o©nalléan,
valasztds kockazatat
felelGsségét is vallalva.

Bizottsag
tilésen  lényege-
sen csokkentette kaderha-
A . dontes
Kovet-
kezmeényekkel jar, részben
jelzés,
biztat, hogy
ujragon-
doljuk, milyen poszt, mi-
lyen pérttestiilet hatasko-
rébe tartozik. Osszhangban
azzal a tobbszorosen dek-
larilt elgondoldssal, mely
szerint ott dontsenek sze-

A kadermunky kulcssza-
va hosszu ideig a kiva-

az
kineveli
utédjat. Csak éppen emel-
lett a kivalasztddasnak is
An-
nak, hogy valaki g mun-
kdja révén valjék ki, és

jelolhesse,
a telezziik

Kinek a

A kadermunka alapelve-
in mit sem valtoztat a ki-
valasztodas lehetosége.
Gyakorlatdn igen, vala-
mint azon is, hogy milyen
welvaridsoknak” igyekszik
megfelelni az ilyen-olyan
szintd posztot betolto.
Barmennyire is igaz hogy
mindenkit tevékenysége
mindsit, azért az napi di-

mélyi kérdésekrdl, ahol a lemma, hogy a felsébb
sziikséges ismeretek adva gzinti megitélés a fonto-
,vannak. Ahol a vélemé- sabb, vagy a helyi kozos-

ségé. (Optimdlis esetben a
kettd kozott nincs lényegi
kiilonbseg, meégsem mind-

lasztds volt. Ami O6hatat- egy a fligglségi viszony
lanu]l azon a foltételezé- jellege.) \

sen alapult, hogy a tehet- Modositja~e a helyi on-
séges embereket fOlilrél allésag novekedése a ve-
veszik észre — kivdlaszt- zetokkel szemben tamasz-
jdk =, aztdn ugyancsak tott, ugynevezett harmas
felilrdl egyengetik Utju- kovetelményt? Aligha, hi-
kat. Félreértés ne essék, szen a szakmai hozzaértés,
a kéderutinpétlisnak ez a a politikai, a vezetdl ra-

termettség — s mnegyedik-
ként hozzatehetjiik az er-
kolesi magatartast — nem
valamiféle kimédolt elo-
irds, barmelyik hijan al-
kalmatlan barki is a veze-
tésre. Mas kérdés, hogy
posztja wvalogatja, mibél

kozvetlen kornyezetét kell tobb vagy kevesebb,
meggydzve képességeirdl. Az is myilvanval6, hogy e
Es vezetové ez a |kozvet- fogalmak tartalma az iddk

soran valtozott. Ha folte-
és minden
okunk megvan ra —, hogy
a szakmai keépzettség al-

kadere?

taldban is novekedett az
elmult évtizedekben, mna-
gyobb a kozép- és felsd-
foku végzettségliek ara-
nya, akkor magasabban
képzett szakemberek ko~
ziil keriilhetnek ki a ve-
zetd beosztasuak.

A politikai ratermettség
sem ugyanaz, mint volt a
felszabadulas utdni évek-
ben, vagy az ellenforra-
dalmat kovetd konszolida-
ciés idGszakban, amikor is
joggal a politikai megbiz-
hatésdgon volt 5 hang-
suly. Ma a politikai rater-
mettség, azon til, hogy
termeészetszerileg maga-
ban foglalja a legfonto-
sabbp céljainkkal valé azo-
nosulast, a politika meg-
valésitasat érveényre jut-
tatasat foltételezi. Az at-
alakuldsi, a reformfolya-
mat megértését és meg-
értetését, g  konfliktusok,
fesziiltségek HKezelését”.
Kontaktusteremts képessé-
get, készséget a vitara,
meggyozésre. Mindehhez
nem elegenddé az elméleti
folkésziiltség, vagy a poli-
tikai lojalitds.

‘Médasultak
erények is,
centralizalt, kozpontilag
irdnyitott tarsadalomban
a kozep- és alsobb szintl
vezetdbk a végrehajtasban
jeleskedhettek. Az 0©Onallé-

a vezetdi
Az erdsen

sag mast kivan. Dontési
merészseget, kockazatval-
lalast, ujito gondolkodast.
A csak végrehajtasra, az
utasitasok teljesitésére
képes vezetd légiires térbe
keriil,

Es az erkolesi magatar-
tas? Manapsag gyakran
panaszoljuk a tdrsadalom
moralis veszteségeit, azt,
hogy erkolesi értékek
mennek veszendobe, er-
kolcstelen jelenségek kel-
tenek visszatetszést. Olyan
idészakban, amelyben
gondok, fesziiltségek hal-
mozbdnak f6l, a vezetdi
erkolecs kozmegitélése szi-
goribba vilik. Egyébkeént
is mindig nagyobb megiit-
kozést valt ki g vezetdi
kisiklas, mert az egyutial
a hatalommal valé vissza-
élés is, A torvenyszegés-
nél kevesebb is elég az er-
kolesi elitéléshez, a mas-
nak bocsdnatos Dbotlas a
vezetd hitelét veszejti.

Ha végiggondoljuk, hogy
mindezek a képességek,
jellemvonasok hol méret-
nek meg igazan, nyilvan-
valé, hogy a személyi don-
tések decentralizalasa
nemhogy gyongiti, hanem
éppen erdsiti a hdrmas ko-
vetelmény  érvényesitését
és folyamatos kontrolljat,
A kinek a kadere kérdés-
re 3 valasz: azé a kozos-
s€gé, amelyik vezetove
emelte.

M. D.




