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Mirol dont az autonom

munkacsoport?

A harom munkacsoport a
megalakuldas utani elsé év-
ben Osszesen 34 f6b6l  allt,
s 270 ezer darab, ugyneve-
zett kalandert készitett. A
masodik évben létszamuk
3l-re olvadt, termelésik vi-
szont 287 ezer darabra emel-
kedett, A kovetkezé évben
mar csak 27-en dolgoztak,
amde 305 ezer darabos ter-
melést terveztek. Azaz a
termelékenységiik az egyik
évben 18, a masik évben
csaknem 20 szazalékkal
emelkedett. Az imponalo
adatok mogott nem varazs-
lat rejlik, noha az iparunk-
ban egyre elterjedtebp el-
nevezés: amcs, a furcsasaga
miatt akar varazsigének is
beillene.

Ugy tinik, a lehetségesnél
lassabban hodit teret gaz-
dasagunkban a wvallalaton
beliili vallalkozasok egyik,
a nemzetkozi tapasztalatok
szerint bevalt formaja: az
autonom munkacsoport.

Tobb szabadsdg
és felelBsség

Az Allami Bér- és Mun-
kailigyi Hivatal elnoke a
kozelmultban kifejtette,

hogy ‘a kilonbozé szaktar-
cak kozoty egyelore nem
jott létre  -megéllapodas e
formak elterjedtebb alkal-
mazasaréel. Am mint
hangsulyozta — nem szabad
lemondani réluk; a tovabbi
kisérletezések egyelore val-
lalati kezdeményezésekre
folynak. A magyar gazda-
sagnak égetéen sziksége van
a teljesitmények mind mi-
nbéségi, mind mennyiségi
novelésére, s ebben tobbek
kozott szamitani lehet a dol-
gozok egészséges munka-
szellemére épitd belsé val-
lalkozasokra.

Adott egy, a piacon kelen-
do termék. Ehhez jelen van
az anyag, az energia, s a
tobbé-kevésbé kidolgozott
gyartasi eljaras. Itt valik
jelentossé egy olyan mun-
kacsoport, mely nagy 6nallo-
sagot — autonémiat kap
abban, hogy a termékbd6l mi-
nél tobbet, minél jobb mi-
néségben gyartson.

Miben all az onallésaga?
Egyrészt abban, hogy veze-
tojét maga valasztja meg.
Maga donti el, hogy — az
anyagellatashoz, szallitashoz
igazodvan — milyen mun-
kaido-beosztasban dolgozik.
Onalléan dont a szabadsa-
gok kiadasarol. S még két,
igen lényeges dologban, az
eddigi , hagyomanyoktol” el-
tér-en, autonom moédon dont
arrol, hogy a csoport tagjai
kozil ki mennyit keres, és
mennyi legyen a
létszama.

Igazi, mindségi ujdonsagot
ez a két utobbi lehetoség je-
lent. Tanulsigos megnézni,
milyen gyakorlattal oldot-
tak ezt meg a Taurusndl,
egy skandinav vallalat ta-
pasztalatanak folhasznala-
saval. A dolog lényege egy-
szera: kiszamitottak, hogy
az elézd6 évben egy kalan-
derre mennyi bérkoltség ju-
tott. Ezt 5 szamot beszoroz-
tak az uj évre tervezett da-
rabszammal, s igy megkap-
tak a munkacsoport felhasz-
nalhaté bértomegét. A fel-
adat és az arra szant pénz
vilagos ismeretében a cso-
port érdeke egyértelmiveé
valt' a kiszabott munkat

csoport | E

A fénok személyéral,
a dolgozdk fizetésérdl

minél kevesebben, miné] ro-
videbb id6 alatt végrehajta-
ni. Hogy ez miként sikerilt,
arrél a bevezetében felso-
rolt adatok nyujtanak képet.

Szerzddnek
a vdllalattal

Ujszeri a moédszerben az
is, hogy a vallalat vezetGsé-
ge és a csoport Kkozott a
konkrét feladatot illetéen
szerzodéses viszony van.
Tobbek kozott ez tartalmaz-
za a mindséggel Osszefiiggod

kovetelményeket is, melyek
szintén vilagosak. A selej-
tért nem jar semmi. Nem

véletlen, hogy azamcs-szisz-
téma alkalmazasanak egyik
udvozito hatasa éppen a
minéség  javulasaban mu-
tatkozott meg.

Sorolni lehetne azokat a
hatasokat is, amelyek a koz-
vetlen hozamon kiviil ,,jaru-
lékos” elonyoket hoztak.
Példaul, hogy a felszabadu-
16 munkaerét olyan helyek-
re lehetett csoportositani,
‘ahol ‘hidnyzott a ‘munkas-
kéz. S az ilyen sorsra jutok
az uj helyen hasznésitani
igyekeztek az amces-bol
nyert’ tapasztalatokat Nem
lényegtelen az sem, hogy a
csoportok uj emberi tartal-
makkal is gazdagodtak, szi-
nesedtek.

Mindamellett ra kell mu-
tatni: az amcs oOnmagaban
korantsem oldja meg az
iparunk el6tt tornyosodd
hatalmas feladatokat. Hi-
szen alkalmazasi kore alig-
ha lehet tag a belathato jo-
vében. Olyan termék kell
hozza, amely hosszabb ta-
von: jol eladhaté a piacon,
s g gyartas anyag-, energia-
igenye zokkenomentesen Ki-
elégithetd. Ma, amikor gya-
raink apré import alkatré-

szek hianyaval, késedelmé-
vel kiiszkodnek, az ilyen
termékek szama igencsak

véges. Tehat ha volnanak is

bels6 vallalkozok = jol
képzett, tettre keész szakem-
berek — egy-egy villalat-
nal, a komolyan veheto
szerzodés megkotése épp a
hianyokkal kiszkodé . val-
lalati = vezetoség oldalarél
csaknem lehetetlen.

A vgmk-k
versenytdrsai

Az eddigi tapasztalatok
szerint az amcs kivalo ver-
senytiarsa egy masik belso
vallalkozdsi formanak: a
vallalati gazdasagi munka-
kozosségnek. Mivel az utob-
bi forma a nem fémunka-
idében végzett tevékenysé-
gek kozé tartozik: sokan a
visszafogasukat szeretnék
latni. Ugy tianik, az amcs
alkalmas arra, hogy a re-
form szellemeéhez  ill6, ver-
senyen alapulé maodon ho-
ditson el teret a vgmk-tol.
Ez sokkal rokonszenvesebb,
mint az adminisztrativ mod-
szerekkel valéo korlatozas.
Am nem nehéz belatni, hogy
amig gazdasagunkat at-
meg datszabdaljak ‘a hiany-
jelenségek, addig a horukk-
munkakra, ‘hétvégi felada-
tokra oromest vallalkozo .
vgmk-k jovojét nem kell a
rendszeres, napi 8 érai mun-

kara  alkalmazhato amcs-
rendszertol félteni.
Az autoném  munkacso-

portok mikodtetésében nem
nehéz észrevenni a magyar
reform szelleméhez jol il-
leszked6 jegyeket. Mar ne-
viikkben is kiemelodik az on-
allésag kovetelménye: jogo-
kat kapnak, s ezek gyakor-
lasaba Kkiviilr6l nem szoélhat
bele senki. Azaz, a valla-
latvezetoség, mely a Kkor-
manyzatté] — joggal — na-
gyobb oOnallosagot kér ma-
ganak, ,hazon belil” maga
is gyakorolhatja a dontés-
beli ,onkorlatozast”. Az
ames térhoditisa tehat a
felnottebb gondolkodasmod
eloretorését is jelentené.
Molnar Pal

Hazankba
erkezelt a dan
kirdlynd

Il. Margit, a Dan Kirily-
sag uralkodoja Németh Kd-
rolynak, az Elnoki  Tandcs
elnokének meghivasdry csu-
tortokon hivatales. latogatas-
ra hazinkba érkezett. A Ki-
ralyn6t magyarorszagi utja-
ra elkisérte férje, Henrik
herceg. Az uralkodoi part
Németh Kairoly és felesége
udvozolte a Ferihegyi repu-
l6téren, majd az unnepélyes
fogadtatas szinhelyére, a
Kossuth Laios térre indul-
tak.

Az érdeklédék  sokasaga-
val benépesilt, fellobogozott
téren Trautmann Rezso, az
Elnoki Tanacs helyettes el-
noke, Vdrkonyi Péter kiul-
ugyminiszter, Ivdnyi Pal, a
Févarosi Tanacs elnike, va-
lamint a hazai kozélet tobb
mas kiemelkedd személyisé-
ge fogadta a motoros rend-
o6rok diszkiséretében érkezé
kiralyi part.

A felsorakozott katonai
diszegység parancsnoky je-
lentést tett az uralkodonak,
majd a dan és a magyar
himnusz hangjai utan IIL
Margit Németh Karoly tar-
sasagaban ellépett a tisztel-
g6 ‘katonak sorfala elott. Az
unnepélyes fogadtatas kato-
nai diszmenettel zarult, Az

Juralkodé és Henrik herceg

Németh Karoly és felesége
kiséretében a .szallasra in-
dult. (Folytatds a 2. oldalon.)

Tegnap, csiitortokon Sze-
geden, a Technika Hazaban
megkezdodott az MTESZ
Csongrad Megyei Szerveze-
te, a Magyar Kereskedelmi
Kamara Deél-alfoldi  Teru-
leti Bizottsaga és a Szenzor
Szervezési Vallalat altal ké-
zosen rendezett Mit kell
tudni a vilagbanki szerke-
zetatalakitasi hiteligények
elokészitésérol? cimia kétna-
pos, azonos témakoru sze-
minarium. Célja a nemzet-

kozi munkamegosztasba va-
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TOZOLTOLAKTANYA EPUL. Rég ki-
nétték mar Kossuth Lajos sugarati lakta-

nyajukat a tGzoltok, sokféle
kihasznalatlan, a helyhiany

dekre megoldja majd a mostani gondokat
a Napos ut elején épiilé tazoltélaktanya,
ghal a késdbbiekben tovabbj bovitésre is
lesz lehetfség. A tidzoltok nehéz munkaja-
hoz nélkiilozhetetlen egy sportpalya, ahol a

uj eszkoz még majd a

miatt. Evtize-

Somogyi Karolyné felvétele

szilkséges szerelési gyakorlatokat és. edzé-
seket végezhetik
laktanya mellé,
épitkezésnél készilt, ahol a Csomiép mun.

kasai dolgoznak belsé szereléseken és | a
szakipari munkakon, s hamarosan téliesi-
tik majd az épiiletet, hogy @ hideg hoéna-
pokban is folytathassik a munkat.

is megeépithetik
Felvételunk

ezt

az

Kadar Janos Kinaha latonat

Kadar Janos, a  Magyar Szocialista Munkdspart (64

titkara a Kinai

Rommunista Part Kozponti

Bizotlsaga-

nak meghivisira pénteken hivatalos, barili litogatisra a
Kinai Neépkoaztarsasigba utazik. (MTT)

Ulést tartott a Miniszterfandcs

A Minisztertaniacs csutor-

toki ulésérél — ' amelyet
Grosz Karoly tavollétében
Csehak Judit miniszterel-

nok-helyettes vezetett — a
Tajékoztatasi Hivatal elno-
ke, a kormany szovivoje az
alabbi tajékoztatast adta:

A Minisztertanacs
hagyolag tudomasul vette
Franz Vranitzky osztrak
szovetségi kancellair ma-

gyarorszagi latogatasarol
készitett jelentést.

A kormany hatarozatot
hozott az 1988. évi gazdasa-
gi szabalyozok modositasa-
rol. Jovahagyta a bér- és
keresetszabalyozas 1988. évi
rendszerérol szolé rendele-
tet, és meghatarozta azokat
a gazdasagi kovetelménye-
ket, amelyek teljesitése ese-
tén a gazdalkodd szerveze-
tek mentesiilhetnek a bér-

jova-

és keresetszabalyozis  el6-
irdsai alol.
A Minisztertanics a  s20-

vetkezeti kongresszusokon
elhangzott észrevételeket fi-
gyelembe véve javasolta az
Elnoki Tandcsnak a szovet-
kezetekrél szole — jogszaba-
lyok korszerusitését.

16 intenziv bekapcsolodas
elosegitése és a Viligbank
hitelezési feltételeinek  be-
mutatisa a Csongrad me-
gvei villalatok és  téeszek
képviseloinek.

Mit Kkell szerkezetitalaki-
tis alatt érteni, és milyen
célra igényelheté vilagbanki
hitel? Milyen eldfeltételei
vannak a hiteligénylésnek, s
hogvan kell azt osszeallita-
ni? Ilyen és ehhez hasonlé
kérdésekre igyekeztek va-
laszt adni a meghivotlt szer-
vezési szakemberek. Elso-
ként Garai Tamds, a Szen-
zor foosztalyvezeto-helyet-
tese vazolta fel az 1945 ota
— reészvénytarsasagi forma-
ban — létezd Vilagbank
miukodeési mechanizmusat.
Elmondta a Vilagbank (pon-
tosabban Nemzetkozi Ujja-
épitési és Fejlesztési Bank)
60 milliard dollar alaptokeé-
vel indult, s az 1946 é€s
1985 kozotti idoszakban 116
milliard dollar kolcsont
adott, mintegy 2 ezer 300
nagy létesitmény beruhaza-
sanak segitésére. Azt lehet-
ne gondolni, hogy a Vilag-
bank egyszerGi - hitelintéz-
mény, azonban sokkal 1obb
annal — emelte ki az eléado
-_ fejlesztesi szervezet.
Nemcsak az 4all érdekében,
hogy a befektetett pénzt ka-
matostul visszakapja, hanem

az is, hogy kapcsolédjon az
adott orszag alapveto fej-
lesztési iranyaihoz, s eldse-
gitse a  vallalatok nemzet-

kozi versenyképessegének
fokozasat.
Magyarorszag 1982  ota

tagja a Vilaghanknak, s
1986 végéig — az atlagosnal
kedvezihbh feltételekkel (15
éves futamidd, jelenleg 7,92

szazalékos kamatlah) — 900

A Minisztertanics rende-
letet hozott a lakasépitéssel
kapcsolatos kotelezé  jotil-
lasrol. Ugy hatarozott, hogy
az 1988. januar elseje utan
kotott szerzodések alapjan
atadott uj lakdépiiletekre,

lakasokra haroméves jotal-
las vonatkozik.

A Minisztertanacs  hata-
rozatot hozott az emberi

kornyezetre veszélyes anya-
gok kulfdldrol torténd be-
hozatalanak megakadalyo-
zasara.

A kormany a tudominy-
politikai bizottsig  elnoké-
nek beszamoléja  alapjan
attekintette a kutatohelyek
és a vallalatok egyuttmuako-
dését szolgalo jogi-gazdasa-
gi feltételeket, valamint &
kutatointézetek és a vallala-
tok muszaki-fejlesztési
munkajat.

A Minisztertandcs az al-
lami tervbizottsag elnoké-
nek eloterjesztését figye-
lembe véve, elfogadta a
hosszi tavu  erdotelepitési
programot. Ennek értelmé-
ben 1991-161 2000-ig 150 ezer
hektar 0j erdot kell telepi-
teni. (A kormanyszovivéi
tajékoztatot a 2-es oldalon
kozoljiik.)

#—

il Vilaghank és vallalataink

millié dollar hitelt kapott a
magyar dallam. Tobbek ko
zott a gabona-, az dllatte
nyeésztési, a  szénhidrogén
az exportfejlesztési, az ipa-
ri szerkezetatalakitasi prog-
ram, az  élelmiszer-ipari
program, az eromi-rekonst-
rukeid, az MO0 autdépalya-
épités Mmegvalositasara kap-
tunk vilagbanki hiteleket.

‘Milyen elonyokkel jar sza-

munkra a hitelek felvétele?
Evente 200250 milli6 dol-
lart hitelez hazanknak a
Vilagbank. Ez az osszeg, ha
csak példaul a vezetd nyu-
gatnémet bankok konzor-
ciumatol legutébb felvett 1
milliard marka o©osszegi hi-
telt nézzilk, nem nagy. A
tenderezés (nemzetkozi ver-
senypalyazat) révén  azon-
ban olecsébb importhoz ju-
tunk, megteremtodik a tars-
finanszirozas leheiosége, a
beruhazasok alaposabb piaci
€s miszaki elokészitése
megy vegbe, informaciokat
szerzink a nemzetkozi pi-
acrol stb.

A termeléscentrikus,
gyenge piaci munkat vegzo,
wberuhizaséhséggel” kiisz~-
kodé magyar vallalatokra
jellemz6 az egyoldalu hard-
verfejlesziés (a - termelibe-
rendezések korének bovité-
se) — elhanyagoljak a ter-
meloberendezések miikodé-

sét szolgald  rendszerek
(szovitverek) fejlesztését.
Alapos elokészités, gazdasa-

gossagi elemzés, majd nem-
zetkozi versenypalyazat el-
nyerese esetén a  vallalajok
deyizahattérrel rendelkezo
forintot Kapnak, és  forin-
tot fizetnek vissza a Magyar
Nemzeti Banknak, és a
tobbi kereskedelmi és nitel-
banknak.
D. A L



