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HAGYMASZEDES.
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A Roszkei Kossuth
Tsz-ben az idén 35 hektiron termelnek vo-
falu apraja-nagyja
van most a foldeken, szedig, valogatjik, s
szallitisra készitik elo a termést. Evekkel
ezelott nagyobb teriileten foglalkoztak ez-
zel a novénnyel, s a betakaritast is gépe-
sitették. Csakhogy a kereskedik, a feldol-
gozo iizemek a Kézi szedésit Kkeresik,
csak annak az értékesitése biztonsagos. A

kint

igy
Kkesiteni.

tek az egyik parcellival, a
kezdenek. Az ontizés ellenére, az
nyoma meglatszik, kevesebb a nagy méreti
hagyma, s ezaltal a termésatlag is elmarad
a megszokottol, Ha masutt is igy van, ak-
kor valészinii, hogy jobb dron tudjik érté-

Lazir Mihdly felvétele

rengefeg kézi munka alkalmazisa csak a
haztajiban gazdasagos. Itt tobb csalid osz-
szefogasaval jobban haladnak, s ha végez-

masikukeéhoz
aszaly

Nyereség? Veszteség?

A konyvkereskedes kulisszatitkai

Nyaridoben gyakorta nyit-
va a Karasz utcai antikvar-
bolt ajtaja. Ennél nem Kkell
jobb reklamfogas; a sétaldk
lépten-nyomon bemennek a
boltba, s ha mar benn van-
nak, vasarolnak is. — Sok
vevo sokra megy — mondja
Monostori Dezsé lizletveze-
t6, és hozziteszi: ez évi be-
veételi tervik tizmillio fo-
rint, amit eddig naprake-
szen teljesitettek.

— A folhozatal igen erds,
meg a forgalom is — tajé-
koztat. — Raadasul itt az
iskolaév kezdete, ujra jon-
nek a diakok,. akiktol sokat
wvarunk” ... Ugyanakkor ér-
zodnek még a nyari ide-
genforgalmi szezon  utérez-
gései is.

- Nemcsak konyvet, ha-
nem hanglemezt, kazettat is
lehet itt kapni...

— Szegeden a mi boltunk
vezette be harmadiknak a
,hanghordozok” arusitasat,
Bevételunknek mintegy
negyven szazaléka szarma-
zik ebbdl. Hanglemezeladas-
b6l az idén még minuszunk
van... De nemcsak ne-
kiink, és nemcsak az idén.

— Mi a helyzet a kazet-
takkal? ;

— Veszik oket, kereset-
tek... Ami a legtibb pénzt
hozza: a Neoton, a Modern
Hungaria, az R-Go, azutan
a Madonna, a Modern Tal-
king, s a 342. Utobbibdl
most kifogytunk. Nagyon

nagy az érdeklédés a nép-
zene irant, sot, léteznek em-
berek, akik vevok a komoly
zeneére is,

— Beszéljiink a konyvek-
rél!

— Nagyon j6 a konyvfor-
galmunk; a konyv behozza a
lemezbeli minuszt.

— Mi irdant legnagyobb a
kereslet?

— Minden irant, de pél-
daul a helytorténeti kiad-
vanyok iranti érdeklodeés
magasan vezet. A hiaromko-
tetes Erdély-konyvet  kere-
sik nagyon.

— Lesz belole ujabb ki-
adas?

— Igérték, hogy lesz.

— A szépirodalmat kere-
sik a vevok?

— Nem jellemzé... Ber-
kesit keresnek, Szilvasit,
esetenként Moldovit.

— Ezek kaphatok?

— Természetesen. Kere-
sik tovabba a Szexpiaci
korsétat, a  Szépséghibak,

valamint az [sten ovd a ki-
ralynét  cimia alkotasokat,
azutan a Végh Antal-dolgo-

kat. Rejtot is vennék, am-
bar neki sok mindene je-
lent meg mostaniban. Es

keresik még a krimiket.

— Verseskonyvek?

— Van masfél sor vers-
polcunk, de alapmiivek hia-
nyoznak készletiilnkbél. Ha
kérnék, nem tudnék adni
sem Petofit, sem Jozsef At-
tilat.

— Vége a nydrnak: itt
vannak a didkok, és itt a
jegyzethiany.,

— Rengeteg orvosi konyv,
egyetemi tankonyv  kerul
hozzank, de rogvest el is
kapkodjik. Jegyzetek itt
nincsenek, azok nem kony-
vek, s igy arusitisukkal
nem foglalkozunk.

— Ondk hdrom megyében
tartanak rendszeresen vasa-
rokat. Milyen eredmény-
nyel?

— Igen jo eredménnyel.
Vannak helyek, ahova mar
hisz éve jarunk, j6 vasaro-
kat csinalunk. Elég . strapa-
sak persze ezek, sokat kell
szervezni, utazni, de mi kul-
turmisszionak tekintjik a
munkat. 3

~ Mennyi a vasdrok nye-
resége?
Harminc-negyvenezres
nyereséggel tériink meg al-
kalmanként, de példaut
Hodmezovasarhelyen egy iz-
ben hatvanezerért adtunk
el, s nyolcvanért vasarol-
tunk.

= Megkérdezném méy:
mit mutat 6noknél a nyar-
végi mérleg?

— Uzleti szempontbél na-
gyon jo nvarunk volt. En-
nek oka boltunk szerencsés
helye, a kdmyvhét (nekiink
is allt egy pavilonunk a té-
ren), vegil pedig a régi
konyvek és az aj olva-
sok.

Farkas Csaba

»Szakiranyu falsofoku
végzettség, legalabb két ide-
gennyelvi vizsga, legalabb
otéves  vezetdi gyasxorlat,
legfeljebb 47 éves életkor”
sorakoznak a feitételel,
Ezeknek Kkell megfelclnie a
leendé kereskedelmi igasga-
tonak. A masik ujsaghirde-
tésben ligyvezeté igazgetoi
allast kinalnak. A kovetel-
meények hasonléak: szakivi-

nyu felsofoka végzettséy,
legalabb 10 éves szakmai
gyakorlat, német felséfok

nyelvismeret (tobb nyelv is-
merete eldny), kulfoldi tar-
gyalasi tapasztalat, vegyipa-
ri termelési tapasztalatok

Legyen 6ndllé
és kezdeményezd

Ugy tinik. az utobbi évek
hangsulyeltolodasokat  haz-
tak egy sokat vitaiott kér-
désben: a vezetok kivalasz-
t(od)asaban. Azt is mondhat-
nank: ebben is eltolodiak &
hangsulyok, mint ahogy <ok
egyéb, a gazdasagot érinto
kérdésben, tevékenységhen,
megitélésben. Hosszan lehet-
ne sorolni, miért; am folis-
leges, hiszen tanudi vagyunk
a folyamatoknak, a valtoza-
soknak. Ha egy szoban Kki-
vannank oOsszestriteni azt a
tényezot, amely a vozetdki-
valasztasra hatott, taian azt
mondhatnank: teljesitmény-
kényszer.

A teljesitménykényszer az.
ami a vallalatokra mind
kozvetlenebbiil hat: a bérii-
kon érzik ezt, s6t néhol mar-
mar husbavagdé 'koveiel-
meény. A kényelmesség, a
szintelenség, az alloviz elfc-
gadhatatlan a mai vilag sza-
mara. Mozgassal, kezdemé-
nyezéssel, ujdonsagok élat-
re hivasaval, sokszinuséggel
lehet a felszinen maradni.
Ezekhez pedig elégteien a
talzottan ,higgadt, megfon-
tolt”, mindig a foljebbvalok
~eligazito ‘szavat” vard ve-
zeto. Legyen szo akar mi-
vezetGrol, akar osztalyveze-
torol, akar igazgatorol
hogy csak a gazdasag berike-
in beliil maradjunk.

Valtozasra utaléd  jelek
mar hosszabb ideje mutat-
koznak. Az utobbi masfél
évtized fejleményei a veze-
tokivalasztas hagyomanyos
— felsobb testileti — mod-
szerét is finomitasra szori-
tottak. A sokat emlegetett
harmas kovetelmény — a
politikai, a szakmai és az
emberi alkalmassig — ma-
gasabb szinvonalra emelke-
dett, egységesebb lett. En-
nek attekintheté okai van-
nak. Két és fél, harora évti-
zeddel ezelott, kiélezert tor-
ténelmi koriilmények xozott
a politikai alkalmassag egy-
oldali értelmezése kanoctt
hangsalyt. Ennek méicéje a

—

logost, s aki ilyen helyen megy at,

Mit kivannak a vezetoktol?

Harmas kovetelmény —
hangsulyvaltassal

politikiahoz valo  elkotele-
zettseég, illetve a kivaiaszto
testilethez vald lojalitas
volt, A szakmai felkosziilt-
ség, az emberi alkaimassag
— melyen a beosztoitakkal
vald banni tudast, a szerve-
z6-, iranyitokészséget  kell
érteni — hattérbe  szoruls.
Nem mintha ez uiGbbiak
nem lettek volna mar akkor
is hivatalos Kkivalasatisi
szempontok, Am a legtobb
jelolt erényei kozotc  valo
merlegeléskor altalaban ugy
talaltatott: az egy vagy ket
kovetelménynek va'a ki-
emelkedo megfelelés putolja

a masik egyben, kettiben
mutatkozo  esetleges hia-
nyossagokat.
Bizonyitson

Ami az utdbbi, mintegy
egy, masfél évtizedbea liat-

haté elényos valtozisokat il-
leti: alapjuk egy folismerés.
Nevezetesen az, hogy ua poli-
tikai alkalmassigot — mely-
nek els6dlegssége ma is vi-
tathatatlan — nem szabad
egyoldaluan értelmezniink.
A megvaltozott, fejlettebb
emberi, tarsadalmi, gazaa-
sagi foltételek kozott onma-
gaban a lojalitas aligha po-
tolhat egyéb erényeket. A
szakmai, emberi alkalmassa:s
esetleges hianya éppen poli-
tikai természetli nenczsege-
ket okozhat. Ezért gyakorla-
ti rangra emelkedett a2 a
»bapiron” egyébként 1égeb-
ben is hangsulyozott
igény, miszerint a hacmas
kovetelményt egyscgesen
kell vizsgalni. Magyaran: a
szakmai, emberi alkalinas-
sag éppen politikai kovetel-
meény ma a vezetoi beosztas-
hoz. A szakmat jol ismero,
ezzel tekintélyt kivivo, vala-
ruint az emberekkel  kozos
hangot talalé, kornyczeiére
pezsditoleg hatd egyéniség
alkalmas politikailag is ar-
ra, hogy kollektivikat fele-
losen iranyitson.” E folisme=
rés eredményeként sok Jo,
rdtermett, teljesitményelven
gondolkoddo  ember kerilt
iranyitdéi posztra az utobbi

idoben a kivalasztis hagyo-
manyos modjin is.

Mindségileg uj elemeket
hozott a kivialasztisba e te-
vékenység decentralizalisa,
Azaz: az igazgatoknak a
villalati tandcs altal torté-
nd, meghatarozott idére szd-
16 Kkinevezése. Ennek révén
a dointés azok kezébe Keriilt,
akik a jovoben sajit munka-
helyi hangulatuken, pénz-
tarcajukon érzik majd e
dontés hatasit, jo vagy rossz
kovetkezmenyeit. Ke'we
mondani, hogy igy in¢rlege-
lésiik, megfontolasuk joval
alacsonyabb, felelasebb,
mint ha ugyanerril a keér-
désrél, egy, a vallalaqol ta-
vol levo testilet hatiroz S
ra kell mutatni, hogy a meg-
hatirozott iddre szold kine-
vezés magat a vezelot is
mas minoségid  produkeiora
készteti. mint ha megbizati-
sa belathatatlan ideig szol-
na.

Alapozza meg a jovat

A véllalati tanacs minde-
nekelétt jo teljesitmeényt vir
a vezetotol, hiszen  ezaltal
nyilik biztos. jové a kollek-
tiva el6tt, igy jutnak na-
gyobh jovedelemhez a dol-
gozok, koztik — s e+ ko-
rontsem utolsé szempont —
maguk a vallalati tanics
tagjai. Teljesitményt pedig
attél varhatunk, akinek tar-
solyaban ott a szinvcnalas
sraktudas, a nyelvismoret, a
kizvetlen szakmai  gyckor-
lat. Mint ezt a bevezetiben
idézett hirdetések alapfelié-
teleként felsoroljak.

A nehezebben adminisat-
ralhato erények: a k2zdemé-
nyezokészség, a vallalkezd-
kedv, a kockazaivilalas
csak  késobb mutatkczhat-
nak meg. Fényt derit ezek-
re némileg. a korabpi élet-
palya. a beszélgetéskor fel-
taruld karakter. Hogy ezek
hozama a jovoben mi - ie.z,
errol bizlosat senki nem
mandhat, Am demosratikus
kivalasztiasi  modszerrel  a
dontés helyessege soskal va-
laszintbb!

' Molniy Pal

Ondlié munkdn

A Csomiép Vallalat
egyuttmukodve az ipari ta-
nulokat képzd intézmeények-
kel, uj formaban igyekszik a
gyaKorlati oktatis  szinve-

gyan jut el a gyerek az
illetve az iskolabol haza. Erre

ban
iskolaév kezdetével

kapesolatos statisztika

szont vitathatatlan tény, hogy

a kozlekedésnél.

nak megallni a

kérdésre sokszor csak egy tragikus
baleset iranyitja ra a figyelmet, bar
még olyankor is vannak, akik azt
gondoljak: ez csak a ,mas gyere-
kével” torténhet meg. Sajnos, azon-
tobbéves tapasztalat, hogy az
megszaporod-
nak a balesetek. A gyalogosokkal
nalunk
amugy sem kedvezo: az Osszes koz-
lekedési baleset harminc szazaléka-
nak szerepléje gyalogos, meégpedig
hatvan szazalékban az esemény oko-
zojaként. Nehéz lenne kimutatni, eb-
ben milyen gyakorisagu az iskola-
ba jarassal Osszefliggd eset, az vi-

idosek mellett a gyerekek vannak a
leginkabb veszélyeztetety helyzetben

Valtozni esetleg a gyakorlati al-
kalmazas valtozhat az élettel egyitt,
Mert hogy agressziv vilagban élink
— a kozlekedék is agresszivebbek.
Ma mar nem szokasuk az autésok-
gyalogatkeloknel,
ha tucatnyi gyerek, gyerekes anya
acsorog is az ut szélén, s ha valaki
elindulasra szanja magat, szamithat

Tanmese tanuléknak (is)

A szeptemberi iskolakezdés szam-
talan gondja, problémaja kozott ta-
lan kevéssé figyelnek a sziilok, pe-
dagégusok egy fontos dologra: ho-
iskolaba,

ra, a kozelgd autd vezetdje csupian
arra vigyaz, nehogy a gyalogos
(kisgyerek, bottal jaré oreg, baba-
koesit toléd kismama — mindegy)
~sarkdara lépjen”. Mert egy lassi-
tas, majd gyorsitds, a mai draga
benzines vilagban...

Nos, ez csupan egy kitérs, de a
realitasokhoz — egyelére — hozza-
tartozik, s ezekhez alkalmazkodni
kell. S mi az, amire hagyomanyo-
san vigyazni, figyelni érdemes?
Csupa altalanossagot lehet  ezzel
kapcsolatban leirni, am a szabalyo-
kat ismételni, tudatositani sosem
art. Fontps, hogy a gyalogos az
uton valé atkelés elott korilnézzen,
féktavolsagon beliil ne lépjen az
uttestre, Ha meggyozodott az atke-
lés veszélytelensegerol, haladékta-
lanul induljon el, de kdézben is fi-
gyeljen, s ne tegyen semmi olyat,
ami. szandékat illetéen a gépjarmi-
vezetdé szamara félrevezetd, megte-
veszto lehet. Tudni kell, hogy az
atkelé nemcsak a gyalogosoké, s az
autdos csak az idoben észlelt gyalo-
gosnak tud (ha akar) elsobbséget
adni. Nagyobb a veszély kiilonleges
kozlekedési vagy iddjarasi koriilmé-
nyek kozott, Ha fak szegélyezik az
utat, ha kanyarban van az atkel6-
hely, vagy parkolé auték, netan
hirdetdoszlop, ujsagarus bodé stb.
mogott, nehezebb észrevenni a gya-

jo, ha tudatdban van a nagyobb ve-
szélynek. Ugyanugy masképp “kell
viselkedni szurkiiletben, vagy éjsza-
ka, mérsékelt latasi viszonyok ko=
zZott. Az 6sz, majd a tél kozeledteé-
vel szaporodnak a kiilonleges iddja~
rasi napok. Tudni kell, hogy esds
idoben, vizes uton nehezebben all
meg egy auté. Még inkabb igy van
ez télen, havas, jeges idoszakban.
Gyakori dolog: a gyalogos maga is
csuszkal, alig tud labon maradni,
mégsem veszi figyelembe, hogy az
autos is épp ilyen veszelyben van,
s hogy ilyenkor a féktavolsag sok-
szorosara noéhet.

Nem lehet eléggé hangsulyozni a
lampak |, tiszteletben tartasanak”
fontossagat. Iskolabol kiozonlé gye-
rekek kozott gyakori, hogy valaki
atmegy a piroson, s a tobbiek csa~
patostul kovetik. Az volna az idea-
lis, ha a jo példa vonzereje is ilyen
nagy lenne.

A szabalyokat, a tennivalékat so-
kaig lehet ismételgetni. Van azon-
ban egy ,,csodagyogyszer”: a koleso-
nos udvariassag. Példaul, ha az
autdos megall a zebranal, s a gya-
logos kézmozdulattal, vagy fejbic-
centéssel megkoszoni az udvarias-
sagot, biztos, hogy szivesebben &ll
meg a sofér a kovetkezé alkalom-
mal is.

Eredményt — itt is — csak kozbs
figyelemmel és egymads iranti tisz-
telettel lehet elérni.

B.T.
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nalat javitani. Az idén tan-
évkezdéstol a 144 komives
és acs-allvanyozo tanulé és
a szakoktatok onallo épités-
vezetgséget alkotnak. Igy
igyekeznek kiszirni az ira-
nyitas megosztottsagat, azt,
hogy egy épitkezésen elofor-
dulo épitésvezetok, miuveze-
tok folyton beleszoljanak a
didkok munkajaba. A valla-
latnal mar az elmult hdénap-
ban kelloképp felszereltek a
tanmihelyeket, s az iranyito
muszaki szakembereket is
kivalasztottak, Az épitésve-

zetd és helyettese  vallalati
dolgozd, a mivezeték a
szakoktatok  koziil  valok.

Iranyitasuk kozvetlen a sze-
mélyzeti és oktatisi osztaly-
ra és a muszaki igazgatohe-
lyettesre tartozik.

Az orszagosan is  Oitordo
kezdeményezéstol azt varjak,
sok év szivos munkajaval
vissza lehet szerezni az €pitd
szakma megtepazott becsiile-
tét. A kis munkaszervezet a
nagyvallalattél vallal felada-
tot, amennyiben a munka-
hely eldkészitése megfelel a
koveteiményeknek, Itt  jol
szervezett, folyamatos anyag-
ellatassal a technolégiai sor-
rend betartisanak nem lehet
akadalya, Az igényes,
mindségi munka mindenkor
szimenkérhetd, egyuattal a
teljesitmény is jobban mér-
hetd, nem keveredhet Gssze
mias brigadokéval,

A jogszabalyok egyeldre
az elsé és masodéveseknek

csak jutalom Kifizetését en-
gedi meg, de itt is igyekez-
nek a teljesitményekhez
kotni az osztonzést. A har-
madévesek szakmunkisbére
mar nagyobb érdekeltséget
teremt.

Ezeken az épitkezéseken
az alapozis utan az o0sszes
munkat 6k veégzik. gy évek
multin a végzett szakmun-
kas ramutathat az épiiletre,
ezt .en” csinaltam diikko-
romban. A sajat munkaterii-
leten rendet lehet tartani_ s
a szerszamok karbantartasat
is meg lehet kovetelni. Az
etkezest, tisztalkodast szer-
vezettebben, jobb koriilmeé-
nyek kozott biztosithatjik.

Hamarosan elkezdik Had-
mezdivasarhelyen 44 lakas
sajat kivitelezését. A mun-
kat maguk a vasarlok fog-
jak mindsiteni, hisz a laka-
sokat a vallalat értékesiti
majd. A keésObbiekben mas
varosokban, igy Szegeden is
hasonlo vallalkozasban vesz-
nek részt. Mine] tobb helyen
kezdenek ilyen munkat, an-
na) kevesebb idot kell az
ottani tanuléoknak utazassal
ejtolteni.

A vallalatnal nem titkol-
jak, nagy sziiksegik van a
munkajukat becsiilo. kénzett
szakmunkasokra, ezért ked-
vezd tapaszialatok esetén a
késobhiekben mas szakmak-
va is kiteriesztik az 0nalld
épitésvezetoségi format. A
fiatalok oktatasan tal ez a
szervezet ad teret a  belsd
atképzesnek is. Jelenleg 35,
mas terileten feleslegessé
valt dolgoz¢ iratkozoit be a
komuvestanfolyamra.
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