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Tul sok labon all
a magyar ipar

- A tarsadalmi és kormanyzati szervek magas szintii

bizottsa-

gai kivétel nélkiil mind alliast foglaltak abban, hogy tovibb nem
késedelmeskedhetiink, el kell indulnunk a gazdasagi nehézségekbdl
kivezetd dton. Az egyik legnagyobb, egyben legnehezebbnek igérke-
o teendonk, az ipari szerkezetvaltis. Errol beszélgettiink Harsanyi
Imrével, az Orszagos Tervhivatal elnékhelyettesével.

— A szakemberek korében
minden bizonnyal teljes az egyet-
értés, de a dolgozok tekintélyes
része nem igazdn tudja, mit ért-
sen ipari szerkezet alatt, Valoban
mit értsen?

— A szakemberek korében
sem teljes az egyetértés. Az ipari
szerkezet sok elv szerint vizsgdl-
hato. Elemezhetdé termékesopor-
{ok szerint, az eszkozok és a
munkaerd egymashoz viszonyitott
aranya alapjan, a raforditas és a
kozadék szambavételével, és so-
rolhatnam még. A legszélesebb
korben elfogadott nézet képvise-
16i az ipar agazati és aldgazati
felépitésben vizsgaljak, azokon
beliil, és azok kozott tesznek 0s8z-
£zehasonlitasokat,

A mi hibdnk
a csereardnyromlds

— Feltételezhetéen nem mind-
egy, mit, mivel hasonlitunk ossze.
Mit mutatnak a kiilonféle vizs-
gdlatok?

' — Tobbek kozott azt, hogy
iparunk tulsidgosan szerteagazo,
sokrétii az orszdg nagysagahoz

és a lakossag lélekszamahoz ké-
pest. Az egyes agazatokra és al-
agazatokra soha nem jut elég
fejlesztési lehetéség, mivel a ren-
delkezésre 4ll16 forrasok sok rész-
re forgacsolodnak szeét,

— A sokféleség felfoghaté gy
is, hogy a hazai ipar sok [ldbon
all. Az egyik nehézségekkel kiizd,
a masik termékei ugyanakkor
kelendobbek, Ez nem elonyds in-
kdabb?

— A ‘magyar ipar nem sok, ha-
nem tul sok labon all. A tul sok
1ab az eldérehaladasban mar aka-
dalyozza egymast. Textil- és ru-
hazati iparunk példaul nagyon
sok megrendelésre tehetne szert,
ha divatos, tetszetés, jO mindsé-
g, egyedi termékeket, kissoro-
zatokat kinalna. Am erre csak
korlatozottan képes, nagyrészt vi-
szonylagos technologiai elmara-
dottsaga miatt, aminek viszont
nem kis részben az az oka, hogy
atfogd, igazan magas szinvonalu
rekonstrukciora a textilipar Kki-
emelt fejlesztésekor sem volt elég
pénz. A sokféleség eldnyeit nem
birjuk kihasznalni, Szoval, véle-
ményem szerint az ipar szerkeze-
tét tekintve a kevesebb tobb len-
ne.

— Ez volt a helyzet 20-30 éve
is. Miért éppen most érlelodott
meg a vdltoztatds gondolata?

— Az iparszerkezettel kapcso-
latos kérdésekkel mindig is fog-
lalkoztak az illetékesek, csakhogy
most ez uj megkozelitésben tor-
ténik. Ennek az az oka, hogy a
magyar ipar az utobbi években
kevesebbet hoz, “'mint amennyi a
raforditdsok és a népgazdasag
igényei alapjan elvarhato. Az
ipar hozzajarulasa a nemzeti jo-
vedelemhez Korabban évrél évrol
nott, 1985, 6ta viszont csokken.
i685-ben az ipar egésze keveseb-
bet hozott, mint 1984-ben, és ta-
valy még anndl is kevesebbet. Az
ipar meghatdroz6, a nemzeti jo-
vedelemnek c¢saknem a felét
adja. Nincs hat rendjén, ha nem
elfogadhaté hatékonysédggal md-
kodik,

— Az tugynevezety csereardny-
romlds a legnagyobb bajunk?

— A latszat szerint igen, csak-
hogy a csereardnyromlds nem is«
ten ¢sapdsa, hanem jorészt a mi
mulasztasaink kovetkezmeénye. A
vizsgdlatok megallapitottdk: a
magyar ipar szerkezete nem ked-
vez a jovedelemtermels-képesség
novelésének. A mélyebben fekvd
okok cimszavakban: fajlagosan
indokolatlanul nagy anyag- és
energiafelhasznalas; kedvezétlen
a holt- és élémunka-felhasznala-
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E sanak aranya; a kivanatosnal jo-

‘nek és miiszaki

pet,

val kisebb az alléeszk6zok kihasz-
rialtsaga,; magas rezsikoltség stb.
A bajok gyokere ezekben rejlik,
ezeken kell valtoztatnunk.

A dontébiré:

a gazdasdgossdg

- Miként?

«'A szerkezetvaltas iranyét
tekintve .egyértelm( az

MSZMP KB 4allasfoglaldsa, mely
szerint célunkat ,a meglévé ka-
pacitisok jobb kihasznalasaval,
azok Kiegészitésével és korszer(-
sitésével, a termékek mindségé-
szinvonaldnak
emelésével, a piaci munka javi-
iasaval kell elérni . . "

— Mads szavakkal: a szerkezet-
valtdsban a meglévdé szerkezetre
kell tdmaszkodnunk?

— Igen. Képtelenség még fel-
tételezni is, hogy rovid egy-két
ev alatt Magyarorszdg Kkiépithet
mondjuk vildgviszonylatban sza-
mottevd elektronikai ipart. Meg-
tehetjiik viszont, hogy az adott
szerkezeten az el6bb felsoroltak
szerint moédositunk. Ez nagyvo-
r.alakban azt jelenti, hogy a jo-
vedelemtermelé-képesség fokoza-
sara alkalmas agazatokat, alaga-
zatokat erdésitjuk, példaul a koz-
ponti programok tdmogatasaval,
amelyeken pedig végképp nem
lehet segiteni, azoknak a szere-
jelentdségét
vagy a termelést leallitjuk. Pél-
daul szoba se johet, hogy a hazai
vaskohdszatot minden = tekintet-
ten leépitjiik. De elengedhetet-
len, hogy a veszteséget hozd ter-
mékek, elsésorban az ugynevezett
kereskedelmi mindségli acélter-
mékek gyartdsat a legsziiksége-
sebbre korlatozzuk, kivitelét pe-
dig fokozatosan megsziintetjiik,
ugyanakkor a magasabb feldolgo-
zottsagot igénylé acélok, acélter-
mékek elballitasat és exportjat
szorgalmazzuk.

- Szavait értelmezhetjiik gy,
hogy a kozponti irdnyitds élesen

szelektdl, és ami gazdasdgtalan-

nak mindsiil, azt alapos fogyoku=
wrdaban részesitik?

- Nem, €z nem ennyire egy-
szer(, El0szor is megvizsgaljuk,
mi miért gazdasigtalan, Sok
esetben nem a termékben van a
hiba, hanem az elballitds koriil-
ményeiben. Bizonyitékok: 1986-
ban a munkarend szerinti idé-
alapot az ipar esak 74,3 szdzalék-
ban hasznalta ki, mas szavakkal:
atlagosan a munkaidé haromne-
gyedében termeltek a gyarak, ne~
gyedében pedig nem termeltek
semmit sem, c¢sak koltottek. Fel-
sorolom, hogyan oszlik meg a
munkaidbalap vesztesége. 15 sza-
zalék varatlan géphiba miatt,
10,8 szdzalék oka anyag- és ener-
giahiany, 12,6 szazalék a munka-
erbhiany miatt, és 14,3 szazalék a
rendeléshiany miatti 4llas. Ez
Osszességében a munkaidéalap
veszteségének tobb mint a fele,
és ez mind emberi okokra vezet-
het§ vissza, A méasik fele nagy-
rész¢ technologial &lldsidé, amit
jelentds korszer(isitéssel, gydrt-
mény- és gyartdsfejlesztéssel
csokkenthetlink.

- Ezek szerint tobb termék
azért veszteséges, mert az elodlli-
16 gépsorok csak félkapacitdssal
miakodnek, igy kevés termék ko-
26tt oszlik meg a sok termékre
kiszdmitott koltség?

— Nagyon gyakran ez az oka
a jovedelemtermelb-képesség
mérséklodésének, ez a gondunk
f6leg Budapesten és a fovaros
kornyékén szoritdé. A nagy értékd
termeloberendezések atlagosan
még masfél miszakban sem mf=
Kkodnek, holott harom miszakban
kellene termelniiik- hogy bekerii-

mérsékeljiik,

BESZELGETES
HARSANYI IMREVEL,
AZ OT ELNOK-
HELYETTESEVEL

lési koltséglik minél
megtértljon,

Vizfej nélkiil,
szervezettebben

— Tavaly — egy év alatt —
300 ezer dolgozbndl is tobb val-
toztatott munkahelyet az ipar-
ban — tehat majdnem minden
negyedik dolgoz6, de a valtozta-
14s irdnya sokszor kedvezédtlen.
El kell érnlink, hogy az emberek
a gazdasigos termelést biztositd
munkahelyekre menjenek, A ma-
sik nagy lehetéség a koltségek
csokkentése, az anyaggal valé
takarékoskodds, helyesebben a
pazarlas megsziintetése. | Szaz
forint  ipari termelési ér-
tékben az elmult évben
6% forint volt az anyagkoltség.
Egy, egyetlen egy szazalékos
anyagmegtakaritds nagyjabdl 8
milliard forint kiadastol mente-
sitené az ipart, Ezt redlisan el le-
hetne érni. Rengeteg kiadassal
jar a szervezetlenség.

hamarabb

-~ A vilagbank, miel6tt kol-
csont ad, ellenorzi a vallalati
szervezetet, Csaknem minden

esetben Kkitlinik, hogy szémos az
atfedés, a parhuzamossag, a dén-
téselbkészités utja indokolatlanul
hosszu, nagy a vizfej. Osszességé-
ben a termelési koltségeken beliil
14 szazalék a rezsikoltség; ez el-
viselhetetlenlll magas arany.

— Ha mdr ismerjiik, a hibdk
okait, ki szdmolja fel azokat?

~ Mindnyajunknak megvan a
maga feladata a jobbitasban, A
szerkezetatalakités alapvetoen
vallalati feladat, amelyet az alla-
mi irdnyitdsnak a szabalyozas
minden eszkozével szorgalmaznia
kell. Nagyon alapos elemz6 mun-
ka folyik a kozponti szervekben
a stratégial feladatok kitlizésének
£rdekében;  a- miszaki fejlesztést
célzd pénz- és hitelpolitika kidol-
gozaséara, ‘az energetika, a kiter-
meldipar, gazdasdgossa tételére,
as infrastruktura boévitésére, a
nemzetkozi egylittm(ikodés foko-
zasdra. van tennivalé béven és
mindig is lesz, mivel a szeérkezet-
valtis nem egyszeri, hanem  fo-
lyamatos teendo. A magyar ipar
szerkezete megmerevedett,
olyan korilményeket kell terem-
teniink, hogy gyors mozgasba
iejjon, hogy ezentul mindig ko-
vesse a piaci elvaltozasokat, soét,
azok elébe menjen,

MONUS MIKLOS

Szinek €s helyek

KIRANDULAS

Ujabban — népi irék mozgal-
ma, Marciusi Front sziiletése, a
»Viharsarok” megjelenésének ju=
bileuma és mas vonatkozdsok —
meglehetdsen sokat foglalkozom
Féja Geézaval, irodalmi és koz-
életiink ellentmondéasossagaban is
igen markans egyéniségével. Hosz-
szu élete sordn jomagam mind-
ossze két izben talalkoztam ve-
le. Méasodszorra g Maérciusi Front
megalakuldasa 40. évforduldjaal-

kalmabol Makén rendezett iin-
nepségen. Eztttal viszont az els6-
rél szeretnék szét ejteni.

A szegedi irodalmat — irodal-
maéarokat — hosszi idé 6ta jo
kapcsolat flizte Békés megyéhez.
Anndl is inkabb, hiszen e vihar-
sarki  teriiletr6l sok tehetség
dramlott — és dramlik manapsag
is — Szigedébe. Igy aztdn nem
csoda, hogy az 6tvenes évek elsé
harmadaban — a pontos datum-
ra mar nem emlékszem, utdna-
néznj pedig e kénikuldban nincs
erém, tdn megértik — jott az in.
vitdci6 Békéscsabarol:  Gyertek,
nyitott szivvel, tart karokkal,
szeretettel varunk benneteket.
Egy monstre irodalmi estet ren-
deziink tiszteletetekre”. A meg-
hivét a TIT kiildte, aminek ak-
kor még hosszabb = neve volt:
Térsadalom és Természettudoma-
nyi  Ismeretterjeszt6 Tarsulat
(TTIT). De nem csak a neve volt
terjedelmesebb, hanem a bukszi.
ja is. Rdadasul év vége felé jart.
S az invitacibhoz barati = és
tobbszemkozti —  informacio is
tarsult: ,Maradt egy 2zsdk pén-
zlink. Szeretnénk amtgy j6 ma-
gyarosan megvendégelni benne.
teket. Ha nem jottok, vissza kell
az egészet utalni a kozpontba, s
ki tudja, milyen sorsra jut ott”.

A Nagyallomasrol startoltunk.
Ha nem is egy szerelvénynyi, de
legalabbis egy kupényi ird, uti-
tars, hozzatartoz6, szimpatizans,
— hogy a bonyolultabb érzelmi
vonatkozasokat mar ne is emlit-
sik. Annyian voltunk minta...
Széval: koriilbeliil tényleg annyi-
an... N. S, aki a delegaciot ve-
zette volna, ellenben az utolsé

K MEZEY ISTVAN RAJZA

PODMANICZKY SZILARD

Ez jo
Egy kivildgitatlan
éjszakn kéne még

egy zseblampdval
feltoltott sdtorlap

Te a fiben iilsz

és mondod el nekem
hopy miért sirga a hold
és miért iszik a hal vizet

a téban ¢sobbano
kvarcora az id6 :
megdll a to fenekén

egy kutya is épp mesél valamit
eltakar a nyirfa lombja
ez jo ezt kétszer mondod el

pillanatban nem jott. Mi tarthat-
ta vissza? Fontos allamérdek?
Politikai konstellacié? Futd ér-
zelmi ligy? Netan egy ujabb es-
kuvo? ... Mindegyikre volt
esély. Biztosat ellenben senki
nem tudott.

Ertsey Péter - aki évtizede-
ken at egy aktataskaban hordoz-
ta-szervezte a_szdgedi literaturat
— mindenesetre gyanithatott va-
lamit: régi bennfentes volt, Ak-
tataskajaban ott lapult N. S.
egyik érokbeestii — Kkorabeli,
napjainkra elfeledett kifejezés —
novelldjanak gépirata, biztos,
ami t6t ziher-alapon. S mar csu-
pan az volt kérdéses, ki &lljon ki
a pédiumra a mondandot prezen-
talni...

A baj persze nem jart egyediil.
A korabeli fészerkeszté lanya-
nak férje Oroshdzén leszallt egy
nagyfroces erejéig, am visszafe-
lé igyekeztében vonatot tévesz-
tett. A vej — természetesen(?) —
szintén iré volt, de legaldbbis az
szeretety volna lenni, . »apdsatol
tavolrol sem fuggetlenil... No,
ne bonyolodjunk ennyi év tavo-
labél semminemi hinarba., A lé-
nyeg, hogy mnovellafélolvasoét is
sikeriilt keriteni, a vejnek s
uzenni, hogy taxi megy érte
majd Csabarél a legktzelebbi al-
lomdasra — és még oda se értiink
a tetthelyre,

Mikor ellenben begordiiltink a
csabai 4llomésra, fogadobizott-
sag vart benniinket. Epp hogy
csak diadalkaput nem emeltek.
Az irodalmi est el6tt elszallasol-
tak és megeseresznyepalinkaztat-
tak benntinket. A  TTIT-titkar
aztdn lendiiletes bevezet6t mon-
dott az irodalmi esten, gmely =
ha jol vélekszem — Az id0 ros-
tajan” cimet viselte. ,Majd el-
donti az id6” mennydorogte, ki
akad fenn a rostén, s ki hull ki
beldle”. HAt... tényleg eldontot=
te. (Még a TTIT-titkdrnak se ked
gyelmezett) Addig azonban mégi
tortént egy s mas,

Tobbek kozott példaul, meg-
sért6dott a delegacio nem hiva-
talos vezetdje, egy aprocska
holgy a korabeli — lokalis —
allamrezonbol. Jomagam is tagja
voltam annak a ,kildottségnek”,
amely, engesztel6 szandeékkal, be-
bocsattatasért esedezett szallodai
szobajaba. Joval konfliktusmen-
tesebben zailott S. M. esete.

— ifju  koltoremeénységkeént —
ugyancsak szavalt az esten. S mi
sem termeészetesebb, mint hogy
cirka tizenoy perc leforgdsa alatt
szerelembe bonyolédott a pala-
ver igen ifju, am annal c¢Sino-
sabb  kozremikodoGjével, egy
hamvasszéke zongorista kislany-
nyal ... Ugyhogy, mire athurcol-
kodtunk a Csaba étterembe, mar
egy kétkotetes regényre valé
esemény tornyosult mogottink.

S mit is mondjak hirtelenjé-
ben? A TTIT-titkdr — degeszre
temott pénztarcaval — remekelt.
Kisvartatva a nagyterembél at-
parancsolta kilontermiinkbe a
zenekart. (A ,,civil” vendégek ze-
néljenek maguknak, ha annyira
akarnak.) Az asztalfon Féja iilt,
aki akkor — kegyvesztetten — a
csabai konyvtarban tengette nap-
jait. Csondesen beszélgettek. Mi
pedig korusban iivoltéttink: ,Té-
vasszal a Tisza, mikor kivirag-
z2ik” ...

Cifrazzam még? Zarbrat kove-
t6leg athurcolkodtunk a ,Kisha-
jé" nevezeti muintézetbe. A ceh-
het természetesen itt is a TTIT
allta. Reggelig. A részletek — el-
lenére pompas memoriamnak —
itt mér sajnilatosan elmosédtak.

Szombat délben indultunk Csa-
bara. Valamikor hétfé
vergddtiink vissza Szegedre.
Mondhatndm, minden nagyszeri-
en sikeriilt. Am nem egészen. A
TTIT-titkart ugyanis foljelentet-
ék. Ugyhogy Ertsey Péter még
hetek multan is ujabb és wjabb
listdkat iratott ala veliink. Iga-
zoltuk, hogy...

Mit is? .. Mit is?...

reggelre ;
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