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Valtozasok sorozata

Tegnap Szegeden megkezdodott a 111. miszaki fejlesz-
tési konferencia. A résztvevoket Bdtyai Jend, az MTESZ
Csongrad Megyei Szervezetének tarselnoke koszontotte. A

nyito eloadast Bognar Jozsef

akadémikus, az MTA Vildg-

gazdasigi Kutatointézetének igazgatdja tartotta, ,Miiszaki

Jejlesztées — és tarsadalmunk

Az elmult két évszazad
folvaman a .fejlodés kény-
szeriivé valt — kezdte el6-
adasat Bognar Jozsef. Az
igények novekedése, népes-
ségrobbanas kovetkezett be,
ami annyit jelent, hogy a
vilag gazdasaganak a  20.
szazad végén 6 milliaArd em-
bert kell eltartania. Nem
valosult meg az a korabbi
feltételezés, hogy erre a sza-
zadra a nemzetkoziség elore-
haladasaval egy egységes vi-
laggazdasag alakul ki. Je-
lenleg a vilaggazdasag 180
nemzeti gazdasagbol tevdodik
ossze. A visszafordulas lehe-
tetlen Neumann Janos azon
megallapitasa ellenére, mely
szerint kétséges, hogy az
emberiség tudja-e a maga-
san fejlett technikat kezel-
ni.

Helyesebbnek tiinik ipari
forradalom helyett — a me-
zogazdasagra, a szolgaltatas-
ra kiterjedd maszaki-
technikai forradalomrél be-
szélni, A korabbi marxista
felfogasokkal ellentétben a
szolgaltatasokat is a nemzeti
jovedelem  értéktényezbje-
ként kellene kezelni — foly-
tatta eléadasat Bognar J6-
zsef, A miszaki technikai
forradalom, régidokban is ki-
terjedt. A masodik vilagha-
bora ota Délkelet-Azsia
(mely Japan kivételével tra-
diciondlisan elmaradott volt)
egyre inkabb el6re tor. Az
évszazadokkal ezelotti gaz-
dasagi stlypont-athelyez6-
dést (@ mediterraneumrél,
az Atlanti-6ceanra) hamaro-
san kovetni fogja a Csendes-
ocean elsodleges gazdasagi
centrumma valdsa. Japan
1986-ban  tulszarnyalta az
USA-t egy fére esé nemzeti
jovedelmét tekintve, s az
USA-nak 70—80° milliard
dollar deficitje van Japan-
nal szemben a kiilkereske-
delemben. Nyugat-Eurépa is
nehezen bir a délkelet-azsiai

fejlodéssel, hiszen viszony-
lag alacsony szinvonalon
€lo népek a legfejlettebb

technika eldallitasara Kképe-
sek. Fentiekb6l adédik az uj-
fajta munkamegosztas szik-
ségessége a miiszaki techni-
kai  forradalomban, ugy-
mint: a globalis problémak,
valamint a kolcsonos fug-
goségek elotérbe  keriilése.
Uj gazdasag: forrasok lép-
nek szinre: a 40—50 orszag-
ba telepiilt multinacionalis
vallalatok, amelyek a terme-
lés, a technika, a kilkeres-
kedelem, a bank, a gazdasagi
diplomacia terén 6nallé jog-
korrel rendelkeznek, vala-
mint egy hatalmas szolgalta-
tasi halézatra felépiilt, teljes
erejiikkel az innovaciot szor-
galmazd Kkis- és kozéplize-
mek, A miszaki-technikai
forradalom nem annyira a
novekedést, mint a struktu-
Jalis és minbségi valtoza-
sok sorozatdt jelenti. Az 1960-
as években hazankban az
évi 5—6 szazalékos nemzeti-
jovedelem-novekedést az évi
1—2,5 szazalékos novekedés
valtotta fel.

A fejlédé orszadgok és a
szocialista: orszagok export-
kényszerbe Kkeriiltek, elma-
radott exportstrukturajuk
miatt azonban alulfizetik
termékeiket a vilagpiacon. A
magas technikaval eloalli-
tott javak 2—3 év utan mar
nem hoznak extraprofitot.
Gazdasagilag kellene gyor-
san fejlodnilik, hogy impor-
talni is tudjanak, de éppen
az eladdésodas miatt nem
tudnak ehhez a felfutashoz
technikat importalni. A ma-
gyar gazdasadg korabban a
koveté technikara rendezke-
dett be, s ez akkor redlis
volt (tudomanyos kapacitas,
toke nem lévén), 1gy azon-
ban nem jottek létre olyan

~amelynek

gazdasagi haladdsa” cimmel.

specialitasok, amelyeket a
vilagpiacon magas &aron tud-
nank értékesiteni. Délkelet-
Azsia éppen azzal tort elére,
hogy olyan szelektiv techni-
kat alkalmazott, amely csak
a legfejlettebb technoldgiat
vette at. Mivel a népesség
40—45 szazaléka falun él,
nem a magas koltségld (la-
kas, infrastruktura stb.)
angol—amerikai vagy szov-
jet tipusu fejlédést kovetik.
Az innovéaciéo fogadasa a
szocialista orszagokban igen
kedvezétlen volt a korabbi
idészakokban, mivel az ideo-

léogia eleve defenziv maga-
tartast tanusitott a Nyuga-
ton feltaldlt Gj termékekkel,
eljarasokkal szemben. Hat-
hét évbe tellett mig elfogad-
tak az adott terméket vagy
technolégiat, s addigra mar
nem tudtak megjelenni a
piacon a modern 4&aruval,
Meg kell mondani — jegyez-
te meg Kkissé rezignaltan
Bognar J6zsef —, a mai ma-
gyar tarsadalomban a felta-
ldlékat a kollégak irigység-
bél inkdbb elgancsoljak.

Az el6add kiemelten ke-
zelte a kozgazdasagi-techni-
kai miveltség gyarapitasa-
val kapcsolatos feladatokat.
Megjegyezte, hogy a Buda-
pesti Muiszaki Egyetemen a
kozeljovében végre beveze-
tik a kozgazdasagi targya-
kat. A kooperaciok, a kozos
vallalatok, -az Uj egységek
alapitdsa, a cserék, a tudo-
manyos parkok kiépitése ré-
vén lehet6ség nyilna az in-
novacioé megalapozasara,
a~ tarsadalmi
strukturdra - és a kormany-
zatra Oridsi hatdssal kellene
birni. Integraltabb népgaz-
dasagi tevékenység sziiksé-
ges, mivel a korméany jelen-
leg még csak Osszegzi a gaz-
dasagi cselekvéseket.

Egy olyan korszak felé
megylink — 4&llapitotta meg
Bognar Joézsef —, amelyben
a vildg harom legnagyobb
orszaga nehezen tudja majd
Iegylrni sajat nehézségeit.
A Szovjetunié és Kina az at-
alakitas, atszervezés évtize-
des problémaja elott all. A
merev, Kkorszeritlen gazda-
sagtél a rugalmas és érde-
keltségre épulé gazdasagra
valo attérés elott, melynek
érdekében kénytelenek tar-
sadalmi-politikai valtoztata-
sokat is végrehajtani. Az
USA — a haditechnika kivé-
telével — elvesztette a ma-
gas technika terén a korab-
ban élvezett primatusat, a
legnagyobb tékeexportor
voltat, a  kilkereskedelme
pedig deficites lett. Mind-
azonaltal ettél a harom ha-
talomtél fiigg a vilag sorsa, a
gazdasagi egylttmuikodé-
siikben minden orszég érde-
kelt, és nekiink minden
eronkkel a gazdasdg fejlodé-
séért kell lenniink, hiszen,
ha a katonai elem kivonul a

gazdasagbodl, akkor nének
meg igazan gazdasagi fel-
adataink., Nemcsak eurépai,
hanem vildgméretekben ma-
radunk le, ha a talpon mara-
ddst tGzziik ki célul, s nem
egy offenziv Kkiilgazdaségi
politikat hirdetiink meg. Egy
gyorsan fejlédé orszag nyu-
godtan eladésodhat (lasd
Brazilia), a bankarok erre
oda se néznek — emelte Ki
végezetiil Bognar Jozsef. —
Nekiink, magyaroknak pe-
dig egy hatéves habori eés
40 év hideghéboru utan no-
velniink kell tarsadalmunk
rugalmasséagat, kulfoldi kap-
csolataink szamat, s a vilag-
gazdasdg kovetelményeihez
igazodva uj exportszektoro-
kat kell nyitnunk. .

Délutén a  konferencia
résztvevéi az MTA Szegedi
Bioldgiai Kozpontjanak
munkajaval ismerkedtek.

Ma, szerdian ujabb el6éada-
sokkal folytatédik a tandcs-

kozas.
Danyi Laszlé

Munkamegosztas, erdek-
érvényesites, megijulas

Amikor nyilvanossdgra ke-
rilt az ipari miniszter al-
lasfoglalasa, hogy a valla-
latok milyen 1) irdnyitasi
formédban mikodhetnek, ko-
zuluk néhanynal alternativ
javaslatot lehetett megvitat-
ni. A Kenderfoné és Szo-
vOipari Vallalat, a dolgo-
z6k a part- és a tarsadalmi
szervek  egyetértésével a
minisztérium, a Minisater-
tanacs hozzajarulasdval a
nagyobb oOnalloésdagot igérd
igazgaté tandcsi iranyitasa
troszti  forméat valasztotta.
Mindez akkor tortént, ami-
Kkor mas iparagakban at-
fogé gazdasagi elemzés utdn
azért, hogy erésodjon a
vallalati Onallosdg, és ez
iegitse a versenyl, indo-
koltnak tartottik a szerve-
zeti decentralizalast. Meg-
, zint 1példaul, a pzegedd
erdeklodésre is szamot tarté
hus-, tej-, a konzery- és a
mezbgépipari trosat, majd
megsaziiletett a Hungarohemp
Magyar Kenderipari Troszt,
amely allamigazgatasi fel-
tgyelet alatt miikodik., Az
ipari miniszter a kozelmult-
ban a troszthoz felligyels-
bizottsdgot nevezett Xki.

A megujuldas, munkameg-
osztés, érdekérvényesités je-
gyében kapott mikodési
hataskort az igazgaté tanacs,
amelynek tagja a hat 6ndllo
vallalat igazgatoja, s elnoke
a vezérigazgato, Ez a testi-
let jogosult meghatarozni a
troszion '« belil a szervezet
és mikodésének, a vallala-
tok esazkozeinek, forrasai-
nak &tcsoportositasdra vo-
natkoz6é szabalyokat. Ezfog-
lal d4llast a kozpontositott
érdekeltségi alapok ko0z0s
célokat szolgalé felhasznala-
sarél, az uazlet- és arpoliti-
kédval kapcsolatos f6 irany-
elvekrél, a vallalatok straté-
gidjanak  oGsszehangolasarol.
A trosztot az igazgatd tanacs
dontéseihez igazodva Berta
Istvan vezérigazgatd vezeti,
aki a vallalatok vezetdi és a
Kozpont dolgoz6i felett a

Kertészkedok gondjai

A Fogyasztok  Csongrad
Megyei Tanacsa és a Kert-
baratok és Kistenyésztok
Téarsadalmi Szovetsége teg-
napi, kedd déleldtti egyut-
tes ulésén épp ezt a problé-
makort jarta koril. Az afé-
szek, a Zoldért, az Agroker,
a novényvédelmi allomas, a
megyei tanacs mezogazdasa-
gi és élelmezésiigyi osztalya-
nak, a megyei partbizottsag
illetékeseinek hozzaszdlasa-
bél egyardnt az deriilt Ki,
hogy akad ellentmondas b6-
ven, Ezeket a felvetett prob-
lémakat tovabbitjak majd a
MEM-nek, a Belkereskedel-
mi Minisztériumnak, hatha
nem falra hanyt borsé, az
amit itt e termétajon mon-
danak azok, akik naponta
szembesiilnek egy-egy bosz-
szanté ellentmondassal. De
akad azért olyan tennivalé
is, amit épp az itt jelenlevok
egyikének-méasikanak illene
rendbetenni.

Miért nem foglalkozik va-
laki példaul a szervezett pa-
lantaneveléssel, piaci érté-
kesitéssel. A kisebb tételben
vasarlé kimegy a piacra,
megkérdezi, hogy a fehér-
0z6n-e a paprika. Némelyik
elad6 ravagja: az hat. (Ha a
vevbnek ez a kivansiga, hat
vegye, mire rajonne a tur-
pissagra mar késé.) Egy pa-
rasztember, ha azt latja,
hogy a gyumolcsfacsemetét
ponyva nélkiil szallitottak, s
a szél szabadon cibalja, sza-
ritja, nem is csodalkozik,
csak bosszankodik  azon,
hogy fele kortefaja sem fo-
gant meg. Aztan ott a masik
felfedezés: a szomszéd rétje
mindig z6ldebb. Eléfordul-
hat, hogy tényleg az. Az or-
szagot jaré Xkertész szerint
mas megyékben, véarosok-
ban, jobb a kerti cikkek ki~

Ha valaki a Kkiskert-
jében megtermeli a csa-
lad zoldség- és gyii-
molcssziikségletét, ugy
érzi, hogy ez nemcsak
oncélu takarékossag,
hanem a leggazdasigo-
sabb utjat taldlta meg
a termel6tol a fogyasz-
toig, hisz mindketté &
maga. Joggal elvirja,
az arutermeld, piacozé
kertészekkel egyiitt,
hogy ehhez a nélkiiloz-
hetetlen tevékenységhez
minden segitséget meg-
kapjon. Vetdmagot, mii-
tragyat, novényvédo
szert és kisgépet, meg-
fizetheté aron, és akkor
vasdrolhasson, amikor
sziiksége van ra.

nalata. A forgalmazé valtig
bizonygatja, hogy az orsza-
gos készletb6l 6 is megkapja
az 6t megilleté6 részt. Min-
denesetre ez a rész kevésnek
tinik. Az orsziag zoldségter-
mesztésének 23 szazaléka jut
megyénkre, a gyiimolccsel
egyltt ez 1 milli6 tonna
arut jelent. A kurrens cik-
kekb6l, mindségi vetémag-
vakbdl is illene ezt a rész-
aranyt kivenni. A tobbcsa-
tornas kereskedelem eldnyei
mellett az is tény, hogy ne-
hezebb a tisztédnlatas, az
aru utjanak a kovetése. Ha
hidnyos a beszerzési lehets-
ség, ezeknek a forgalmazok-
nak kellene 6sszehangolnl a
tevékenységiiket, hogy az
aranytalansagok ne fokozéd-
janak.

A szaktandcsadas minden
forméjara ,,vevok"” lennének
a termeldk, igy a névénypa-
tika létrehozasa vérosunk=-

ban is nagyon elkelne. Egy-
elére nincs meg hozzd az
érintettek kozos akarata,
amely legy6zhetné az anyagi
€s szervezési nehézségeket.
Az sem artana, ha a keres-
kedelemben dolgozok jarta-
sabbak lennének a szakma-
jukban, ha annak tekintik.
Ha nincs egy novényvéds
szerbél készletiik, tudjanak
helyette masikat ajanlani.
Van néhény ilyen ,6nképz6”
kereskedd, de nem ez a jel-
lemz6. A szervezett szak-
mai oktatdsra hatalmas
sziikség lenne.

A kéoszt fokozza, hogy a
gyarték hirdetik az uj cik-
keiket, a vevé keresi a bolt-
ban, de koézben mégsem
kezdték el a sorozatgyartast.

mert példdul nines hozza
alapanyaguk. ;
Kétféle mdszaki aruval

van csak gond, egyik az 6si
szerszamok Kkategéridja, a
masik a  szupertechnika.
Vagyis 4s6, kapa ilyen-olyan
importbél, egyik méregdraga,
a masik otromba. A hazai
gyartds nem megoldott. Az
élenjar6é technikanak meg
az orszag konvertibilis valu-
tahelyzete szab hatért.

A mitragya és novényvé-
d6é szerek hianyat, késedel-
mes szallitasdt mindig lehet
valamivel indokolni, leg-
tobbszér az importanvagok
beérkezési litemével. Csak-
hogy nem mindegy, hogy
emiatt 2 héttel késik a per-
metezés, s vele egyitt a ter-
meés is megcsanpan., A szer-
z0déses kapcsolatok valédi
versenyhelyzet hijén ezt a
kénytelenlil megtirt allapo-
tot szentesitik. Sajnos e ne-
hézségek j6 része évrél év-
re visszakoszon. ¢

Toth Szeles Istvédn

A tulajdonos szerepében

munkaltatoi
rolja.

jogot gyako-

Ismeretes, hogy az 1j ve-
zetési formakba sorolt val-
lalatok tobbségénél a tulaj-
dcnos szerepében a mun-
kaltatéi jogot az igazgatd
felett a wvallalati tanacsok
gyakoroljak. Az ipari on-
kormanyzat ilyenfajta tes-
tuieteinek mikodésérol
nem &llnak még rendelke-
zésre végérvényes kovetkez-
tetések levondsara alkalmas
tupasztalatok. Ez igaz a Hun-
garohemp igazgatdé tandcsa
eddigi tevékenységével kap-
csclatban is. Ez a testilet
az iparban ma még egyediil-
&ll6. A leniparban is ka-
cérkodnak ilyenfajta trosati
forma vélasztdsdnak gondo-
lataval, de azzal kértek
halasatést, hogy megvarhas-
sdk, milyen tapasztalatokat
szereznek a Xkenderipariak,

— A Magyar Kenderipari
Ti0szt 1987. janudr elseje
6la muikoédik ugy, hogy a
hozza tartozé vallalatok egy
éven 4t az allami koltség-
vetési  kapcesolatok tekinte-
tében egy gazdasdgi egység-
nek mindsilnek — mondja
a vezérigazgato. Ez is jelai,
hogy az 1j vezetési forma-
val és muikodésével Ossze-
fligg6 mgazdasagi, politikai
feladatok sokasdgat kell még

megoldani. A valtozasok
megértése és elfogadtatasa,
helyi érvekkel alatamasz-

tott alapos magyarazatokat
igényel, nemcsak a gazda-
sagi, hanem a part-és a tar-
sadalmi szervektol is.

Erre az Uj vezetési szer-
vezeti formara valé attérés
elokészitésének idoszakaban
a valés politikai sziikségle-
teknek megfeleléen a trosz-
ton bellli hataskorok, don-
tések forgatokonyvével kap-
csolatos javaslatok kidolgo-
zasakor a gyari, a telephe-
Iyi pértszervezetekkel torté-
né kozos allasfoglalas kiala-
kitdsa érdekében sziikséges
véleménycserét a koordina-
ciés jogu vallalati partbi-
zottsag szervezte, iranyitot-
ta. Most a troszti iranyités,
a vallalati 6nallésag kialaki-
tasinak idészakédban a koz-
pontban mar csak egy part-
alupszervezet mukodik,
amely nem rendelkezik
koordinaci6s - joggal. llyen
szereppel az olyan vallalati
partbizottsagok rendelkez-
nek, amelyekhez gyaregysé-
gek, telephelyek tartoznak.
Makodik viszont a  troszti
szervezethez igazod6 szak-
szervezeti intézébizottsag,
amelynek tagja 15 szb-titkar
és 0t munkabizottsigi ve-
zets. A Kkozelmultban Xki-
alakitottdk az ifjusagi szer-
vezet vezetd testliletét, az
agazati KISZ-bizottsdgot.
Mindharom szervnek jogo-
sitvdnya szerint megvan a
maga szerepe és felelossége
bogy segitsenek megterem-
teni a formialédé gazdasag'
szervezet 8 az ezzel kapcso-
latos feladatok megoldass
nak politikai feltételeit, Ahc

gyan gyarapodik a gazdél-
kodé egységek Onallosaga,
ezzel egylitt modosul a moz-
galmi tevékenységhen is a
szereposztés.

A troszti négyes fogat, az
igazgaté tandcs, a part- és
tarsadalmi szervek mellé
sorolhatjuk = fontossdgi sor-
rendben az igazgatdé taniacs
dontései alapjan munkalko-
d6é troszti apparatust. Ma
meég ezen belul négy szak-
mai févonal €] egy-egy ve-
zérigazgato-helyettas veze-
tésével.

Az idén még kozos szam-
vitelj munka jelenti az in-
dulashoz sziikséges osszefo-
gas egyik szalat, mery a
gyari szintld szervezeteknél
az elszamolasi rendszer fel-
tételei nem voltuk adotiak,
Az u) helyzetnek megfeleld

érdekeltségi kérdések ren-
dezése, az exporttamogatas
elosztasanak forméja, a ko-
rdbban meég a KSZV id6-
szakdaban elhatdarozoty beru-
hazésokka) kapcsolatos kolt-
ségek  megosztdasa mind-
mind napi feladatot jelente-
nek. Az esztendd végén a
véallalatok gazdalkodasanag
6néllé prébamérlegét is el-
készitik. Ez lesz jovlre az
indulé , dokumentum”.

Mindebben jelentds
szerepe, felelés dontési joga
van az jgazgato tanacsnak —
mondja a vezérigazgatd, —
Abban is, hogy a sazlkség-
leteknek megfeleléen folya-
matosan fejlédjon g trosazti
kézpont, és a vallalatok ko6-
20tti  folyamatos munka-
megosztds kialakitdsa. A
kozpontositott  érdekeltségi
alapbdl pialyazatok alapjan
dontiink, melyik véllalat
kaphat bel6le kozbs célokat
szolgalo felhasznélasra.
Ilyen és ehhez hasonloé kér-
dések példaul az éves terv
atdolgozasa, a bels6é termel6i
arak képzésének és elsza-
moléasédnak szabélyozasa
mind-mind nagy felelGsség-
gel jar. Rendezn; kel]l a val-
lalatok banki kapcsolatait,
és a junius elsejétél miko-
d6 kereskedelmi, gazdasagi
tarsuldas tevékenységi felté-
teleit. Ez terveink szerint
majd szolgaltatasokat nyujt
a vallalatoknak. E tarsulds
uj elem a troszti iranyitas
rendszerében. Bar igaz, hogy
a vallalatok hataskorébe ke-
rilt mér a tervezés, a mun-
kaer6- és bérgazdalkodassal
egylitt a belfoldi értékesi-
tés, és a hozzd Kkapcsolédo
arképzési, anyaggazdalkoda-
si funkcié. ,

Mindez torténik a mun-
kamegosztds, a megujulas
jegyében. Természetesen el
engedhetetlen, hogy a valés
politikai szikségleteknek
megfeleléen novekedjen a
partszervek o©nallosdga, ko-
20s 4llasfoglaldsuk alapjan
torténd véleménycsere lehe-
tosége. Ez is el6feltétele an-
nak, hogy az érdekérvénye-
sités érdekében a parttag-
sag alkoté6 modon részt ve-
hessen a dontések kialakita-
saban, és onalléan képvisel-
je a part politikdjat. Ehhez
pedig meg kell kapjuk a
szukséges informaciokat.

A novekvé onallosag
szarnybontogatiasa. kozben
holnap is fellobbanhatnak,
felszinre kerulhetnek 'kozos-
ségi konfliktusok. A troszt
operativ vezetése egészén,
sét, az igazgato tanacson be-
li) is Utkozhetnek vallalati
és csoportérdekek stb. Ezek
tisztazdsdbol, az eltérd ér-
dekek egyeaztetésébol nem-
csak g vezérigazgaténak, az
igazgatd tandcsnak, a troszti
apparatusnak, a szakszerve-
zeti intézbbizottsagnak, a
KISZ vezetd szervének, ha-
nem a kulonb6zo szintd part-

szerveknek is ki kell ven-
ni résziket.
A napi glazdaségi tenni-

valok kozepette senki sem
feledkezhet meg a troszt
nagy egészén peluil arrol,
hogy az iranyitds tovabb-
fejlesztése, a hagyoményos
troszt még meglevd elemei-
nek felszamoldsa, esetleg a
szakmai févonalak kés6bbi
osszevonasa, a kozponti lét-
szam tovabbi csokkentése
nem nélkilozhetik a koordi-
naciés munkat. Egyetlen ve-
zet6 testiilet sem hagyhat-
ja figyelmen Kkiviil, hogy a
troszt és vallalatai tevékeny-
ségének eredmeényessége j6-
részt azon is mulik majd,
miként ‘alakulnak a jové-
ben az emberj viszonyok, a
demokratikus férumok tisz-
telete, megértése és az egy-
mast tamogats egylttmiko-

dés,
Nagy Pil



