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Minden tisztelet azoknak,
akik pontos tervet tudnak
manapsag késziteni. Felig-

meddig ember feletti tudas
(esetleg csak a szerencse) ki~
vételezettjei. A  manapsag
szonak jelentoséget kell tu-
lajdonitanunk. Hogy miért?
Valdjaban korabban csak
egy- vagy kétismeretlenes
egyenletet kellett megolda-
ni, most viszont egyaltalan
nincs allandé. Felmeril a
kérdés, egyaltalan mi értel-
me van? Eléfordul olyan vé-
lemény is, hogy ez nem mas,
mint egy vallalas jegyz6-
konyve. Ha valaki igér vala-
mit, ezzel szavan lehet fog-
ni.. No, de ezek utan, ki akar
nagyot igérni, ha szavan fog-

hatjak?
Valaha a terv torvény
volt, egy Kkozponti akarat

testre szabott lebontott része.
Egy biztos iranyti: haez tel-
jesiil, nagyobb baj nem le-
het. Csakhogy valtoztak az
idék, de a terv maradt, igaz
tartalmaban erosodott a
prognozisjelleg. Mdas vélemeé-
nyek szerint terv  nelkil
megsem létezhetiink, vala-
mihez csak tartani kell ma-
gunkat, hogy az anarchiat
elkeriljuk. Aztan a tervek
tartalmaban is megfigyelhe-
16 a valtozas, amint a natu-
ralis mutaték egyeduralmat
felvaltottak a gazdasagossag
meércéi, az arbeveteli és ter-
melésiértgk-tervek - fészere-
pet  atvetie a nyereségterv.
Vagyis visszalelé tervezink.
Adottak a szabalyozok, a
nyereség, a keresetek, a va-
gyon adozasai, no, lassuk
melyik az optimalis sav. ‘Ak-
kor ehhez mit kell produkal-
ni? Eddig minden erét be-
vetni, de ne tovabb! Jovére
mi marad? A kiaknazatlan
iartaléek sem egy feneketlen
zsakban lapul. Be kell azt
osztani.

Tény, ha végignézink val-
lalataink tervteljesitésén a
zom a 98 és a 105 szazalék
kozé esik. A korabbi ,biz-
tonsdgosabb” idékben ez a
sav meég szlikebb volt. Az
alulteljesités szinte eretnek-
segnek szamitott, ehelyett

valamilyen megoldassal in-
kabb illett , kisminkelni” a
szamokat, Egy-két kirivo

eset eléfordul, de mindegyik-
nek megvan a specidlis ma-
gyarazata.

A ,sminkelésnél” tisztes-
ségesebb megoldas a terv-
modositas. Miért lenne szé-
gyen bevallani, hogy a terv-
készités 6ta egy olyan uj ko-
rilmény jott kozbe, amivel
credetileg nem  szamolhat-
tunk? Ha mégis tul késon je-
lentkezik a  valtozas, mar
kész is az alul- vagy a plusz-
teljesités, Lassuk el6szor a
kiugrokat!

Mogassdgok
és mélységek

Az NKFV plusz 13,2 szaza-
lékanak tobb osszetevdje
van. Evkozben valtoztak a
szabdlyozok, s az  osszetétel
is a nagyobb értéki és nye-
reségtartalmi termékek felé
tolodott el, A Gyufagyar 15
szazalékos ugrasa varatlan.
Egy masik szocialista or-
szagban lerobbant egy gép-
sor, hirtelen megnétt a ke-
reslet, Az, hogy rajtoltak er-
re a lehetéségre, minden-
képp dicséretes, de tervezni
hogyan tudtak volna.

A hullamvolgyek kozil a
Pincegazdasigé a legmé-
lyebb. Az 1985-0s rendkivil
gyenge mindségld és mennyi-
ségl termésért versengtek a

Tervatiiltetés

Hogyan értékelédott dt
a terv szerepe az elmult
évtizedben a magyar gaz-

dasagban?
Imre Otto adjunktus:
— Az 1978. évi gazda-

sagpolitikai fordulatot Kki-
valtd tényezb6k és maga a
fordulat bonyolult, ujsze-
ri feladatok elé allitotta
a magyar gazdasagot. En-
nek hatasara felelevened-
tek a hatvanas évek vitai,
azzal a kilonbséggel, hogy
a korabban tobbé-kevesbe
zart szabalyozo rendszer-
beli vitdk iranyitasrend-
svzer-beli vitakka terebe-
lyesedtek, mikozben a vi-
takban uUjraértekelték a
terv jellegét, a vallalat
szerepet és a piac
hatékorét. 1ly modon a
szabalyozas kérdeései a
tervezés és intézményi
rend kérdéseivel egeészil-
tek Kki.

Igazibdl csak napjaink-
ban tették fel a kérdeést:
milyen alapveté valtozaso-
kat kell a tervezés rend-
szerében végrehajtani ak-

kor, ha a gazdasagnoveke-
désben elotérbe keril a
kelet—nyugati  kereskede-
lem szerepe? Egyfajyx va-
lasz erre: a terv nyitottsa-
ganak a deklardlasa, az-
az a terv hipotetikus je!l-
legének a  hangsulyozasa.
A terv meghatarozo szere-
pe a gazdasagpolitikai
stratégiaban érvényben
maradt, de a nemzetkozi
munkamegosztas valtozo
feltételeihez valo rugal-
mas alkalmazkodas egyike
a gazdasagpolitikaval
szemben tamasztott leg-
fontosabb kovetelmény-
nek., Ezért a makrostruk-
tura alakitasaban az alla-
mi tervezés mellett a pi-
ac (és a vallalat) szerepét
is novelni kell.

A fentiekkel  osszeflig-
gésben ujragondolasra ke-
rult: az allami iranyitas és
tervezés kapcsolata; a terv
¢s tervszerliség viszonya; a
nepgazdasagi tervezeés
szakmai €s tarsadalmi as-
pektusa.

felvasarlok. Az értéket meg-
haladé alapanyagarak végiil
nem realizalodtak. - Csok-
kent a borfogyasztas, és im-
port is beérkezett. Forgalom
helyett a készlet emelkedett,
Az uditék nagyobb kinalata
és piaca — = csak a gondok
egy részét feledtette. A gabo-
nasok tevékenységének felea
termelés, fele a kereskede-
lem. Az utobbiban voltak a
komoly kiesések. A keverék-
takarmanyok - kereslete ala-
posan lecsokkent, egyrészt a
kisebb igények miatt, mas-
részt a mezogazdasagi uze-
mek tetemes mennyiségl sa-
jat takarmanyt készitettek.
Ez a kozvetlen ut a népgaz-
dasagi szinten megtakaritast
jelent, elég ha a szallitasi
koltségekre gondolunk. A
Pannoniasok jorészt export-
ra dolgoztak, kelendéek is
voltak az aruik, 6k ugy fo-
galmaztak, hogy nem sokat
mutat e szam, mivel a bel-
s6 © elszamolas sok mindent
eltakar. Mar az se lebecsi-
lend6 eredmény, ha 6k tisz-
tan latnak. ' A Defagot nem
tudom melyik csoportban
emlitsem, mivel 6k egyenest
felhagytak a tervhez valo vi-
szonyitassal. Arvaltozasok
soran megbomlott minden
korabbi Osszefiigges.

Tervtorvény, egyenié
piacidegenség?

A Textilmivekben a terv-
teljesités az abszolut meérce.
A vezetdk prémiuma, a gyar
megitélése is ettdl flgg.
Nem a kereskedelemnek
gyartanak, a nyers szovetet
nem ismeri fel a boltban a
szovon6. Ha a kozpont  jol
dont, jol megy az lzemnek
is. Ez a rendszer egységekre
lebontva is igaz. A merosza-
mok is sokertéklek, tonna-
ban, kilométerben, négyzet-
meéterben 1.  és 2. osztaly-
ban szamolnak. Tavaly 97,
az idén 98 szazaléknak kell
lenni az els6 osztalyuaknak.
Hogy ezt a kovetelményt
tartani tudjak, a nem ,mix
néségi” munkaerd egy reszét
le kell épitenitik,

A Paprikafeldolgozéban a
flszerpaprika-szerzodés
nagysagrendje lett kotott, a
Gt. dontése, ha ugy  vesz-
szuk tervtorvény, A tavaly-
rol megmaradt raktdrkészle-
tek kifuttatisaig leszoritot-

tak a teriiletnagysagot. A
tervszeritlen tultermelés
egyfajta megakadalyozasa
azért kérdeseket is felvet.
Biztos, hogy el6tte  minden
lehetséges piacot felkutat-
tak? Mert 'a tartalék ' lehet
varatlan is els6 latasra, de
lehet torvényszerd is... Az
uj, igényesebb csomagolas
egybol 25 szazalek nyugati
exportnovekmenyt hozott.
Tobb Kedvezé fordulat utan
a lemorzsolodott termeldk,
biztosan ujra fogjak kezde-
ni?

Tervszeri levezetés

Lassuk, a Konzervgyarban
mibél  indulnak ki! Ismerik
a kapacitast, a profil adott,
felmerik mennyi nyers-
anyagra szamithatnak. Ebbdl
leszamitjak mi kell az al-
lamkozi szerzodesek teljesi-
téséhez. Kiszorozzak, hogy a

nélkiilozhetetlen tokes im-
port nyersanyagért mennyi
valutat kell kitermelni. Ez-

utan mar lehet a belfoldre is
figyelni, esetleg szamba ven-

ni, hogy az arvaltozasok ho-
gyan valtoztattdk meg a fo-
gvasztas szerkezetét. Becslés,
majd szamitogépes elemzeés
kovetkezik: mibdl és meny-
nyit? A megvaldsitas folya-
matos, a nyersanyag igy
vagy ugy érkezik, ha azidé6-
jaras kozbeszoél, lehet heten-
te” programot valtoztatni.

A képlet levezetésénél sok-
kal nehezebb az esetleges
tobblettermelés levezetése. A
szabott vagy a megszokasbol
~szentnek” tartott arakitol
nehezen térnek el a vallala-
tok.

Azt se felejtsiik el, hogy
van olyan terilet is ahol a
tervszeriség elsosorban az
ellatasra értendd, s csak
utana kovetkezik a kozgaz-
dasagi értelmezés. Hiaba Kki-
centizett, takarékos a hét
végi mennyiség, ha egy vevo
egy uzletben nem kapott meg
egy kenyeret., Szol a telefon,
s tonnaszam siil a raadas. A
biztonsagi ,ratartas” meég a
tejellatasban is hasonlé ti-
netekkel jar. A hatalmi szot
olykor meég igényli is egy-
egy vallalat. A Szalamigyar
kapacitasa nincs teljesen le-
korve, mégis szazezernyi ser-
tést kiszallitottak a megyé-
bél. Micsoda dolog ez terme-
16k?  Hova lett az ontudai”?
Talan hamarabb észre kel-
lett volna-venni, hogy a ko-
z0s | érdekeltség, a korrekt
termeldi-felvasarlé ~ kapeso-
jat lehet csak igazi gyogyir.

E cikk épitményét kar len-
ne teté nélkiil ‘hagyni. Az
épitdipari sziovetkezet feszi-
tett tervét is teljesitette,
elemzések komoly kozgazda-
sagi munkarol arulkodnak.
Az eredmény pofonegyszert:
amit vallal, meg tudja csi-
nalni. A Délép nem keriilhe-
tett volna a mostani helyze-
tébe, ha terveiket a realitas
és nem a vagyak vezerlik.
Ha a befejez6 munkak min-
den év végén csusztak. ak-
kor hogyan hihettiik, hogy

egy ujabb esztendoben be le-
het poétolni, s egyben elma-
radas nélkiil teljesiteni a so-
ros feladatokat is.
Béle Istvan—
Rafai Gabor—
Toth Szeles Istvan

Szegedi villalatok tervteljesitésénelc alakulasa
1986-ban (1985 = 100 7))

Kdolajkutato szegedi iizeme 103,3
NKFYV szegedi iizeme 113,2
Konzervgyar 102,1
Gabonaforgalmi és malomipari v. 82,5
Paprikafeldolgozo 104,8
Pincegazdasag 78,9
Siitéipari v, (megyei) 11011
Siitéipari v. (szegedi) 100,2
Szalamigyar 102,5
Tejipari vallalat 99,0
Budalakk szegedi gyara 101,9
Taurus szegedi gyara 102,8
Medikémia Isz 98.0
Neokorr Kisszovetkezet 1044
Autofer 108,0
Ikarus leanyvallalat 100,3
Kabelgyar 101,1
Kéziszerszamgyar 1048
Ontéde 96,9
Hungarohemp 103,6
Mino szegedi gyara 100,0
Pannonia szegedi gydra 85,0
Ruhagyar 96,2
Textilmivek 103,0
Defag .
Gp ufagyar 1152
Nyomda 103,0
Délép 92,5
SZESZ 102,1
SZMMYV 99,4
* Megjegyzés: Magyarizat a szivegben.
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Al varosi parthizotisay
tiese
A partmunko mérlege —
A novemberi hatdrozat

végrehajtasa

A Magyar Szocialista Munkaspart Szeged Varosi Bi-

zottsaga tegnap,

szerdan délutin tartotta soros iilését a

Komocsin Zoltan téri székhazban, Schmidt Jozsef titkar

elnokletével.

A testulet elsoként a varosi partszervek és a

fegyelmi bizottsag 1986. évi munkajardl szolé jelentést te-
kintette at, Székely Sandor elsé titkar és Torok Jozsef, a
fegyelmi bizottsag elnoke eloterjesziésében., Ezt kovetden
a pb elfogadta idei munkatervét, és meghallgatta az elso
titkar tajekoztatojat az elozdé partbizottsagi iilés ota vég-

zett munkarol. Még egy

igen fontos napirend Kkeriilt a
testiilet elé: Tajékoztato az

MSZMP Kazponti Bizottsi-

2anak 1986. november 20-ai hatarozata feldolgozasanak va-

rosi tapasztalatairol,

napirendi

Veégiil szervezeti

Fraknoy Gabor titkar eléadasaban,
A varosi partbizottsag alapos vita utin
pontban meghatarozta a tovabbi
kérdésekben dontott a

valamennyi
feladatokat,
testiilet, Olah

Miklos titkar eléterjesztése alapjan.

Hogyan dolgoztak a szege-
di kommunistak, miként vet-
tek ki résziiket a XIII. kong-
resszus, a megyei €s a varosi
partértekezlet hatarozatai-
nak végrehajtisa szervezésé-
bil és ellendrzésébol;  mit
tettek a nagy jelentiségi no-
vemberi KB-hatarozat meg-
értetéséért és az abbol eredo
helyi feladatok meghataroza-
sabol? — erre kereste a va-
laszt a part varosi vezeto
testilete, sajit munkajanak
értékelésén és a tapasztala-
tok osszefoglalasan keresz-
tul. Az errol készult jelentés
megallapitotta: az érvényes
hatarozatok, allasfoglalisok,
iranyelvek hatottik at a sze-
gedi partmunkat. A partszer-
vek hatékonyan jarultak
hozza a VI1I. otéves terv indi-
tasahoz és politikai munka-
val segitették a mult évi val-
lalati tervek eredmeényes
veégrehajtasat.

A testulet ugy itéli meg,
hogy Szeged gazdasaga a ki-
tazott célokat csak reészben
tudta teljesiteni, s a népgaz-
dasag kulpiaci egyensulya-
hoz valé hozzajarulasa csak
mersékelten sikeriilt, A
gyengébb bizonyitvany oka
az, hogy a gazdasagi egyse-
gek alkalmazkodo képessége
nem volt elégséges. A part-
szervek rendszeresen ele-
mezték a gazdasagi mozga-
sokat, kritikus észrevételeik-
kel idoben igyekeztek hatast
gyakorolni a gazdasagi folya-
matokra, konzultaciokat és
aktivatléseket szerveztek, s
éltek a beszamoltatas és az
ellenorzés maddszerével is.

Megfelelo érzékenységgel
kezelte a varosi partbizott-
sag a propaganda, a muvelo-
dés, a tajékoztatas és az
egészségugy feladatkoreit is,
és vizsgalodasaibol  kovet-
keztetéseket vont le, felada-
tokat fogalmazott meg. Meg-
allapitotta egyebek - kozott,
hogy a fakultaciés oktatas
céljai hianyos személyi és
targyi feltételek miatt csak
részben valdsultak meg; a
tudomany és a gyakorlat ter-
meékeny kapcsolatanak kiala-
kulasat a kozos érdekeltségi
rendszer hianya és az lgyin-
tézés nehézsége gatolja; ja-
vasolta a mivészeti mecena-
tura hatékonysaga érdekében
a tamogatasi rendszer atgon-
dolasat; felhivta a figyel-
met a szabadtéri jatékok és
a szegedi tunnepi hetek koriil
strdsodo kedvezdtlen, ten-
denciakra; szorgalmazta a
szinhdzi tarsulatépités bizto-
sitasat.

A partbizottsag elé  ter-
jesztett jelentés figyelme ki-
terjedt a partélet valameny-
nyi mozzanatara, és a fegye!-
mi bizottsag is szamot adott

a testiiletnek. A jelentés
alapveté megallapitasa: a
parttagok  donté tobbsége

mind a munkdban, mind a
maganéletben  példamutato.
Kovetkezetesebb a fegyelmi
felelosségre vonas, eroterje-
sebb a megel6zés, a nevelés.
Legtobb partbintetést tavaly
is tarsadalmi tulajdonban
okozott karért, deviza- és
vamb(ntettekért és ittas jar-
miuvezetésert kellett kiszab-
ni. Minden fegyelmi tigyet a
helyszinen is megvizsgalnak,
és az Osszes érdekelt meg-
hallgatasaval folytatnak le.
A partblintetések a fegyelmi
veétséggel aranyosak voltak;
19 esetben kizarassal bintet-
tek; enyhébb  partbiintetés
esetén is elofordult parttisat-
segtdl valo eltiltas is. A part-
tagsig fegyelme érdekeben a
testilet feladatként hataroz-
ta meg az ellenirzés és a
szamonkerés szigoritiasat, a
partmegbizatasok  teljesité-
sének személyre szolo sza-

monkérését, a partmunkaban
valo rendszeres reszveétel
megkoveteléset.

*

A parttagsag és a kozvéle-
meény az MSZMP Kozponti
Bizottsiga mult év novem-
ber 20-i hatarozatianak meg-
valositasaban latja gazdasa-
gi helyzetunk stabilizalasa-
nak garanciiit. Ezert is rend-
kivil fontos, hogy a poliiikai
és termelo kozosségex a
partdokumentumot  megis-
merjék, értelmezzék, és meg-
szervezzék a veégrehajtast.
Az e folyamatréol elhangzott
tajékoztatd mar szamos ta-
pasztalatot tartalmazott az
uzemi munkasgyulések, part-
napok, alapszervezeti tag-
gyulések, konzultaciok alap-
jan. A partszervezetek  jol
felkésziiltek a hatargzat szé-
les kor(i ismertetésére, és az
abbél kovetkeztetheto gazda-
sagpolitikai ' feladatok kidol-

gozasara. Ehhez termékeny
vitak segitették hozza a
parttagsagot.

A megoldandé feladatok

kozott a munkafegyelem,  a
munkaerkoles, a hatékony
foglalkoztatas, a munkaidd-
alap védelme, az energiaval
és anyaggal valo takarékos-
kodds, a termékszerkezet
korszer(sitése kapott eritel-
jes hangsulyt, és elhangzot-
tak kritikus észrevételek is.
Nagyobb hatarozottsagot,
szigorubb és kdvetkezetesebb
ellendrzést  tart indokoltna
a parttagsag és a termeld
kozosségek a  gazdasagi
struktura alakitasdban, az
ar- és hérkérdések rendezé-
séhen,

(Folytatds a 2. oldalon.)



