Szombat, 1987. januar 17.

S

DM

magazin

A VEGYIPAR ES A BIOTECHNOLOGIA KULCSSZEREPBEN

A szegedi gazdasag arnyalatai

— Kérjiik, roviden ismertesse a sze-
gedi gazdasdg 1986-os tendencidit.

— Tavaly kicsit t&bb volt a kedve-
78tlen jelenség gazdasagi kornyeze-
tiinkben,*mint a kedvezd. Egyértel-
mden siker a mezbgazdasag teljesit-
ménye. Az aszaly ellenére nincs vesz-
teséges termeldszovetkezetiink. A
nchezebb koriilmények ellenére a
gazdalkodas mas teriiletein is — a
Délép kivételével — a gazdalkodd
cgységeknek sikerdilt elkertilni a
veszteséget. Am a nagyobb aranyu
termelésndvekedésre tavaly is hidba
vartunk. Sajnos, tovabb csékkent az
export, killéndsen a dollar elszamo-
lasa. Tovéabbra is gond az anyagella-
tas, nemcsak az importbol szarmazé
alapanyagok hianyoznak idénként,
hanem azok is, amelycknek szallité-
juk hazai vallalat, Ez foként a vegy
ipari Gizemcket érintette kellemetle-
niil, Ha a hianycikkek kdore sz(kiilt
is a kereskedelemben, azért még jo
néhany terméket hidba keresnck a
vevok a boltokban, Ez az orszdgos
gondok kozé is tartozik,

— Hogyan alakultak a beruhdzd-

sok 1986-ban?
" — A beruhazaséhség valtozatlan,
néhany jelentds fejlesztés volt a val-
lalatoknal, de ez ugy tlinik, nem clég
ahhoz, hogy a valésagos termékszer-
kezet-valtas Szegeden és kdrnyékén
végbemchessen. A szénhidrogén-ki-
termelésben folytatédott a nyomés-
fokozés és elérehaladtak a harmad-
lagos kitermelési eljarasokkal. Befe-
jez8dott a szalamigyar rekonstruk-
cidja, koltottek () létesitményekre a
Taurusnal és a Defagnal. Sajnos, né-
héany vallalatnal még a reménye is ki-
csi a fejlesztésnek, ilyen az 6ntdde
vagy a Panndnia. A fejlédés mar
masodik éve igen differencialt, jelen-
t8s elérehaladast Iehet latni a leany-
vallalatoknal: a Kéziszerszamgyar-
ban és az Ikarusznal. A vegyipar
megtartotta dinamikéjat, ha Kicsit
csokkent is a novekedés nagysag-
rendje. JO évet zar a Konzervgyar és
a Paprikafeldolgoz6 Vallalat,

— Mit vdrhatunk a Szaldmigydr
ondllésagdtol?

— Most dolgoznak az 0 szerveze-
ti forma kialakitasan. Nem lesz kicsi
a feladat, hiszen az alapanyag-ella-
tasban mar tavaly is gondok mutat-

_ koztak. Ugy tlnik, megindult a hs-
kombinatok egymas kozotti verse-
nye az alapanyagért. Oda kell figyel-
ni a rekonstrukcio utani teljes kapa-
citaskihasznalasra és az onall6 valla-
latként a piaci megjelenésre. Az elsd
év donté lesz.

— Jelentds a vadros kénnyiiipara.

— A textilipar azt hozta, amit t6le
varni lehetett. Nehezebb helyzetbe
keriiltek a késztermék-el6allitok, ru-
hasok, cipdsok, allami vallalatok és
szOvetkezetek egyarant. Mindség ja-
vitasaval azért lehetne Gjabb piaco-
kat is talalni. :

,— Térjink di az 1987-es évre.
Ugy tiinik, Szegeden til sok a koze-
pes vallalat.

*  — Ezigaz. A vallalkozOkészség nem

er0s oldala a szegedi egységeknek, kivé-
ve elsGsorban a vegyipari iizemeket és
az élelmiszeripar egy részét, tovabba né-
hany nagykereskedelmi vallalatot. Véle-
ményem szerint a vezetOk felé hangsu-

lyoznunk kell, hogy kdzepes szinten a

szabalyozas 1988-ra varhaté modosita-
sa utan nem lehet megéini idehaza sem.

Elsdsorban a vezetdi gondolkodasban

van sziikség valtasra, Ossze kell szedni a

mindenhol megtalalhaté fiatal és idds
szakemberek elképzeléseit, ami alapjan
ki lehet lépni a kozépszerlségbdl. Ezt
egy nagyaranyu fejlesztésnél is fonto-
sabbnak tartom. Ehhez meg kell talalni
a miszaki értelmiség anyagi érdekeltsé-
ge megteremtésének lehetdségét is. Erre
mar tébb j6 példa van. Meggy6z6dé-
sem, hogy a dolgoz6 kollektivak megér-
tik és elfogadjak: az eredményesebb jo-
v0 érdekében jobban kell elismerni az
alkotd szellemi munkat. Ugyanakkor
itt is hangsulyozni kell a differencidlast,
mert nem pusztan a végzettség elismeré-
sérdl van szd, hanem a végzettségen
alapulé magasabb szellemi és iranyit6i
tevékenységrdl. Tehat alapvet6 fontos-
sagunak tartom erre az évre, hogy a ve-
zet8i gondolkodds és magatartds ki-
mozduljon a k8zépszeriiségbdl, progra-
munkban ezért fogalmaztuk meg azt,
hogy .teljes tAmogatdsban kell részesi-
teni a hatdrozott, a munkat megkovete-

Janudr az el6z6 évi eredmé-
nyek dsszegzése és a tervezés

© végleges bhefejezésének idGsza-
ka a gazdasigban. Szeged és
kornyéke elmalt évi mutatoi-
nak dttekintésére és az idei el-
képzelések felvazolasdara kér-
tiik meg Fraknoy Gabort, az
MSZMP virosi bizottsdganak
titkarat,
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18, vallalkozé, mindig tdbbet akaro ti-
pusi vezetéket. Ugyanakkor a kozép-
szer(i, megujulasra képtelen vezetk fel-
mentésére gyors Iépéseket kell kezdemé-
nyezni.” igy eléfordulhat, hogy kényte-
lenek lesziink a vallalati tanacsoknak,

kincvez6knek ajanlani a kozépszeri -
iranyitoknak a felmentését annak érde-'

kében, hogy a jévében dinamikusabb
fejlédésre legyen képes az adott vallalat
vagy sz8vetkezet,

— Ezek szerint a vdrosi pdrtbi-
zottsdg dltaldban nem elégedett a vd-
ros gazdasdgi vezetdinek vdllalkozd
kedvével?

— Ezigy van, Hadd mondjak egy
példat, ami ha nem is bizonyiték, de
cgy Kicsit jellemz8. A kdzgazdasagi
napok keretében a Vidia klubjaban
sikervallalatok elsé szamu vezetdi si-
keres vallalkozasaikrél adtak sza-
mot., Erre a programra a varos mas
vallalatainak vezet6i koziil senki sem
volt kivancsi.

— A vezel6i
mindig csabitéak. ;
— Ezt igy nem irom ala, még akkor
sem, ha ezt gyakran vezetdk is hangsu-
lyozzak. Szerintem a vezetdi munka
csodalatos tevékenység, minden ne-

beosztdsok sem

‘hézsége ellenére is. Ha hasonlitani kel-

lene, a kutatd munkajihoz tudnam,
aki allanddan keresi az ujat, a.jobb
megoldasokat. Ugyanakkor rutinbél
és fasultan vezetni nem Ichet, ilyenkor
valtoztatni kell. Hogy a vezet8i mun-
kanak van vonzereje, mutatja: a ki-
16nb6z6 palyazatokon mar most sem
jellemzd, hogy alacsony a jelentkez6k
szama. Ma mar a vezet6k anyagi és er-
kolesi megbecsiilése sem olyan, mint
akdrcsak harom évvel ezclétt volt.
Ezen a gondon scgitettek a vallalati
tanacsok is.

— A vdrosi partbizottsag prog-
ramjaban hangstlyozotian szerepel
a vezetdk feleldssége és a szamonké-
rés is. ‘

— Az MSZMP KB novemberi ha-
tarozatdban is megfogalmazodott,
hogy nem sok, talan az utolsé lehe-
téségiink a mostani, hogy a gazdasag
jelenlegi allapotabol kimozduljon. S
ez a dokumentum is a megel6z6knél
keményebben fogalmaz. A feleldsség
biztositasa és érvényesitése.ehhez az
elmozdulashoz feltétleniil fontos. A
jO dontéseket egyszér mar végre is
kellene hajtani. Ezt csak ugy tudom
elképzelni, ha a megval6sitas nem si-
keriil, akkor azért valaki felelds, s a
hibat szdmon kell kérni és donteni
kell a felelésség érvényesitésének
mértékérdl.

— Az utébbi idészakban a gazda-
sdggal kapcsolatos birdsdgi ugyek
mintha megszaporodtak volna Sze-
geden. 3

— Volt néhéany ilyen tgy, azt hi-
szem, nem tébb az orszagos atlagnal.
Ezek ellen szigoruan kell harcolni.

— Sokat beszélink takarékossdg-
rél, hatékonysdgrél. Ugy tinik, ez
még mindig inkabb kampdnyfeladat,
mint folyamatos tevékenység a vdlla-
lati gyakorlatban.
~ — Ez'sok helyen igy van, de j6
példak is akadnak. Az energiafel-
haszndlas Szegeden valamelyest ja-
vult az ipari izemekben. Az orsza-
gosan a hetvenes évek végén az
anyag- és energiafelhasznélas vissza-
fogasara megindult pozitiv feladat
1985-ben megallt. Szeged gazdalko-
dé egységeinek egy részénél hasonlo
a helyzet. A hatékonysaggal kapcso-
latos tervek mdr készillnek, de ezek
az esetek t&bbségében csak tervek,
mert nincsenek kdzgazdasagi elem-
zéssel (példaul koltségelemzés) meg-
alapozva. Biztos, hogy van mit tenni
ezen a teruleten is. Es az sem lenne
baj, ha a gazdasagi szabdlyozés job-
ban kényszeritene

— Mennyire a k6zponti szabdlyo-
2ds hibdja az export visszaesése?

— Az elmult év kdzepén nagyon
alapos vizsgaldédasunk volt az ex-
portmunkaval kapcsolatosan. Meg-
allapitottuk, hogy a kézponti szaba-
lyozas jelentds felelGsséggel tartozik.
Féként a dollarexport egyre csok-
ken. A 85-0s sikertelenségek lattan
nem volt igazan 6szténzé a konverti-
bilis export, a vallalatok sokszor
jonan jartak, ha termékeiket a ha-
zai piacon értékesitették. Az export

fejlesztésében jelentés vdltozast az .

erre a célra nyuajtott hiteleknek kel-
lett volna hoznia. Az igen kemény
feltételeket Szegeden sajnos igen ke-
vesen vallaltak. Csak néhdny éleimi-
szeripari (izem, néhany szdvetkezet
mert palyazni. Ma még nehéz meg-
mondani, hogy ezzel milyen, a jové
szempontjabol fontos lehet8ségekrél
mondtunk le.

— A pdartbizottsag dlldsfoglaldsa
526/ a személyi jovedelmek tovabbi
differencidlasdrél is. A varos kozvé-
leményében taldn a legtébb megjegy-
26sre nem is a vdllalatokon beliili el-
térések, hanem egyes kiugro jovedel-
mek adnak okot.

— Véleményem szerint a vallala-
tokon belill sincs igazdn megoldva a
differencialas. Kdrnyezetiinkben
vannak lathatéan jol é16, kénnyen
jovedelemhez juté emberek is. Ha
valaki kisvallalkozasba kezd és egy
olyan teriileten vallal kockézatot,
amely valamilyen valdsagos — ezt
hangsilyozom — hidnyt pétol, eb-
ben az csetben nem tartom elfogad-
hatatlannak, hogy az atlagnél t8bbet
keressen. De az is igaz, hogy az ad6-
rendszer{inkdn még lehetne mit javi-
tani, anélkiil, hogy a tisztességes kis-
véllalkozasi szellemet sértenénk.

— Az idén, illetve a koévetkezd
években Szeged gazdasdginak szer-
kezete vdrhatéan hogyan véltozik ?

— Az eddigi eredmények alapjan
egyértelm(i, hogy a varos vegyipara
az, amely még nagyon szép dolgokra
képes. Az (1j szabdlyozasban valoszi-
niileg az eddigi dinamikus fejlédésii-
ket meg tudjak tartani, sét fokoz-
hatjak is. Az idén mindenképpen
lépni kell 'a biotechnologidban is.
Ebben a térségben igazi 0j eredmé-
nyek lehetdsége itt van. Novekedést
varok az élelmiszeriparban elsésor-
ban minéségben, vélasztékban, an-
nal is inkabb, mert 8k az elmult id6-
szakban is tobbet mertek vallalkozni
az atlagnal és ez biztatd alapot je-
lenthet. Mas teriileteken nincsen tul-
zottan nagy mozgastér. Ha a
konny(iparunk, gépiparunk tartani
tudja pozicidjat, vagy egyes vallala-
tok eredménye javul, az is jelentds
siker lesz. A feladatokra valé moz-
gositasban, a kollektivak meggy6zé-
sében, a gazdasag segitésében kima-
gaslé és fontos szerepe lesz a part-
szervezeteknek. Ezek ilyen iranyu
munkéjanak erdsitésére feltétlenil
sziikség van, Osszegezve: azt hiszem,
a vegyipar és a biotechnologia az,
amelynek kulcsszerepe lesz Szeged és
kdrnyéke ipari arculatanak tovabbi

formalasaban.
BOLE ISTVAN

Battonya testvére

SOS-FALU LENGYELORSZAGBAN

A

Az elsé lakok 1983 augusztusdban
koltdztek be hazaikba., Az osztrak
Hermann Gmeiner professzornak,
az SOS-gyermekfalu-mozgalom ala-
pitdjanak és elndkének kezdeménye-
zése vetette meg az alapjait Lengyel-
orszagban a bilgoraji gyermekfalu-
nak

A megnyitasara annak idején sok
neves személyiség érkezett, koztiik a
magyar muvel6dési minisztérium
képvisel8je is. A Battonyan létesitett
magyarorszagi gyermekfalu megnyi-
tojan pedig a bilgoraji gyermekfalu
igazgatoja vett részt,

Barbara ,,mama”

A haz el6tt, amelynek a lakoit meg
kivanom latogatni, egy terebélyes
kutyadl. Az allatokkal valé kapcso-
lat, és a roluk valé gondoskodés
koztudottan pozitiv hatassal van a
gyermek lelkiilgtének alakitasara.
Egy 6 év korli kisfin kacagva kerge-
tézik a hinta kordl egy’ kutyéval,
melynek lathatolag szintén kedvére
van. a jaték. Az el6szobaban hét
gyermek ,,maméja” (kozilik &ten
testvérek), Barbara Cwaline ko-
szont. A nagy, vagy jatékszobdban
gyonydri, vilagos szini butorok és
sok virdg. A puha sz6nyegen szana-
széjjel heverd jatékok, amelyeket az
5 éves Michal éppen most prébal
nagy igyekezettel 6sszeszedni. Ezen-
kiviil van még egy szoba a ,,mama”,
vagyis a nevelSanya, és 6t szoba a
gyerekek szamara. Ez utébbiak ko-
ziil az egyikben a ,,néni"” a 9 éves To-
meket kérdezi ki az aznapi'leckébél
(a magéanyos, gyermektelen nékbél
allé emlitett ,,nénik” — kozilik
egy-egy jut két hazra —, szabadsa-
guk idején a neveléanydkat helyette-
sitik, segitenek a héaz koriili munka-
ban, takaritdsban). Az emeleti szo-
béaban a 10 éves Beata a féléves Jolat
prébalja éppen dlomba ringatni.

Csak
a legratermettebbeket
Barbara, a neveléanya Varsobol

szarmazik, korabban féldrajztanar-
né volt. A tobbiekhez hasonléan 6t

is igen alapos selejtezd vizsgakon ke--

BERTOK LASZLO

rémiilet, amit

Prédikacio
Minthogy az dnsajndlat és
az ondicséret ugyanannak az
éremnek a két oldala,
és mindegy, hogy csak tinnepnapokon,
vagy csupdn otthon az egyik
faltdl a masikig viseled,
érdemtelenné vdlsz
az Oszinte érzelemre, és
ne csoddlkozz; ha elfordulnak, vagy
dsszekacsintva a sajat
sebeikre mutatnak, a sajdt
vdllukat veregetik akkor is, amikor
tényleg bajban vagy, s igazdn
megdicsérhetnének, mert tudod mdr,
hogy az éremnek
harmadik oldala nincsen, csak a

nem lehet 16bbé eltakarni,

\

resztiil valasztottak ki nevelSanya-
nak. A sajtd, a radio és a tv felhiva-
sdra tobb mint 600 nd jelentkezett
nevelanyanak. A harom hoénapos
pszicholdgiai-pedagogiai tanfolyam-
ra mar csak 22 jeloltet javasoltak a
szakemberek. A hegyekben, a Szu-
détadkban rendezett nyari taborban
pedig mar csak 16-an voltak. Az

egyikik itt visszalépett. Csak a legki-

tartobb, gyermekszeretd, legrater-
mettebb 25—40 év koz6tti életkorq,
legaldabb kozépfoku képzettséggel
rendelkez6 nék maradtak. A neveld-
anyak mindegyike teljes szabadsagot
élvez a haz vezetésében és a gyer-
meknevelésben. Maga donti el, mit
f6z ebédre, hogyan oOltdzteti a gyer-
mekeket, s miként rendezi be a la-
kast. Takaritanak, bevaséarolnak, ve-
zetik a haztartasi elszamoldst.

A gyermekfalu kdzpontjdban
nagy épiilet emelkedik: itt van a kul-

turterem, a fotdszakkor és a kiilon-
boz6 jatéktermek, Ugyancsak itt van
az orvosi rendeld, valamint a logopé-
ng és az atnevel6 pedagdgus szoba-
jais.

A gyermekfalubdl a gyerekek a
bilgoraji varosi 6vodaba és iskoldba
jarnak, s meglatogathatjak kint él6
barataikat. Mind a nevelSanydk,
mint pedig a gyerekek szabadon ki-
jarhatnak amikor és ahova csak
akarnak, a moziba vagy sétalni. A
kisvarosi gyerekek is bejarhatnak a
gyermekfaluba térsaikhoz, s egyiitt
jatszanak a jatszdtéren,

Mi lesz veliik?

Néhéany év mulva azonban a gyere-
kek felcseperednek — mi lesz veliik,
miutén felnéttkorba lépnek ? Teodo-
ra Bialas igazgatéhelyettes elmond-
ja, hogy a felnGttkor elérésekor vala-
mennyien lakéas-takarékkdnyvet
kapnak, és megkezdhetik 6nall6 éle-
tilket. Csak miutdn a neveléanya
»szarnyara . bocsatotta” valamennyi
gyermekét, azutan kezdédik az
ujabb verbuvalas. Ujabb gyermeket
addig nem vesznek fel a csalddba. A
nyugdijkorhatart eléré neveldanyak
pedagbgusi nyugdijba mennek, s
visszatérnek sajat kornyezetilkbe, és
a gyerekfalu ujabb nevel6anydkat
toboroz.

Amikor elblcsiztam Barbara
,mamatol” és a gondjaira bizott
gyermekekt6l, megkérdeztem, hogy
milyen sokaig lesz képes itt kitarta-
ni? ,,Gondolom, hogy végig” — va-
laszolta mosolyogva. S valdszinileg
igy vélekednek a tébbiek is, mert ed-
dig még egy semilépett vissza,

G. D.



