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Nagy Lészl6 felvétele

A Bodrker Kereskedelmi Vallalat termékeibdl nyilt bemu-
tatoé -tegnap délelétt a Takaréktdr utcai iizletben. A két-
évente hagyomanyosan az ipari vasarhoz kapcsolédéan
megrendezett ,kiallitds” célja els6sorban a lakossag tajé-
koztatasa. a vallalat altal forgalmazott cikkek bemutatasa.
Ez az lizlet Csongrad megye egyetlen szakboltja, a lakos-
sagon tul az afészek, kisiparosok ellatasat is veégzi

Szegedi Konzervgyér

Uborkaszezon

A Szegedi Konzervgyarban
is megkezd6dott az uborka-
szezon: ezer tonnanyi sava-
nyuuborka készitését ira-
nyoztak el6. A hozza valé
nyersanyag egy része sajat
dolgozoiktél érkezik az
lizembe, mintegy ' félszdzan
vallaltdk ugyanis, hogy ezt
a munkaigényes mezdgazda-
sdgi terméket maguk 'szol-
galtatjak gyaruknak. A val-
Jlalat kozvetitiésével téesz-
tdblakbol béreltek 200—200
négyszogoles parcellakat, A
gyar {ermeltetési osztélya-
nak munkatarsai ellattdk a
vallalkozokat szaxtanaccsal,
vetdmaggal, s  valdsagos
uborkamenetrendet  készit-
ve, a nagy partnergazdasa-
gokkal is oOsszehangoltak a
vetési id6t, igy a szezon
végeéig folyamatosan érke-
zik az lizembe a kell6 mi-
noéségld uborka.

Tervezok, hazak, varoskeép

nA Dél-magyarorszagi
Tervez6 Vallalat kiildottgyud-
lése Takacs Matét 1986. juli-
us l-jei hatdllyal — 5 éves

idotartamra — a vallalat
igazgat6javd megvalasziot-
ta.”

*

— Sokan keérdezték: mit
jelent ez, ,le”, vagy éppen
»fel” — mondja Takacs Mi-
té. — Nem tudnék ra ha-
tarozottan valaszolni. Mégis
ugy tartom, az épitészethez,
mint szakmahoz, most ko-
zelebb keriiltem.

— Szeged varos foépitésze
volt. A kozember szdimdra
valahogyan. elegansabbun

hangzik.,Miért cserélte fel uz.. .

dallami poziciot vdllalatira?

— Azt is sokan kérdezték,
vagy valamiképpen utaltak
ra: hogyan volt batorsagom
elvallalni ezt a beosztast. i*6-
ként a barataim aggod-
tak...

— Bizonyara ok is tudtdlk,
hogy a kollektiva nem kény-
nyen dontott az uj igazgatd
személyérol.

— Nos, az igazsag, hogy
harom hénappal ezel6tt meéz
eszembe sem jutott, hogy
palyazzak, hiszen jol érez-
tem magam Kkorabbi beosz-
tasomban... annak ellené-
re, hogy nem mindig érvé-
nyesithettem elképzelései-
met. Széval tudtam, hogy itt
volt két sikertelen vezetévi-
lasztés, azt is lattam, mar-
mar a vallalat presztizse
banja a kialakult helyzetet.
Azon gondolkodtam: ,még-
is, kit kellene javasolni”?
Abban bizonyos voltam,
hogy vallalaton beliilré]l len-
ne ésszerld Uj vezetdt valasz-
tani. Hamarosan kideriilt
azonban, hogy a kollektiva
kétfelé szakadt. Ekkor <ge-
restek fel hatan a vallalat-
tol, afféle kis  kiildottseg,
harman az egyik, harman a
masik taborbél. Azt mond-
tak, ha palyazok, mindany-
nyian rdm szavaznak. Akkor
gondolkodési idét kértem. A
palyazasi hataridé majus 13-
én jart le, hat nem sokat
toprenghettem.

— Mit sz0ltak a vdros ve-
zetbéi, a kordbbi fénokei?

— Tokéletesen megértet-
ték, hogy mirél van sz6, s a
vallalat fontossagara valo
tekintettel nem gorditettek
akadalyt az elmenetelemr
elé... Azutdn — harom ¢l-
lenszavazattal — megvalasz-
tottak o6t évre igazgaténak.
Otvenéves leszek. Ha 6t év

mulva nem Kkapok bizalmat,

mindenképpen, bizonyos faj-
ta bels6 csalédast okozaa,
persze énmagammal szemn-
ben is, hiszen ez annyit je-
lentene, valami nem sikeriilt,
valamit rosszul csinaltam
Tudja, tizenhét évvel ezel6tt
ennél a villalatndl voltain
irodavezet6 — akkor agy
hivtdk: Szegedi Tervezs, s
ezért ez a mostani, amolyan

Bt pammieeiamanasees

Interju Takdcs Mdatéval,
a Déltery igazgatéjaval

visszatérés. Ugy érzem, rta
ugyanaz a célom, az elgon-
doldsaim, mint a tobbiek-
nek, s hogy 6k hivtak visz-
sza, batorsagot, oOnbizalmat
ad... Persze, ez minden-
képpen valtozds, foként a
munkakapcsolat més, koz-
vetlenebb, szorosabb.

— Milyennek ldtta ezt o
vallalatot a fOépitészi szek-
boI 5 R PR DA IAER ‘
~— Tetszett. ..Mindig.is volt
ebben a vallanitban szakmai
tartas, ami azt jelenti, hogy
nem hajlandé konnyen meg-
alkudni. S ez a tartds indo-
kolt és megalapozott volt.
éppen a Déltervre jellemzé
komplexitds miatt. A szal-
garda Kkitlin6, jelentés szel-
lemi potencialrél van sz6...
Nos, ez a kemény szakmai
tartas sokaig élhetett, ponto-
sabban amig sok beruhdzis,
sok munka volt.

— Tehdt ezen wvdltoztatni
szeretne?

— Feltétlenilil. Annal is
inkabb, mert fennallhat az a
veszély, hogy Kkivulrél agy
itélnek meg benniinket, ,le-
merevedett” a vallalat. Ma-
napsdg az anyagi lehetésé-
gekhez kell alkalmazkodnia a
tervezonek 1igy, hogy pro-
dukciéja szakmailag is mug-
felel6 legyen. Tehat a kolt-
ségkimélé modszerek maxi-
malis alkalmazéasa a cél, bar
hozzateszem, ez néhany épi-
tésznek a kedvét szegi. Min-
denképpen el kellene érni,
‘hogy maéar a tervek elkészitié-
sénél allandé konzultacié le-
gyen az épittetsé és a tervezd
kozott, Igy az épitteté, a
majdani épiiletet hasznalé
igényeihez alkalmazkodna a
tervezés. Példaul, ha egy is-
kola épiil, az els6é pillanattol
kezdve, a Kkiviteli tervek
megsziiletésénél ott legyen a
pedagbégusgarda, hiszen Jk
tanitanak majd egyszer ab-
ban az épliletben, 6k hasz-
naljak hosszua  évtizedekig
azt az iskolat.

— Sokat hallunk, latunk a
japan, a finn épitészetrol,
Onnek melyik, milyen irdny-
zat tetszik igazdan?

— Minden olyan épitészet
tetszik, s6t nagyon tetszik,
amely atveszi a sajat nem-
zete épitési hagyomadanyait, s
a mai igényekhez igazitva
alkalmazza is azt. No per-
sze, nem szolgai maédon.

— Térjink vissza a vdro-
si  féépitészi beosztishoz
Korabban elkezdett valamit,
s most abbahagyta. Valdjd-
ban mit hagyott ott?

— Sokszor a szememre ve-
tették, nem jo az az elkép-
zelésem, hogy egyszerre a
varos minden teriilete épiil-

jon, ne csak a belvaros. Za-
laegerszeg belvarosa  szsp,
de csak a kiilvaros saros ut-
caiban €16k tudnidk meg-
mondani, mi a véleményiik a
wPro Urbe” dijrél. Elsédle-
ges' volt szamomra, hogy a
lakossdg jol érezze magit,
burkolt utakon jarhasson,
kozmivesitett telkekre épit-
hessen, s lehetéleg kozel le-
gyen a bevasarlécentrum, uz
Ovoda,” a boleséde, az. iskola:

~— Szép, szép, de az 4j vd-
rosi foépitész mdsként  is
gondolhatja . .-
Megprébaltam  Ggy
hagyni ott azt a beosztdast,
hogy masképpen ne lehessen
folytatni csak tugy, ahogyan
— teljes egyetértésben a vi-
ros vezetdivel — elkezdtiik.
annak idején. Ebbdl a széi-
bél is mindent elkovetek,
hogy ez igy is legyen. Egyéb-
ként a varosrendezési tervek
itt késziilnek a  Délterv-
nél...

— Ismét Délterv. Nyere-
ségérdekelt wvdllalat, ugyan-
akkor a tandcsndl koltsig-
vetésbol gazddalkodhatott.

— Igen, nyereségérdekeit,
mégpedig olyan  koriilmé-
nyek kozott, ahol a teljesit-
mény nagyon nehezen mér-
theté. Az idei tervet biz-
tosan teljesitjiik. De, hogy
mit hoz az 1987-es eszten-
A0r .

Arva Eva

Néhany nappal ezel6tt a Stefiinian sétalo

foldre nem telepszik — nemigen taldlt volna maganak

uléalkalmatossagot. Fotériporteriink tegnap mar elégedet-

ten fényképezhette az uj pihendpadokat
fai alatt

3

Kerekcserelok

Barmelyik Forma 1-es fu-
tamré6l ismerés lehet a kép:
legordiil a versenyaut6 ade-
péba, ahol azonnal koriilve-
szik a szerelok. Valtoztak az
id6jarasi koriilmények, el-
eredt vagy éppenséggel el-
4llt az es6, felszdradt az asz-
falt, ki kell cserélni a gu-
mikat, pontosabban -a kere-
keket, mert igy gyorsabb a
dolog.

»

A négy keréknél legaldbb
nyolec ember szorgoskodik. A
kocsit .pillanatok alatt fel-
emelik, s az uj ,papucsok”
csakhamar felkeriilnek  a
jarmfivekre. Hogy ennek a
mozzanatnak a kedvéért is
szurkolhassunk, .a  tévések
mérik is, mennyi idé alatt
sikeriil a négy kereket ki~
cserélni. Imponédlé  értékek
merevednek ki a képernyén
a kerékcsere végeztével. Nem
tudom, mennyi a vilagesucs
ebben a miifajban, de 1at-
tam méar nyolc mdasodperces
munkét is. Kiilonosen akkor
értékeltem nagyra ezt az
eredményt, amikor csakha-
mar lattam egy  tizennégy
masodperceset is, hasonlé
korilmények kozott.

Sok-e vagy kevés hat ma-
sodperces kiilonbség? Ha azt
mondom, ennyi id6 alatt
még a bekapott falat isalig
csuszik le a torkomon, na-
gyon kevés. De ha azt mon-

dom, gyakran néhény sza-
zadmésodperc donti el
gybz-e a Forma 1l-es ver-

senyz6, vagy lemarad a gy6z-
tes mogott, ~ akkor nagyon
sok. Eppen ezért nem cso-
dalkoznék, ha a kerékcseré-
l6ket a legjobb szakemberek
koziil valogatndk ki, Némi
tulzdssal, akar szigorubb vé-
logatéssal, mint a kocsik ve-
zet6it. Hiszen azonos tudasu
versenyz6k és méarkdk ko-
z6tt a kerékeserélék donthe-
tik el a kiizdelmet. Gondo-
lom, a jé kerékcserélé kol-
lektivakat igen megbecsiilik,
s ennek megfelelden dijaz-
2ék, s 6vidk ~Oket, hogy.
egyiitt . maradjanak, mert as
‘kerékcsere azonkiviil, hogy "
j6 egyéni teljesitmény kell
hozz4, csapatmunka is.
Tudom, jé sok jellemvo-
nast el kell hanyagolni ah-
hoz, hogy a magyar gazda-
sagi életet egy Forma 1l-es

versenyhez  hasonlithassuk.
Az el6bbiben sok még a hi-
vatalosan igazolt elény és
hatrany. Vajon, milyen a
sorsa a kerékcseréloknek
ezen a versenypalyan? Mert
e péalyan is ott vannak a
depékban, a vallalatoknéal
ezek az emberek. Legfoljebb
masként nevezik 6ket,
mondjuk, Ujitéknak, feltala-
16knak. Veliik is ugy van
a vallalat, mint a Forma 1-
ben a markatulajdonosok, a
versenyz6k. Amikor masik,
az eddiginél sikosabb pa-
lydra Kkell &tallniuk, a val-
lalatoknak is fontos, hogy
uj, a helyzethez jobban al-
kalmazkodd kerekekre cse-
réljék a régieket. Nevezziik
ezeket Uuj gyartméanyoknak,
gyartasi  eljardsoknak. Ha-
sonlatunk maris végigvezet-
heté kovetkeztetéseket ad.
*

Egyre inkabb igaz, hogy
az a vallalat, amely nem
képes megfelelni az 1j, na-
gyobb kovetelményeknek,
amelyeket a piac kényszerit
ki, lemarad. Csakigy, mint
az a versenyautd, amelyik
az esbben is sima gumikkal
folytatnd a versenyt. Le-
marad az a vallalat is, ame-
lyik nem Kképes csokkenteni
indokolatlan  koltségeit, s
nem tud versenyezni az
alacsonyabb &rakon termeld
versenytarsaval. Az Uj pa-
lydra allaskor johetnek a
kerékeserélék. Ujitok, akik
ésszerisitéseikkel anyagot,
energidt takaritanak meg.
Feltalalék, akik uj terméke-
ket taldlnak fel, amelyek
minden piacon eladhatdk.
Lehet a vallalatot igy s,
ugy is vezetni, de amelyik
vezetonek nincsenek j6 ke-
rékcserél6i, az menthetetle-
niil lemarad a versenyben. S
ha tul nagy kozottiik a kii-
lonbség, lemarad még a jol
vezetett vdllalat is.

Van-e néalunk elég kerék-
cserél6? Igen is, meg nem
is, 1980 és 1985 kozott az
€vente . bejelentett taldlma-
nyok -~ szdma - kétszeresére
né6tt. Tavaly el6szor halad-
ta meg a hazai bejelentések
szdma a kiilfoldiekét. Ugyan-
akkor az ujitdsok szama eb-
ben az idészakban tizenot
szazalékkal csokkent, noha

a hasznuk novekedést mu-
tatott. Ez utébbi azt is je-
lenti, hogy jéllehet, na-
gyobb sulyu ujitdsok késziil-
tek, kevesebben  vesznek
részt a mozgalomban,

A SZOT—Minisztertanécs
legutébbi megbeszélésén is
felvet6dott, hogy a még
jobb anyagi elismeréssel fo-
kozni kellene az ujiték sza-
mat, még jobban érdekeltté
kellene tenni a vallalatokat,
hogy minden megvalésitasra
alkalmas otlet kipattanjon.
Hogy nincs annyi kerékcse-
rélénk, amennyi kellene, an-
nak egyik oka az, hogy gaz-
daséagi egységeink vetélkedd-
je még nem mindenben' ha-
sonlit a Forma 1-hez. Mert
ugyan, miért lenne  érde-
kes, hogy nyolc vagy tizen-
négy masodperc alatt cserél-
nek kereket, ha az egyik ko-
csi eleve két-harom perc
elénnyel indulna a rajtnal?

*

Gyakran fordul el6 — s
ez a masik ok —, hogy ma-
ga a kozosség sem kivéanja
az ujiték, feltalalodk  jobb
megbecsiilését. Féltik sajat
rovid tava érdekeiket. Ugyan
a megvalositott oOtlet éve-
ken At hozza a nyereséget,
de az els6 évben hidnyozni
fog a nyereségbdl, illetve a
béralapbdl, a kifizetett Gji-
tasi dij. Sok helyen hét-
rébb soroljdk (milyen el-
lentmondas!) a fizetéseme-
lésnél az ujitdsi  dijakat
gyakran felvevd dolgozét,
mondvan, 6 mar Uugyis geg-
kapta a maga pénzét.

Pedig érdemes lenne job-
ban megbecsiilni a kerékcse-
réloket, mar csak azért is,
mert érzékeny emberek. Ha
azt tapasztaljak, nincssok
értelme munkdjuknak, Je-
het, hogy nem is teszik sz4-
va. Az is lehet, hogy nem
mennek el mads véllalathoz
(persze az is lehet, hogyel-
mennek.) De hogy magasan
lobogé 1jité heviiletiik le-
csondesedik, az biztos. A
jol ismert kerékcseréld vi-
szont mindent belead tevé-
kenységébe, és mésokat is
magéval ragadhat. Ezért fon-
tos elismerésiik. Ne feled-
juk, eldébb-utébb nélunk is
lesz Forma 1, s nemcsak a
mogyorédi versenypalyan.

Goz Jozsef

Négymilliard kutatasokra

Elbirdltdk a pdlydzatokat

Az Orszagos Tudomaéanyos
Kutatasi Alap felhasznéala-
sard] tartott sajtotajekozta-
té6f hétfén Ldng Istvdn, a
Magyar Tudoményos Akadé-
mia fétitkara,

A f6titkar elmondta: a
kutatasi alapb6l — amelyet
a Minisztertanacs Tudo-
manypolitikai Bizottsaga
hozott létre 1986. januar 1-
jén — az redeti, iddszerd
és nemzetkozi viszonylatban
is kiemelkedé szinvonalu

Uj padok a sétényon

tudomanyos kutatasokat ta-

Schmidt Andrea felvétele

hacsak a

a Mora-park

mogatjak, elsésorban az
akadémiai kutatéintézetek-
Len és fels6oktatdsi intéz-
ményekben. A VII. otéves
terv idején 3,8—4 millidrd
forintot haszndlhatnak fel,
ennek fele mikodési kolt-
ségekre, masik fele a kuta-
tasi  infrastruktura fejlesz-
tésére, muszerbeszerzésre
fordithato,

Az alap felhasznalasara az
elmult év  decemberében
nyilvanos palyazatot hirdet-
tek, amelyre 1926 témat

killdtex be kutaté-kollekti-

vak és egyének,

Az elbirdsoknak megfele-
léen julius 15-ig dontottek
a palyazatok sorsar6l: az
Orszdgos Tudoményos Kuta-
tasi Alap Bizottsdga egyhan-
gu allasfoglaldsa alapjan 761
palyazat — az Osszesnek 40
szazaléka — kap tamogatdst.
A kutatasok idétartama 2—4
év kozott valtozik, Mikodési
koltségekre, miiszerberuha-
zasra és a szamitastechnikai
infrastrukdura fejlesztésére
2 milliard 45 millig forintot
forditanak. Az elfogadott
palyazatok beruhdzasj igé-
nye 776 milli6 forint. A
kutatdsi alap bizottsdga 400
millié forintot miszerbeszer-

zésre, 1000 milliot  pe-
dig szamitastechnikai
infrastruktira fejleszté-

sére hagyott jéva. Egy pa-
lydzatra atlagosan 2.7 millié
forint tédmogatas jut. Az
osszegek 16 szazalékat a tar-
sadalomtudoményok, 34 sza-
zalékat az élettudoméanyok
es 50 szazalékat a termé-
szettudomanyok kapjak. A
legtobb miikodési tamogatas

a kemoterapias, az immuno-
l6giai, és a kisérleti atom-
kutatdasoknak jut. Aranyai-
ban a legtobbet a Magyar
Tudomanyos Akadémia, a
Mivelodési, az Egészségiigyi,
a Mezbgazdasagi és Elelme-
zésugyi Minisztérium nyerte
el. Az elfogadott palyazatox
3600 kutatot, oktatét érinte-
nek, a hazai kutatasi és
fejlesztési tevékenységet
folytatok 10 szazalékat.

A 761 témavezetd koziil
95-en 40 évnél fiatalabbak.
Az elfogadott palyazatok-
nak 53 szazalékat tobb ku-
tatdhely - egylittesen nyj-
totta be. Az axadémia tag-
jai osszesen 124 mive)l pa-
lyaztak, ebb6l 97-et fogad-
tak el,

Lang Istvdn hangsuilyoz-
ta: hogy e palyazati rend-
szerrel hosszabb idére szolé,
stabil tamogatasi rend-
szert sikerult kialakitani,
Ezzel novelhet6 — az elmult
években erésen lecsokkent
— alapkutatasok szama. El-
mondta, a most el nem fo-
gatott palyazatoknak nagy

hényada ugyancsak fontos
Kutatasi téma — s csak a
fontossagi rangsor miatt

szorult ki —, ezek esetleg a
késébbiekben tamogatast
szerezhetnek.

A fétitkar végll szélt ar-
rél, hogy az elfogadott pa-
Iyazatok teljes listajat a
pénziigyi tamogatds adatai-
val egyiitt a Magyar Tudo-
méany cimia folyéiratban
kozzéteszirk, s legkésébb
szeptemberig megkotik a
kutatasi szerzodéseket.



