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Havi elofizetési dij: 43 forint

Ara: 1.80 forint

Tillfoylalkoziatas

Ki vitathatna: ‘a teljes foglalkoztatottsig-a szo-
cialista tarsadalom olyan erénye és értéke, amely egy-
uttal a kapitalista gazdalkodassal s7embem folényét
is jelzi. Még akkor is, ha nalunk is vannak ugyneve-
zetl ,,varakozok”, teh:’it munkahelyre, munkaalkalomra
varok; az elmult év végén osszesen és mindossze alig
kétezren az orszag 89 varosaban. (Példaul Kecskemé-
ten 2, azaz kett6, Kalocsin 6, Székesfehérvarott 5
ember vdarakozott a megfelelé6 munkaalkalomra...)

Erdemes ismételni: a tobb mint 5 milli6 aktiv
keres6 mellett — no és persze, a szép szammal fog-
lalkoztatott nyugdijasok mellett is — alig kétezer
nwvarakoz6” nem okoz tarsadalmi fesziiltséget. Mar
azért sem, mert kozben a legfontosabb ipari centru-
mok munkaer6éhsége valtozatlanul csillapithatatlan.
1984 veége és 1985 decembere kozott gyakorlatilag
semmit sem csokkent a munkaer6-kereslet, valtozas
csak annyi, hogy a kindlatban némi — de nem jel-
lemz6 — novekedés tapasztalhaté. A  legfontosabb
ipari. centrumokban — és féleg a févarosban, de pél-
daul Szegeden, Pécsett, Veszprémben és Székesfehér-
varott is — ezrével keresik a vallalatok az Gj mun-
kavallalokat, s persze nem talaljak, Gyakorlatilag
nincs tartalék, nincs utdnpoétlas, legfeljebb egyes kor-
zetekben beszélhetlink némi és ugyancsak nem
jellemz6 — specidlisan egyéni okokra visszavezethetd
elhelyezkedési gondokrél. A munkaer6-piaci helyzet
tehat gyakorlatilag véaltozatlan, s mar csak ezért is
aktudlis a kérdés, hogy tudniillik: a teljes foglalkoz-
tatds vajon azonosithaté-e a hazai gyakorlattal, amely
egyértelmien a munkaerdével valé pazarlast jelzi.

Vagyis: teljes foglalkoztatis helyett inkabb egy-
fajta — és meglehetésen sulyos meértéki — tulfoglal-
koztatasrol kell beszélnilink, s latnunk kell végre en-
nek oOsszes veszelyét.

Tagadhatatlan jelek bizonyitjak, hogy a valla-
latok' most mar valogatnak a munkdira jelentkezok
kozott, am wvaltozatlanul mereven ragaszkodnak a
meglevé munkavallaloikhoz.” Akkor is, ha szikséglk
van rajuk, akkor is, ha nem. A vallalati termeldmun-
ka — egyéb okok miatt rendre — hullamzik, a mun-
kaerd-allomany viszont stabil. Senkinek sincs mersze,
hogy lemondjon, akdar csak ideiglenesen is, a, felhal-
mozott munkaeré6-tartalékrol, mert — az idevagoé ren-
delkezésekkel és .allami biztatisokkal ellentétben
senki sem biztos abban, hogy peéldaul a termelési
csucsidoszak bekovetkeztével - villamgyorsan hozza is
juthat a szamara nélkilozhetetlen létszamhoz. Ma-
gyaran: akarcsak a termelési Kkooperacio eseteiben,
ugy a munkaerdé-piaci egyuttmikodésben is a kolcso-
nos bizalmatlansag jellemzi és vezérli a vallalati ma-
gatartast. (Tegyuk hozza: nem ok nélkiil..))

Tehat tény, hogy pazarléan banunk — gazdalko-
dunk — a legértékesebb — és legnehezebben pétol-
haté6 — termelderdvel, vagyis az emberi munkaerovel,
ezt tudjuk, elismerjiik, és nem vitatjuk, am gyakorla-
tilag semmi nem torténik az ligyben, hogy e folya-
matot az ellenkezbjére forditsuk. Pedig azt is tud-
juk, hogy minden olyan gazdasag, amely a munkaerd
tartalékolasara, illetve tulfoglalkoztatasara rendezke-
dik be, szinte behozhatatlan hatrannyal startol a
nemzetko6zi versenypiacon. Mert e felesleges munka-
er6 ,cipelése” koltséghatranyokat, hatékonysagbeli
problémakat jelent. Minden ilyen gazdasag rengeteg
energiat pocsékol el, és novekedése azonnal lelassul,
mihelyt az eréforrasai — kozottik a munkaeréforra-
sai — elapadnak. Az ily’ modon mikodé gazdasag val-
lalatai .ugyan jelentés belsé tartalékokkal rendelkez-
nek, am hianyoznak a sziikséghelyzetben bevetheto
kiils6 tartalékok.

Profan hasonlattal élve: orszagszerte kinzé hiany-

cikk példaul az M—6-0s anyacsavar. Van olyan val-
lalat, ahol egy darab sincs e filléres alkatrészbél, s
van olyan vallalat is, ahol tizezer darabos készletek
halmozodtak, s vigyazzak féltékenyen, mert tudjak,
hogy hianycikk, Ugyan nincs sziikségiik e csavarok-
ra, de hat ki tudja...
Az egész problémakdrnek — és ezt ne tagadjuk
van bizonyos ideologiai-politikai vonzata is: in-
kabb a minden jézan meértéket felilmulé tulfoglalkoz-
tatottsag, semmint az akdrcsak néhany ezres — és
orszagos eloszlasban aligha jellemzé — minimdlis tar-
taléksereg. S ezt a politikai kovetelményt a vallalatok
is érzik. Nem feladatuk, de tudjak, hogy felelosséggel
tartoznak — egyenként és Osszességiikben — a teljes
foglalkoztatas fenntartisaért, jollehet, ez nem villa-
lati, hanem allami feladat és garancia. A szereposztis
azonban gyakorlatilag tisztiazatlan, a hagyomanyos
foglalkoztatasi formak mellett nem alakultak ki pél-
daul a részmunkaidds foglalkoztatds intézményesitett
feltételei — és féleg az 0sztonzéi —, mint ahogy ritka
eset a vallalatok kozotti munkaer6-kolesonzés is.

Persze: kezelheték e problémak mellékesen is,
csak egyet ne feledjiink: a hazai munkaerdpiacot most
mar vegképp tarthatatlan ellentmondas jellemzi. A
valtozatlanul stabil kapun beliili munkanélkiiliség, és
a valtozatlanul csillapithatatlan vallalati munkaer6é-
éhség. Kovetkezésképpen, valami modon csak megol-
dando, hogy a feleslegessé vilo emberekiol minden
gond ¢és lelkiismeret-furdalis nélkil szabaduljanak
meg a vallalatok, tudvin, hogy elhelyezésilk semmi
gondot nem jelent példaul az dllami munkaeré-kozve-
tité hivatalok szamara.

Mindennek alapfeltétele,

hogy végre eldontsiik:

van-e kiilonbség — és ha igen, akkor mi ez a Kkii-
lonbség — a teljes és a tulfoglalkoztalas kozott?
Vértes Csaba

Az Universa

Az 1970-ben 17 millios ter-
melési  értéket  produkdlé

Universal Vegyipari Szovet-
kezet tavaly 312 milliés ter-
melési értéket allitoty eld.
Kozel hisszoros nivekedést
értek el masfél évtized alatt,
Most azt tervezik, hogy ha-
rom év milva ,feltornisz-
szak” magukat az 1 milliar-
dosok kozé, Hiromszdz sza-
zalékos novekedést tervez-
nek olyan idészakban, ami-
kor a gazdasig novekedésé-
nek orszagos iiteme évi 1-2
szazalék koriil mozog. Most
éppen egy uj iizemrész épi-
tésébe viagnak bele. Az Osz-
szes novekedésiik hiusz  év
alatt tehit mintegy hatvan-
szoros lesz.

A szegedi szovetkezet az elmult eszten-
dok zdtonyosabb gazdasdgi viszonyai ko-
‘A dinamikus
novekedéssel parhuzamosan a nyereségeér-
dekeltséq fejlesztésének koszanhetik, hogy
bérfizetésben is az orszdgos élvonalba ve-
Az elmult
termelési strukturdjukat is jelentésen dt-
formaltdak, iigyelve arra, hogy egy-egy ter-
mékhez minél kevesebb anyagot, energiat
hasznaljanak fel. Hagyomanyos termékei-
ket mindeniitt ismerik az orszagban: a
a Bellady hajfesték, a
dauerviz a legeldugottabb helyre is elvi-
szi hiriiket, Mégsem elégedtek meg ezzel. ,,

z20tt is sikeresen hajozott,

rekedték magukat.

»Méta"” csalad,

A szovetkezet embléméja
mellé, j6 évtizede mindenki
odagondolja Laczko Istvdn
elnok nevét is. Sikerember+
nek mondjak. Merész ter-
vek, de szerencsés uzleti el-
képzelések szegélyezik utjat.

~— Szeret kockdztatni?

~— Nem vetem meg a po-
kert.

— Es a munkdban?

— Ott muszaj. De ovato-
san, jozan megfontolassal
kell elébe nézni a dolgoknak.
Nem lehet hazardirozni. AKki
vezetdi székben Ul és nem
mer kockaztatni, vallalkozni,
az hamar ,jégre ul”.

— Mikor keriilt ide?

— 1964-ben. Akkor én
voltam az egyetlen vegyész
a szovetkezetben, most tis
zenharman vagyunk, Koz-
ben a mindent gyarté Kkis-
szovetkezetb6l vegyipari Ko-
zéplizem lett, de lassan ezt
a jelz6t is kingjuk.

— Tavaly wvasdroltak egy
haromhektdaros uj teriiletet,
Sokan legszivesebben elad-
nak. Onok wviszont wvdsdrol-
tak!

— Az volt a szerencsénk,
ami masoknak a pechjiikl
Sikeriilt olyan tempét feld
venniink a fejlesztésben,

Hisz év,
hatvanas szorzéval

Talin nchezen hiheté, de itt szazmilliok

években

tol, mennyire
zas.

hogy nem maradtunk le a
versenyfutasban.

— Mire haszndljak majd
az uj telepet?

— Eev hatezer tonnas fer-
tétlenitoszer-gyarat épitiink
fel rd, A meglévé irodahaz-
ba pedig kutatélaboratériu-
mokat, fejlesztési csoporto-
kat telenitiink be.

— Kl2cek lehet ennyi
totlenitét eladni?

— Itthon is, kulfoldon is
keresett cikk. Raadasul a mi
technolégiankkal  majdnem
negyedannyiért tudjuk ad-
ni, mintha kilf6ldrol hoznak
be. A piacon pedig ez a leg-
nagyobb ttékartya.

— Ujitasairol, taldlma-
nyairél is sokan ismerik a
szovetkezetet,

— Muszdaj mindig térni a
fejlinket valamin, ha a piad
igényeivel lépést akarunk
tartani. Tiz év alatt az uji-
tasokbol, talalmanyokbol be-
folyt oOsszeg 483 millidval
gyarapitotta a  szovetkezet
pénztarcajat, Tiz sajat talal-
mannyal én magam is hoz-
zajarultam ehhez,

- Megéri ennyi
befektetni?

— Az évi atlagkereset 86
ezer forint, ez orszdgos at-

fer-

munkadt

Az elmult 6t évben 6 termék gydrtasdt
sziintették meg, de 32 ujat kezdtek gyar-
tani helyette. Hairom évvel ezelitt vagtak
bele a fertitlenitoszer-gydrtasba. Szovjet
szerz6dés utjan jutottak a licenchez,
mara mar ugy dtformdltak a technologiat,
hogy a feltaldloja sem ismerne ra. Miért
jobb ez, mint az eredeti? Mert ugyanazt
kevesebbért dllitjak elé, olesobb  beruha-
z2as is elég hozza, és a kdrnyezétet is job-
ban kimélik. A kezdet azt igazolja, érde-
mes jobban belevdgni ebbe a faba a fej-
szét, Az egész kollektiva jovoje figg at-

de

lesz sikeres ez a wvadllalko-

lagban is az elsok  kozott
van, az idén szeretnénk o'.
érni a 95 ezres szintet.
Azt szeretnénk, hogy
akik megérdemlik, a fdmun-
kaid6ben keressék meg a
tisztességes megélhetésre va-
16t, A szabdlyozOk is a nye-

reségeentrikussagra 0szto~
noznek.

— Mégis sokan biraljak a
szabalyozdkat.

— Azon lehet vitatkozni,
hogy jok-e, vagy sem. De a
gazdasag muikodését mindig,
mindenhol szabilyoztik va-
lahogy. Azt kell megtanul-
nunk, hogyan lehet egytitt él-
ni ezekkel a jatékszabalyok-

kal, nem pedig mindendiron
sarral szemben” uszni. Ez,
nem azt jelenti, hogy min-

denben egyet is kell érteni.
Az valéban nem ,idealis”
allapot, hogy amit a  jok
megtermelnek, azt a rosszak
feléljék. Sokaig nem is tar-
tosithato.

— Milyen wvezetoi
veszi korul?

— Minden
olyan a  ecsapata, amilyet
megérdemel. A kozvetle'y
kollégdimat magam valasz!
tom meg, Egy szempont van,
csak: mit tud tenni a szdvet-

garda

vezetdnek

wSziletnek” ...

kezetért. Ha valamiben nem
egyezik a véleménylink, ak-
kor sem ijedek meg. Inkibh
»megragom” a javaslatot, ha
jobb, mint az én elképzelé-
sem, miért ne csiniljuk
ugy?

' — A szovetkezet irdnyitd-
sa mellett mire jut még
ideje?

— A vegvészet nemcesak a
munkam, de a hobbim is!
Igyekszem minden olyan fel-
adatot leadni, amit nem
muszdj nekem elvégezni. Az
ures szocséplést értekezlete-
ken sem szeretem, Minden-
kinek megvan a maga fel-
adata.

— Vegyész létére honnan
konyit a kozgazdasighoz?

— Rakényszeritett a mun-
kdm, hogy megtanuljum. A
menedzseléshez  okvetlentil
érteni kell ebben a székben.
Ha a szakmat is ismeri az
ember, az csak érdem.

— Segitség?

— Sok vezeld csak a pénz=-
beli tdmogatast tartja vala-

mlnek nekem az is sokat
Jﬁ}lcnt, ha elvben timogat-
Jak az elképzeléseinket.

Hasznosan gazdilkodni az a
mi dolgunk, ezt semmifélq
kiilsé segitség nem helyette-
sitheti.

— Vereségei?

— Nem voltak. . Szamito”
vagyok: mindent elére mér-
legre teszek. Csak ahol meg-
van a nyerés esélye, abbg
vagok bele.

— Kdozérzete?

— Ha a gyomromat nemt
szamitom, kitiné. De melyik
vezelé6 nem ideges?

— Elismerés?

— Két feltalaléi dij. Mun-
ka Erdemrend ezlist fokoza-
ta és Eotvos Lorand-dij.

Rafai Giabor

Tavaszkoszontd

Bar a késve érkezett ta-
vasz inkabb szabadtéri szo-
rakozasra csabitott aprilis
4-én, Szegeden mégis egy
hazban — az ifjasagi haz-
ban — volt a legnagyobb
forgalom, - Két generacio,
anyik, apik és gyermekeik
szimdra hirdették meg a
csalidosok-fiatalok napjit, s
a programot bsszeallité ren-
dezoket dicséri, hogy  dél-
elott 10 oratol az este 10
Oras zarasig tobb mint ezer
vendéget fogadhatott a Ti-
sza-parti ifjusagi kozpont.

(A fiatalok napjardl szélo
részletesebb tudésitisunk la-
punk 3. oldalan olvashato.)




