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Nagykorusodas —
 gonddal, 6rommel ?

Egy kollektiva életében
évtizednyi id6 m¥ar torténe-
lem. Nem Kkezdhetjiik hat
mashol csak az elején, sot
annal is egy kurtanyival
elobbrél. Egészen pontosan
1959-t6]. A Magyar Kabel
Mivek ugyanis ekkor hata-
rozta el, hogy gyaregyseget
telepit Szegedre. Mondhatna
valaki, Kistelek az nem Sze-
ged, vegyiik el6 a térképet,
ha ennyire félrehord az
agyunk, de nem lenne igaza.
A ketto ugy osszefiigg egy-
massal, akar a fejsze a nye-
lével. Egyikr6l a masik nél-
kiill nem lehetne beszélni.
Szegeden gondoltak ki meég
1975-ben — amikor mar vi-
lagossa valt, hogy az exten-
ziv fejlodés tartalékai vég-
képp kimeriiltek —, hogy
megveszik a Hodgép Kkistele-
ki gyaregységének épiiletét,
ami némi atalakitassal al-
kalmas lett arra, hogy kabe-
leket készitsenek benne. Ha
,kozgazdaszabbul” akarnank
mondani a dolgot, ugy is fo-
galmazhatnank, hogy a vi-
déki ipartelepités masodik
hullama emelt gyarat a
helybelieknek Kisteleken. A
Szegedi Kabelgyar Kisteleki
gyaregységének igazi torte-
nete 1976. januar 1-jén kez-
dodik. Az ekkor 54 millios
termelési értéket produkalo
vallalat azonban 1984-ben
mar 600 millio felett ter-
melt. Ugy tint, megértek a
feltételek ahhoz, hogy oOnal-
16 gyarra valjéek. A mennyi-
ségi valtozason Kkiviil egy-
fajta minéségi ugrast is je-
leztek ezek a szamok. Bar a
szegedi kozponttol valé ta-
volsdg nem volt tal nagy, de
harmine kilométerrél egyre
bonyolultabb lett iranyitani
a kozben 470 fére duzzadt
uzem életét. A Magyar Kabel
Mivek-is ugy dontott, itt az
ideje, - hogy a- kistelekiek
megalljanak a sajat labukon.
Miutan az ©6nallésodas gon-
dolata kezdettol fogva meg-
volt a helybeliekben, nem
ugy érte 6ket a dontés, mint
deriilt égbol a villamesapas.
A tavalyi év elejére minden
szervezeti feltételt sikerilt
megteremteni a nagvkoruso-
dashoz. Hogyan alakult az
els6 ©nallo éviik? ‘Tobbek
kozott erre kerestiink va-
laszt Kdnitz Zoltdn igazgato-
nal:

~ A valtozas sikerét nem
biztuk a véletlenre. Az ,el-
szakadast” fokozatosan, ko-
riiltekintéen probaltuk meg-
oldani, ugy, hogy a terme-
lés ne szenvedjen  c¢sorbat
emiatt. Az uj beosztasoknak
megfelelé kinevezéseket mar
1984 decemberében kihir-
dettiik. A szervezeti valtoz-
tatasok a Magyar Kabel Mi-
vek segitségével torténtek,
deé a sikeres és gyors atallas-
ndl az is kodzrejatszott, hogy
a szegedi anyavallalat sze-
mében sem volt szalka a mi
elgondolasunk. :

Az arnyaltabb, wvalédibb
kép megfestéséhez az is hoz-
zatartozik, hogy nem min-
dig ilyen rézsas napokat élt
at a gyar., Az elmult év tor-
ténetéhez mindenképp ide-
kivankozik az is, hogy mi-
utdn a Magyar Kdabel Mivek
rendre nem tudott feliilkere-
kedni sajat nehézkedési tor-
vényén, az ujabb mérleghia-
nyok elkeriilése miatt, az
Ipari Minisztérium  tavaly
aprilisdban szandldsi elja-
rast rendelt el. Az uj veze-
tés jelentés decentralizalasi
folyamatot inditott el. Az
atmenetli nehézségek ellené-
re a kistelekiek végiil is nye-
reségnek konyvelhetik el —
az elso hallasra nem kimon-
dottan o6hajtott — valtoza-
sokat:

— A vallalat 4j vezeto
testiilete sok feladatot ,le-
adott” a termel6 egységek-
nek, ami a rugalmasabb, ész-
szerlibb gazdalkodast segiti,
de az eddigieknél jéval na-
gyobb feladatokat is ré rank
— flzi tovdbb a gondolatol
Kénitz Zoltan, — Ezutan a
belfoldi megrendeléseket, az
uzletkotéseket is magunk-
nak kell megoldani Az egy-

LLatogatas

Kabelgyarban

a kisteleki

ségek onelszamoltatasa is
most valosulhat meg eloszor.

Kettos szoritasban kellett
sajat, jol jarhatéo  utjukat
megtalalniuk tavaly. Egy-
részt a szanalast koveto ,le-
adott feladatokat” kellett
gyorsan befogadni, masrészt
a frissen onallova valt egy-
ség gyermekbetegségein kel-
lett trra lenni. Ugy tinik,
mindkét feladatnak sikerilt
eleget tenni, ezt bizonyitja
novekvo termelési értékik
is, amit az idén mar 7500
millié. forintra tervez a 480
fos kollektiva.

— Hogyan alakult a lét-
szam az elmult években?
Vannak-e munkaerogondja-
ik?

— A vallalat szamara tiz
évvel ezeloit éppen a sza-
bad munkaerd6 volt a legesa-
bitobb  lehetdoség, amikor
ugy dontott, hogy Kistelek-
re gyaregységet telepit. Igy
a helyben foglalkoztatottak
aranya megnott, egyre Kke-
vesebb munkasnak  kellett
tavolabbi vidékre eljarnia.
Munkaeré ugyan helyben is
béségesen rendelkezésiinkre
all, mi azonban mégsem biz-
zuk a véletlenre, hogy kik
kerilnek ide. Szoros és jo
kapcesolat alakult ki a helyi
part- és allami vezetokkel,
de a vonzaskorzetinkbe tar-
toz6 ot kozségrol sem feled-
keztiink meg. Ugy-tlinik, ma
mar rangot jelent ‘'nalunk
dolgozni. Ez persze nem volt
ilyen egyszeriG és zokkeno-
mentes. Nehéz volt az itteni
embereket — akik addig a
mezogazdasag  kotetlenebb,
szabadabb munkarendjéhez
szoktak — beilleszteni a ha-
rom muszakos nagylizemi
termelés feszes munkatem-
péjaba. De ez a gond szeren-
csére mar a multé. ..

A hiradéastechnikai agazat
a kabelek, vezetékek
gyartasa — az egyik leg-
munkaigényesebb tevékeny-
ségek kozll valé. Jelentds
értéka alloeszkozzel, draga
anyagokbol kell szinte hi-
batlan munkat végezni, a
legkisebb tévedés is hatal-
mas karokat okozhat. Gyor-
san, de alapos szaktudast
biztositva kellett kiképezni
az itteni embereket a kabel-
gyartasra, Helyben eddig
54-en szereztek szakmunkas-
bizonyitvanvt, az idén pedig
15-en probalkoznak meg ve-
le. ~

Nagyobb gond, hogy kevés
a fels6foku miuszaki szak-
ember, Ma még a legtobb-
juket Szegedrol, a vallalat
sajat autobuszéval szallitjak
ki. Aki ekkora utat megtesz
nap mint nap, annak meg
kell, hogy érje a faradsagot.
Az igazi megoldas azonban
az, hogy a miiszaki értelmi-
séget ennek a telepiilésnek
és ennek a gyarnak Onma

Lazar Mihaly felvétele
A sodréogépen 1tobb rézszilbol all ossze a vezeték

aanak Kell hosszabb tavon
kinevelnie.

A frissen oOsszekovacsolo-
dott kollektivanak az idén
sem marad sok ideje az
unatkozasra. A termelési ka-
pacitas szinte teljesen leko-
tott erre az esztendére is. Az
arnyekolt hiradastechnikai
kabelek készitése — a harom
muszakos munkarend mel-
lett is' — feszitett tempdt
diktal. A vallalati gazdasagi
munkakozosségek segitségeé-
re is szamot tartanak, ma
mar tobb mint szaz ember é)

ezzel a “jovedelem Kkiegészi-

tésének a lehetdségével,

Az 1976-ban végrehajtott
rekonstrukcios beruhazas
egy tizezer négyzetméteres
gyartocsarnok felépitésével
megteremtette a mdakodés
alapveto feltételeit, De a ter-
melés nagyaranyu novelésé-
re — ujabb gépek beszerzé-
sének hijan egyelore
nines ‘lehetéség. A torekve-
stik is inkabb az, hogy a pi-
ac magasabb, differencial-
tabb elvarasainak tudjanak
eleget tenni. A terviik, hogy

.hemcsak méretre vagva, ha-

nem csatlakozokkal is fel-
szerelve szeretnék piacra
vinni termékeiket. A jobb
munkat ujfajta ' bérezési

rendszerrel is probaljak oOsz-
tonbzni. A jobb mindség a
boriték vastagsagan is meg-
latszik, Bar ez a fajta diffe-
rencidlas egyelore csak né-
hany egységnél, probakép-
pen kerlilt bevezetésrey de ha
bevalik, hamarosan az egész
Uzemben alkalmazni fogjék.

— A szigorubb gazdalko-
das, a nyersanyag-takaré-
Kossag terén is van még ten-
nivalonk — emelte ki Kanitz
Zoltan. — A mindéségi elbira-
sok miatt a leggondosabb
munka mellett is | terme-
link”  hulladékot. Sokaig
nem voltunk érdekeltek ab-
ban, hogy ezen valtoztas-
sunk. A szigetelt kabelhulla-
dékot egyszertien jovairtak.
Januartél mar ez is a sajat
zsebiinkre megy. Most
tobbek kozott — a nagyfai
célgazdasaggal dolgoztatjuk
fel, de azt tervezziik, hogy
késobb sajat magunk, hely-
ben mnyeriink bel6le ismét
hasznalhato nyersanyagot,

Szamtalan okos otlettel
allnak elé6 mostanaban, hi-
szen az érdekeltség nem-
csak megteremtette az ered-
meényes gazdalkodas feltéte-
leit, de olyan kényszerhely-
zetet is hozott létre, ahol
csak a gyorsan, oleson és jol

termelé egységek tudnak
megélni. A most elkezdett

munkat elébb-utébb a piaci
szempontok fogjak hitelesi-

teni, vagy megcafolni. De
egvelore ugy tunik, helyes

utat valasztottak Kisteleken.

A nagykorusagot munkaval

igyekeznek bizonyitani.
Rafai Gabor

Ugy hiszem, nem én va-
gyok az egyetlen, aki allha-
tatosan, de mégis ¢sak hia-

I bavaloan kerestem logikiatl a

hivatalok néhany pénzugyi
dontésében. A példak mih-
denkinél kéznel voltak:mi-
Kozben a tanacsnak nem jut
pénze  az iskolai szakkorok
felszerelésének gyarapita-
sira, boven adhat butorok-
ra, székekre az irodiakba.
So6t, év végeén meg sok fe-
lesleges butort i§ bevasa-
rolhat, futja a keretbdl,
amit ha nem merit ki, a
kovetkezt évben eélvész. Ta-
nacsi emberek — maguk is
latvan e gyakorlat fonakjat
— hosszan tudtak  sorolni
azokat a merev eldirdsokat,
amelyek gyakran megakada-
lyozzak, hogy a Kozosség fo-
rintjai odaguruljanak, ahol
a legnagyobb a sziikség ra-
juk, ahol a legtobbet se-
githetik. Mint az a Kiseger
a tenyérnyi jatékban, amely
a Jabirintus falai koziil esak
nagy uggyel-bajjal vezethe-
16 a c¢élba.,.

Januar elsejétol lényege-
sen megvaltozolt a helyzet:
a tanacsi forintok felhasz-
nalasarél a testiiletek don-
tenek a helyi sziilkségletek
legjobb ismerelében.  Ugy
mondjak, leveszik az 0ssze-

R

gekrél a pantlikakat, ame-
lyek a pénz  rendeltetését
fellebbezhetetlenul meg-

szabtak eddig. Ezek a pant-
likak mint valami ira-
nyit6szam — jelezték, hogy
mennyi koéltheté kdzmive-
sitésre és kulturara, egész-
segligyre és szocialis  jut-
talasra. Az ut tehat Kkijelol-
tetett, afr6l a forint 1é nem
térhetett; ha kellett, ha nem,
odakoltottéek. Ez évtol a
merev korlatokat feloldot-
tak: a tahacsoknak jutta-
tott allami Kkoltségvetés fel-

hasznalasat csak nagy vo-
nalakban szabalyozzak, bo-
séges lehetoséget adva az

Bsszegek “rugalmas kezelésé-

re, szikseg - szerinti = ateso-
portositasdra. .
Kérdezhetné barki, mi

allt utjaban eme ésszeriség
korabbi. térhoditasanak? Az
ujitast tobbfajta igény szil-
te. Els6sorban az, hogy a
tanacsok mostani, az el6zd
otéves tervéhez hasonlo
koltségvetése csak a leg-
hatiasosabban gazdalkodva
hasznalhato fel. Arrél van
$z0, hogy 1986—90. kozott
nem jut majd annyi koz-
célokra, tandcsi fejleszté-

A Magyar Nemzeti Bank
folytatja az export bovitesét

szolgalo fejlesztések  hitele-
zését, rugalmasabb eljaras-

sal konnyitve az ilyen jelle-
ga Kkolesonok igeénybe wvete-
lének feltételeit.

Az MNB-ben Pichler Fe-
rencnek, az MTI munkatar-
sanak elmondottak: ez a
hitelezési konstrukcio az el-
mult egy évtized soran 0sz-
szessegében  eredményesnek
bizonyult. A Magyar Nem-
zeti Bank tiz év alatt 0Osz-
szesen 94 milliard forintot
folyésitott olyan vallalati
fejlesztések finanszirozasa-
ra, amelyek hozzajarulnak a
népgazdasag kiilkereskedel-
mi mérlegének javitasahoz,
a dollarelszamolasu export
noveléséhez, illetve az im-
port gazdasagos helyettesite-
séhez. Elsosorban 1976—80
kozott volt igen nagy az
ilyen jellegi beruhazasi hi-
telek Kkereslete. A bank al-
tal ebben az idészakban fo-
lyositott 54 milliard  forint
hite] segitsegével ot eszten-
d6 soran a hazai vallalatok
mintégy szazmillidrd = érté-
ki fejlesztést hajtottak veég-
re. Az elmult években Vvi-
szont visszafogottabba valt
az ilyen jellegii hitelezés, Ez
részben az  exportlehetoseé-
gek romlasaval, igy a val-
lalatok érdekeltségének
csokkenésével, de a hitele-
7081 feltetelek szigoritasaval
is magyarazhaté. Az elmailt
ot esztend6 soran az expori-
fejleszt hitelkeretb6l a ter-
vezett 65 milliard

.a

helyett

el-
fejlo-

sekre, amennyit talan
varnank a Kkorabbi
dési ltem alapjan, vagy
amehnyi a realis igények
kielégitésére Kellene. A me-
revség, a tulszabalyozas pe-
dig tovabb  fontana az
egyenledel, Hhiskzen lehetet-
lenné tenné, a kezdeménye-
zések, az élet szilte al-
kalmak megragaddsat, a la-
kossag spontan, ésszeru ja-
vaslatainak megfogadasat.
Ma mar a Kevesebbol esak
ugy lehet tobb, ha a tana-
csok a fejlesztéseknél | be-
Kalkulaljak™ a lakossagi
hozzajarulast, a vallalati ta-
mogatlast, ‘de a hitelek fel-
vételét is. Az uj, hatéeko-
nyabb modszetek a tandacsi
st6ke” szabadabb  aramla-
sat is feltételezik. Elkeép-
zelhetd ‘vallalati és tanacsi
kozos beruhazis, szbvetség-
re léphet a tanacs Kkisipa-
rosokkal, szovetkezetekkel,
az a fontos, hogy a hianyt
potlo létesitmények, laka-
sok gyorsabban, tehat ol-
csébban késziiljenek el,
oldodjanak - a fesziiltségek
az ellatasban.

Uj helyzet van abban a
tékintetben ‘is, hogy a kolt-
ségvetési tamogatas egy reé-
szét . ezentul palydzat;« for-
majaban jutlaljak a helyi
tanacsokhak. = A ,kozponti”
forintot. az kapja, = aki a
fontos lakossagi szliksegle-
tek kielégitése  érdekében
tobb ,helyi” forinttal egeé-
sziti ki ‘azt. * A tanacsokat
arra szeretnék ezzel 082-
tondzni, hogy noveljék sajat
bevételeiket. Vonzo ceélokkal
nyerjek el a lakossig tele-
pulésfejlesztési
14s4t, vagy kotvénytamoga-
tasat, javitsak az adoézasi
munkat; szoritsak vissza a

hozzajaru-*

Tandcsi forintok

felesleges koltekezést, a pa-
zarlast, Tehat, hogy peéldaul
he vasitoljanak év  végén
felesleges butort c¢sak azért,
mert’”  Szilveszter  utdn a
pénzt elveszik 61k,

Lam, igy jutottunk visz-
'sza a kiihduldponthoz. A
tanacsi pénzigyi szabalyozas

reformja az tlyen, és eh-
hHeéz hasonld anomaliak el-
len uzent hadat. Ne feled-

az eldirasok feloldasa
nem oneél. Az Uj szaba-
lyozas csak a megnoveke-
dett felelGsséggel parosulva
hozhat eredményt, hiszen a
nagyobb onallosag is szl
het rossz, eésszeritlen pénz-
ligyi dontéseket. Csak ugy
tarthato be az elv, hogy a
tanacsi forint' a leheté leg-
tobb ‘hasznot hozza, a lég-
szélesebb igények teljesité-
8¢t szolgilja, ha a tanacésok
a jo gazda modjara min-
den garast a fogukhoz ver-
nek, az emberek meghall-
gatasaval  dontenek arrdl,
mire és mennyit koltsenek
Van garancia arfa, hogy
igy legyen. A tavaly meg-
valasztott  0j tanacstagok
mostanaban alkotjak meg a
telepulés otéves fejlesztési
terveit. Gondjaink, lehe-
toségeink tudatiaban tervez-
nek, nyilvan kerilve a mel-
lozheté célokat, s a lakos-
sag rég vart elképzeléseit
kovetve, A tanacstagok, a
pénziigyi ¢€¢s egyeéb ellen-
orzé bizottsagok  jol teszik
tehat, ha olyan pénzligyi po-
litikat alakitanak ki, amely
a rendelkezésre ‘juto anyagi
eszkozokkel a legjobban sa-
farkodik. Ha ‘élnek, s oko-
san élnek a pénziugyi sza-
balyozas konnyitéseivel.

juk,

Komornik Ferenc

‘A cukoripar

| Az_idén . elarelathatdlag
mintegy 90-95 ezer hektaron

termelnek cukorrépat a gaz-
dasagok. A gyarak mar ja-
vaban kotik a-szerzodéseket
nagyuzemekkel. Az U}
szezonban legalabb 450-460
ezer tonna cukrot akarnak
eloallitani. Az lizemekben a
téli karbantartasi, felujitasi
munkiikon dolgoznak.

A Cukoripari Szolgaltato
Kozos Vallalat adatai sze-
rint;: az orszag lizenegy cu-
korgyara egyuttesen man

, Ujabb
kedvezmények

csupan 40 milliard forint ér-
tékt hitelt  folyositott az
MNB.

Az export fejlesztését szol-
galo hitelek hozzajarultak a
népgazdasagi egyensuly ja-
vitasahoz, az orszag export-
teljesitményének fokozasa-
hoz. Ma mar az igy létre-
hozott uj létesitmények,
korszerusitett uzemreészek
adjak az éves konvertibilis
export 20-22 szazalekat. Ezek
a fejlesztések az elsé - ido-
szakban elsdsorban a gép-
ipar és az élelmiszer-gazda-
sag exportkapacitasat novel-
ték, mig a nyolcvanas évek-
ben mar hozzajarultak a
héattéripar korszerisitésé-
hez, egyes teriileteken a ter-
melés anyag- €s energiaige-
nyének csokkentéséhez is.

Az idén a Magyar Nem-
zeti Bank korszeribb
eszkozokkel — tovabb foly-
tatja az exportlejlesztés Kki-
emelt hitelezését, A koleso-
nbk igénybevételét az ‘allam
ujabh kedvezményekkel 0sz-
tonzi. Uj lehetdség, hogy a
hitel kapcsolédhat az  ex-
portnovelest ¢eélzo palyazati
rendszerhez: igy azok a val-
lalatok, amelyek ennek Kke-
retében veszik igénybe a hi-
teleket beruhdazasaikhoz, fel-
halmozéasi addékedvezmény-
Ixn részesiilnek., Masfel6l a
koltségvetés — nyereségado=
visszatérités formajaban

szerzoidései

éddig csaknem 90 ezer hek-
“farra kototte meg a termel-
tetési szerzodést 500 mezo-
gazdasigi nagylizemmel, és
tovabbi szerzodeéskotéseket,
készitenek elo. A tapaszta-
latok kedvezéek. A termeld]
kedvre most is jotékony
hatdssal van, hogy tavaly
tonnanként atlagosan  sziz
forinttal emelték a répa it-
vételi arat, amivel — a ter-
mes jo mindsege esetén =
az idén is szamolhatnak a
gazdasagok.

Exportfejleszto hitelezes

csokkenti kamatterheiket,
emellett a beruhazok allami
vagy banki alapjuttatast is
igénybe veheinek.

A Magyar Nemzeti Bank
hiteltagozatainak 1986-ban
a kiémelt fejlesztési ceélok-
ra kozel 15 milliard forint
all rendelkezésiikre, aminek
legnagyobb hanyadat adja
az exportlejlesztést szolgalo
hitelkeret. A hiteltagozatok
nemcsak a kivitel novelését
tamogatjak, hanem az ex-
portszint fenntartasat is; a
termelésiik tobbh mint 30 s2a-
zalékat konvertibilis  elsza-
molasi piacokon értékesito
vallalatok - kivitelik megor-
756t szolgalo fejlesztéseikre
is igénybe vehetik ezeket a
hiteléket.

A bank a hitelek odaiteé-
lésénél elonyben részesiti,
ha a kiilkereskedelmi valla-
latok szerepet vallalnak. a
termelok fejlesztéseiben.
Ett6]l az egyuttmikodés ja-
vulasat, a kozos érdekeltseg
erosodeset, az  értékesités
jobb megszervezéséy remé-
lik, A bank két hiteltagoza-
ta tervezi, hogy a tovabbi-
akban eroteljesebben  kap-
csolodik be a hazai gyart-
manyd, illetve a kilf6ldrél
beszerzett gépek kolesonzé-
senek megszervezésébe., Az
ilyen akcidokat a késébbiek-
ben hitellel is segiteni Ki-
vanjak, illetve kiilfoldi gép-
bérlet esetén vallaljak az
tugylet lebonvolitasat, s
amennyiben sziikséges, mesg-
felels fizetési garanciat
nyujtanak (MTI)



