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ajon, mit tesz egy felnétt, ha nem élheti élet{et
V ugy, ahogyvan szeretné? Tobbféle megoldas k}-
nalkoznék neki, lazadastol a beletbrédésig,_bq-
tor lépésektél a passziv rezisztencidig. Mégis, valos;x-
nilleg, a kozéputat valasztja. Potcselekvésekkel ba§-
tyazza koril indulatait, igyekszik elaltatni magat. 1d6-
vel aztan be is valik ez a terapia, a potcselekvések
annyira ratilnek, behalozzak, hogy esélyt sem hagy-
nak az eredendé vagyak foltamadasanak.
Az emberi természeinek ez a leépiilésrefiexe tu-
. lajdonképpen értheté onvédelmi folyamat. Nem szi-
letett, mégis orokolt képesség, a tapasztalds az, ami
hitelesiti. A tapasztaldas, melynek csak késobb ' keriil
birtokaba az embér, hogy folszivia a kornyezeti ha-
tasokat. ellesi masok szokasait, magatartisat, mozgas-
formait, s onkénteleniil hasonul. Vagyis hat nincs
sziiletett poteselekvé, az ido é€s a tapasztalis deformal.
De mikortol? A folyamat gyermekkorban kezddédik,
tulajdonképpen az iskolaban. Indukaciés koriilményei-
rél olvastam tanulsigos latleletet még hetekkel ezelott
az Elet és Irodalomban, akolbélintott jocskan. Ki is
jegyzeteltem, eltartott mégis, hogy nekiiilok morfon-
dirozni rajta. Mire nevel az iskola? — hangzik a cim-
béli kérdés, maga az eszmefuttatas pedig szintén hoz-
zaszolas egy korabbi nyilatkozathoz, amit elragozni
mar messze vezetne, Szandékom mindossze kollégidlis
sohaj — lassuk hat, mi hozott indulatba. Andor Mi-
haly véleménye szerint az iskolanak olyan gondolko-
dasmodot kellene kialakitania, hogy a didkok ne vég-
zetszerlen valtoztathatatlannak fogadjak el a valésa-
got. Es ezzel szemben az iskola, sajnos, arra mevel,
hogy a igyerekek kulonbozo tulélési stratégiakat dol-
gozzanak ki, Hogy Kkeriiljék a konfliktusokat tanaraik-
kal, a felndttekkel, tirjék el a megalaztatast az igaz-
sagtalansagokat, hogy bekkeljék ki fiatalabb éveiket,
fizessék meg a tanuldpénzt, mert késébb majdesak
lesz valahogy, ambator voltaképpen késobb sem lesz,
sohasem lesz masként, a felnotti tarsadalomban
ugyanez folytatodik.
rre a jelenségre mondom én, a poteselekvések
terapiaja. S a beletoradés passziy rezisztencias
jara idejekoran’ folkészit az élet, mar ‘az isko-
laskorban 6sztonzést adnak ra. Ha éppen nem kozvet-
leniil, hat személyes példaval: * mikor a gyerek ki-
stux'ja. tanarai a kritikus  szituaciokban, hogy szint
Kellene wvallani, nem mennek csinbe, begubdznak,
visszahuzodnak konformistak, gyaviak. ,Becsliletes €s
egyuttérzo osztalyfonokink — irja Andor — nem mer
szolni a gunyolédonak, akinek a férje esetleg a tana-
cson dolgozik, vagy az emberileg és szakmailag gyenge
igazgatot tamogato klikkhez tartozik, vagy semmi
ilvesmi, csak ¢éppen a tantestlilet ésszetartisat (minek

az erdekeben?) nem lehet megbontani.” Gyanitom,
nincs abban semmi tendencia, rakésziilet — barmi-
képpen definialhato pedagogiai modszer meg plane

nincs —, ha a diakok nevelését ilyesfajta attitid itat-
Ja at. Egészen egyszerlen — tisztelet a kivételnek —
ilven magatartiasmodellt vesznek fol, viselnek a peda-
pogusuk, ezt tartjak célszerdnek, logikus, ha mast
nemigen adhatnak tovabb. Na persze, nemcsak peda-
gogusok hajlamosak az éles szitukban effajta szlalo-
mozasra. Iegfoljebb tolik szembeszokd, foglalkozasuk
karaktlere okan. A jelenlegi, tulélésre nevelé kozeg-
ben minden tartalom megtenéklik — borong kedély-
telentl Andor Mihialy —, Barmilyen tantirgy, amely
ugy akar vellink tarsadalmi ismeretet kozolni (barmi-
lyen ,jo’ ismeretet), hogy szemlesiitve eloldalog em-
beri meltosagunk megsértése mellet, esak hazug le-
het.” Nem mondom, kemény egy fogalmazis. Akkor
is, ha mély indulattal merész dltalanositisra ragad-
tatja magat. 3 :

Nem hinném ugyanis, nem hihetem, hogy ennyire
sotét a kep, globalice marmint. De hogy jo adag pon-
tos [elismerés szunnyad mogotte, tagadni déreség, on-
magunkat altatnank. Nem/fuj a szél, szokds mondo-
gatni, mert hany, de hany helylitt tapasztalni, hogy
az iskolan belili — ‘egyébként életsziilte, objekiiv
helyzetekbdl adodo — konfliktusokat nem merik ki-

teszélni, foltarni, ellenkezéleg. Inkébb eltussoljak
vagy agyonhallgatjdk (mindossze = folyosdkozi  vagy

otthoni négyszemkozokben fortyognak), mert oda a
jo hirnév, marpedig a boritékos érdemeket, ugymond.
eszerint osztogatjak. S ha ez torténik folil, csoppet
sem csodalni, hogy alul sincs masként. Hogy, teszem
azt, idetelepiilt sziilék gyermekeét ki lehet kozositeni
egy osztalybél, csupancsak azért, mert késobb csop-
pent bele, amikorray kialakultak a perszenalis diak-
kapesclatok, a patriarchalis miniformak. Vesszofutas-
ra itéli az osztdly, kiveti magabol, az osztilynak fo-
noke meg tanacstalanul all az események forgoszelé-
ben. Hiaba berzenkedik igazsagérzete, tenni Léna ma-
rad, mert nem tudia, ki il a magasabb lovan, kinek
nagyobb a tarsadalmi presztizse, amihez igazodnia
kéne: az osztalykozosség hangaddja vagy a kitaga-
dasra itélt gyerek — apukéajanak.

ersze hogy nem sziik iskolai lgyrél: szélesehb
érlelemben vett tarsadalmi-politikai magalar-

tasrol, moralréol van sz6. Az iskolara pusztin
azert szereljuk visszavezetni — és mennyi de mennyi
tarsadalmi gubanc, bukfencetika eredéjét gyomoszol-
juk” ebbe az istenverte, érzékeny, sérilékeny intaz-
meényhalézatba —, mert gyerekben legerGsebb a tiszta
képletek wvagya, munkal legvadabbul, ott belil,  az
igazsagtalansaggal szembeni lazadas.

Ki mutat nekik példat?
Nikolényi Istvan
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Hazaérkezelt
a haralsagvonat

Tegnap,
ordakban

hétfén a reggeli

hazaérkezett Sze-
gedre annak a baratsag-
vonatnak © 300 résztvevije,
amely az Express Ifjasagi
és Diak Utazasi Iroda szer-
vezésében 'a ‘Csongrad me-
gyei tarsadalmi szervezetek,
szocialista brigadok kildot-
{eit vitte Moszkvaba és Le-
ningradba marcius 30-an. A
hazink felszabadulasanak 40.
évforduloja - ‘alkalmabol a
Szovjetuniéba latogaté  kiil-
dottség tagjai  Moszkvaban
megkoszoruztak V. 'I. Lenin
Voros téri- mauzoleumat és a
Kremlben az Ismeretlen’ Ka-
tona sirjat.

A baratsagvonat . utasai
megismerkedtek Moszkva
nevezetességeivel, s kuyltura-
lis programokon vettek részt.
Nemzeti tinnepilinket, felsza-
badulasunk évforduléjat Le-
ningraban = koszontotték a
magyar fiatalok, az ottani
komszomolistakkal kozosen:
barati talalkozon lattak oket

vendégil, a Nyevszkij kerii-
let ifjukommunistai. A ke-
riileti mivelédési hazban

rendezett linnepség a miisort
ikovetéen meleg hangulatu,
barati ismerkedési esttel za-
rult.

A Csongrad megyei dele-
gicié Leningradban megko-
szoruzta az egyik hosi teme-
16, emlékmavét, majd a va-
ros nevezetességeivel ismer-
kedtek meg a résztvevok.
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Volt egyszer egy Ontodei Vdllalat. A legnagyobb ma-
gyar gazdalkodd egységek kozé tartozott. Egyes gazdasdgi
szaklapok rendszeresen kézlik azoknak a vdllalatoknak a

névsordt, amelyek egy-egy évben a megtermelt

nemzeti

jovedelem legnagyobb hdnyaddt mondhatjak magukénal.
Ezen a ,top-listan” az Ontédei Vallalat altalaban a har-
mincegynéhanyadik helyen dllt. Idén a gazdasigi év lezd-
rdisa utin hidba keresnénk a legnagyobbak kozott ezt - a
céget. A nagyvdllalat felbomlott, a tiz iizem — igy @ szc-
gedi is — mar énadlléan gazdalkodik.

Két-harom  évvel ezelétt
meriilt fel a szétvalas gon-
dolata. A régi ~szervezeti
rendszer itt is, mint mashol
sokhelytitt, akadalya volt a
gyors és helyes dontéseknek.
A vallalati egység megorzé-
Se a budapesti kozpont ér-
deke volt elsésorban. A mi-
nisztérium az optimalis
Uzemnagysagot az egységek
onallosodasaban latta, A
reszegységek vezetoi és kol-
lektivaja is egyre jobban
erezték, hogy megértek a

feltételek nz  onallésoddsra.
Scokaig tartott a  bizonyta-
lansag.
Pi 3
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Az igazgatéi irodaban a
szegedi Ontode januar elsejé-
t6l  kinevezett igazgatdja,
Baka Erné fogad. Régi mun-
kahelye a Tolbuhin. sugar-

uti gyar. Kozel husz évvel
ezelott  termelésiranyitoként
kezdett itt dolgozni. Aztan
sokféle mérnokj munkakort
Kiprobalt még, legutébb | a
technoldgiai osztalvt vezette.

— Mit jelentett a korszak-
valtdas?

— Sok dologban mar eddig
is onalloak voltunk — kezdi
valaszat Baka Erné. — A
bankrendszer valtozasai a
mi gazdalkodasunkat is fo-
kozottan befolyasoljak, El
kell érni, hogy doéntéseink-
nél a koriltekintéen elveg-
zett gazdasagi szamitasok
eredményei dominaljanak.
Alaposan megvaltozott a pia-
ci helyzet is. Korabban az
dnlvényeknél az eladok pia-
ca volt jellemz6. Az idén az
els6 negyedévre mar talal-
tunk vevoket gvartmanya-
inkra, de egész évre most

meég csak termékeink T0—75
szazalékanak értékesitése ve-
heté biztosra.

Mosi{anaban
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gvakoribb a megrendelések
idokozbeni torlése, megval-
toztatasa. Szeretnénk elérni,
hogy a f{ermelést el6készito
munkaknal gyorsabban ra
tudjunk hangolodni a valto-
zésokra. Valészintileg mar-
ketingtevékenységre is sziik-
séglink lesz, elképzelhetd,
hogy kiilon erre a teriiletre
is glkalmazunk valakit. Egy-
re inkabb szorgalmazzuk a
kiilénbozé vasarokban valéd
reszveételt, Ez is fontos, ha
életképes akar maradni a
vallalat.

A vezetési
forma

A szegedi ontode 1986. ja-
nuar elseje utan 1ép az 1j
irdnyitasi formaban mikoédo
vallalatok kozé. - Az alapito
szerv, az Ipari Minisztérium,
o vdlasztott vezetéses ird-
nyitast javasolta. Mar he-
tekkel ezelGtt megalakult az
atallast elokészité bizotisag.
Az  lizemrészekben eddig
tobb tajékoztatot tartottak,
a gyariak elképzeléseirél ap-
rilis 30-ig kell beszamolni a
minisztériumnak. Most ugy
tinik. a kollektiva tobbsége
inkabb a wvadllalati tendcsot
tartania az ontode iranyita-
sara megfelelonek. vBz tlinik -
az osszefogottabbnak, a ha-
tekonyabb irdnyiténak. Sze-
retnének ehhez olyan dolgo-
z6kat valasztani, akik a de-
mokratikusabb kereteket ké-
pesek tartalommal megtol-
teni, A vallalatj vezetés mar-
is késziil arra, hogy a straté-
giai iranyito testiiletbe ke-
riillé dolgozokat a lehetd leg-
jobban tajékoztassa az lizem
dolgairdl, gazdalkoddsi mu-
latoirdl. Ahhoz, hogy a Kki-

vilasztott dolgozok  igazan
gondolkodé részesei legye-

nek a majdani dontéseknek,

‘|feltétlenii] sziikségiik lesz az

orszag gazdasagarol szols in-
formaciokban valé oOntevé-
keny elmélyedésre is. A ve-
zetésnek fel kell Kkésziilnie
az egyéni érdek fokozottabb
ci6térbe keriilésére, és az azt
visszaszorito, érveld vitdkra
E

Milyen helyzetben taldlja
az uj forma a wvdllalatot?
Termékszerkezetét . elsosor-
ban a hazai gépipar igényei
hatarozzak meg. Az utobbi
idoszakban megnovekedett
az igény a vékonyabb fali,
alakosabb, tagoltabb, kisebb
méretii és kis széridju ont-
vények irant. Az idén annvi

mingségi reklamacié érke-
zett két honap alatt, mint
hozzavetolegesen tavaly

egész évben. (Ez a prémiu-
mokon meég nem érezhetd!?)
Ennek oka részint, hogy na-
gyot noéttek a megrendeldk
igényei, részint pedig az,
hogy az ontéde  gépeinek,
berendezéseinek jo  része
cserére szorulna, az utobbi
években nagyot romlott a
miiszaki szinvonal. Az el-
mult hénapokban esetleg ex-
portra is nyilott volna lehe-
téség, ezt azonban a ¢of
dilapota miatt nem m
vallulni, Az energiahaszi
sitds mutatoinak javitasa-
hoz is elsésorban a miisza-
ki szinvonalat kellene javita-
ni. Vannak még tartalékok
a hulladék hasznositasaban
is. A miuszaki fejlesztést a
fokozott kornyezetvédelem-

(Folytatis a 2. oldalon.)



