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A hiany — alulnézetben

A ketchup modellje

Mondjuk, ketchupot kereslink
a boltban. (A példa teljesen vé-
letlenszer(i. Olyasmit keresiink,
ami 4altaldban szokott lenni, ha-
zail gyartmany, hazai anyagokbdl,
Importot nem, vagy alig igényel,
idérol idére mégis eltlinik a gon-
doldkbdl: hianycikk lesz) Sz6-
val; ketchupot keresiink, egy-
két-hdrom boltban, Es nincs.
(Ahogyan kerestiink hidba gyer-
mekszandalt is.)

Az egyik, lehetséges és kézen-
fekvé ok: a boltos nem rendelt.
Mert fogy ugyan, keresik is, de
a ketchup forgalma a bolténak
egy ezrelékét sem teszi ki. Ha
tartjak, rendelik, csak gond és
baj van vele, hasznot alig hoz.
Nem bajlédnak hat vele. Ilyen
esetben megvan az orvossag:
ujabb és ujabb iizletekben kell
keresni az arut, mig valamelyik-
ben raakadunk, A hidny okaul
legfoljebb a keresked6i érdekte-
lenség sorolhaté be, hiszen a
keresked6é végképp nem ebbdl
él. |

|
Es ha mas iizletekben sem le-
het ketchupot kapni. Sehol az
orszdghan? Akkor maéar azt kell
. foltételezniink, hogy a kereskedd
ugyan rendel, csak éppen a
gyarté nem szallit. Ennek is tobb
oka lehet: nyersanyaghiany,
gyartéhiany, vagy éppen gyar-

t0i érdektelenség. ..

Hogyan is wvolt példaul a
ketchuppal? Valaha egyéltalan
nem lehetett kapni. Igaz, keres-
let sem volt iranta, amig az or-
szdg krumplis tarhonyan, por-
koltén, s rantott huson élt. Az-
tan, szerencsére javult étkezési
kultirank, s jo néhany cég ra-
jott, hogy ebben fiizlet is rejlik.
A Nagykérosi Konzervgyar évek-
kel ezelott elkezdett hat ketchu-
pot gyartani, a vasarlék legna-
gyobb oromére. Mignem eltlint
a boltokbdl j6 idGre. Fél, egy év
is eltelhetett, mig ismét lehe-
tett kapni, ezattal a Mosonma-
gyarévari Konzervgyadr  készit-
ményét, mig mostanra végil az
is eltlint.

Tobb foltételezés is adodhat
mindebbdl. Az egyik, a legké-
zenfekvébb: valamiért nem érte
meg ketchupot gyartani. Akik
elallitottak, egy idé utan szépen
lealltak vele, Iszonyu rossz tak-
tika, mert végiil hidnyra vezet.
Olyan hidnyra, amilyennek nem
kellene léteznie. Raadasul: egy
egyszer mar sikerrel beveze-
tett, s kelendd arucikket egysze-
riien tilos kivonni a forgalombdl.
Tilos (illetve butasig) massal he-
lyettesiteni a nagynehezen kiala~-
kitott igényre épitett kinalatot.
Azt legfoljebb kiegésziteni prak-
tikus, jobbal, massal, 1jabbal.
Kivonni a forgalombdl csak azt
szabad, amire mar nincsen ke-
reslet. Ketchupra és sok hasonld
hidnycikkre pedig volt és — len~
ne, ahogyan az aruhdzak gondo-
lait figyeltem.

A lehetséges okok? Vagy az,
hogy a cégek nagy része nem fi-
gyel igazdn a piacra, a vasarloi
szokéasokra, igényekre, a piaci
magatartas bevett szokdsaira,
vagy az érdektelenség. Illetve a
ketté szintézise: a cég nem ér-
dekelt abban, hogy igazan fi-
gyeljen a piacra. Az eredmény
pedig: a hidny.

De hogy lehet egy cég nem
érdekelt abban, hogy  gyértsa,
ami eladhat6? Példaul ugy, hogy
mast is el tud adni, jobb haszon-
nal. Tébb okbél. Részint tavaly
kimalt arképzési butasagaink ko-
vetkeztében, amely rendszerben
egy Uj arura mindig konnyebb
volt nagyobb hasznot kalkuldlni;
részint pedig a  konkurrencia
hidnya kovetkeztében, amely vi-
szont az Uj Aarképzési foltételek
kozott is illuzorikussd teheti a
hidny f{6lszamoldsat, Mert igaz,
hogy az &arat a jovében az eddi-
ginél inkabb hatdrozzak meg
majd a piac jatékszabalyai, a
kereslet-kindlat &si torvénye, s
igaz, hogy esetleg emiatt ismét
lehet tdn — s folyamatosan is —
ketchupot is kapni. De lesz-e
kaphaté olyasmi, is, amire jocs-
kdn van {fizetGképes kereslet,
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Motté: Jol miikods, kelld on-
szabilyozadssal rendelkezo gaz-
dasagban hianynak legfiljebb
atmenetileg szabadna kialakul-
nia. Mert vagy bizonyos igé-
nyeknek, fizetoképes kereslet-
nek nem szabad létrejinnie,
vagy ha mar megjelenik, hat
piacra kell keriilnie a sziiksé-
ges arunak is.

de egyelbre legfoljebb kiilf6ld-
rol keriilhet be az orszdgba (oly-
kor féllegdlis csatorndkon) ?
Lesz-e hazai gyarté, s lesz-e
majdan igazi konkurrencia?

Toke, hitel,

kezdeményezés

Hogyan is megy a vilagon va-
lamilyen wvadonatij cikk gyéar-
tasanak elkezdése? Példaul ugy,
hogy egy ,O0riilt” foltalalo, egy
kutatéintézet vagy egy team ki-
talal valamit. Egy 0j technolégi-
at, merdben 4j arut, eljarast stb.
Es hazalni kezd vele. Eladni
tobbnyire nehezen tudjik, s ha
merében 1j dologrél van szo,
hat' szinte biztosan nem képe-
sek értékesiteni. Hiszen gyar-
tasa egyetlen meglevé cég pro-
filjaba nem férhet bele, Tékéért
kezdenek hat futkosni, vallalko-
z6ért, hitelért, mignem  alapi-
tanak egy wvadonatdj vallalatot,
ami az ujdonsag gyartasara és
forgalmazasara fog szakosodni.

Mi a helyzet nalunk? A ma-
gyar gazdasagnak sok éven at
volt (volt?) gondja a tékehiany.
Hitelt esak nehezen lehetett kap-

.ni. Erthet6 is, hiszen a legna-

gyobb hiteligénylék sokszor ép-
pen gazdasagtalan, vagy éppen-
csak gazdaséagos, ,konzervativ”
tevékenységiik fenntartasahoz,
bévitéséhez szerették volna nyit-
ni a hitelzsilipeket. Keményebb
jogosultsagokkal ruhaztak  hat
10l a Nemzeti Bankot, az egyet-
len hitelforrast, hogy véletleniil
se finanszirizzon elére lathatoan
gazdasagtalan  tevékenységeket,
véletleniil se segitse elé allami
zsebb6l a beruhéazisi tervek még
tekintélyesebb tullépését, Ez a
hitelmonop6lium tint a legjobb
eszkoznek arra, hogy a vallalati
sovinizmusnak hatart szabjunk;
ne engedjiik, hogy jelentos t6-
kéket fektessenek olyan termé-
kek eldallitasaba, amik — el6-
relathatéan — inkabb e¢sak ron-
tanak a népgazdasig verseny-

. képességét, kiilgazdasagi egyea-

sulyunkat.

Volt azonban egy hiba: a
bankkal altaldban csak meglevd
szervezetek targyalhattak, - ame-
lyek ugyan sokszor kénytelenek
voltak engedni foltételeikbol a
pénziigyi szakemberek alaposan
mérlegelt itéleteinek hatasara.
Am sziikségszertien sajat megle-
v0 kereteikben gondolkodhattak
esupén, illetve azok bdvitésében.
Azaz hitelt mindig is meglevd
kereteik bévitésére, vagy korsze-
risitésére kértek, szinte sosem aj
keretekre, A bank hat valaszt-
hatott rossz és kevésbé rossz, el-
maradott és kozépszerd kozott.

Ezért is kell folyamatosan fol-
szamolni a nemzeti bank hitel-
monopo6liumat, diverzifikalni a
hitelnyajtds rendszerét, s lehe-
téséget teremteni kozos-, vagy
lednyvallalatok létesitésére, a
tékemozgas uj formaira. Hogy
az Ujdonsag, ha piacérett, hat
minalunk is teret igyartét és
vallalatot) nyerhessen. Részint,
hogy inkéabb ¢és nagyobb siker-
rel kapcsolédhassunk be a nem-
zetkézi munkamegosztiasba, bé-
vitvén importlehetéségeinket is;
részint pedig, hogy itthon is
nagyobb lehetfségiink legyen a
hazai piac igényelte (sokszor
csempészaruként vagy féllegali-
san beérkez6), szellemileg igé-
nyesebb termékek itthoni el6al-
litasara is.

De mit is igényel egyéltalan
a hazai piac?

Munka — alul-
és feliilértékelve

A piac nyilvdn javakat igényel,
s elsésorban anyagi javakat.
Eszkozdket, hasznélati cikkeket,
élelmiszereket, egyre tobbet, s

egyre tobbfélét, példdul szolgal-
tatasokban is. Mindenki fogyasz- .
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tani kivdn, s Ggy, hogy egyre
szebbé, gazdagabbi, kényelme-
sebbé tehesse életét, kitagitsa
onnon hatarait. Csakhogy: mi
torténik, ha olesé a munkaer$?
Részint: kicsi lesz a fizetGképes
kereslet. Minalunk atlagolva, 6sz-
szességében is kicsi arra, hogy
e kereslet valéban elégséges fi-
zetOképes piacot biztositson avi-
szonylag nagyobb szellemi ha-
nyadot magukba foglalé termé-
kek szamara. Hiszen a piaci
egyensily megtartidsira hivatott,
bérkiaramlast korlatozé intézke-
dések éppen a fels6 régidkban
érvényesiiltek elsésorban — 1é-
vén, hogy a bérek alsé hatirin
ugy-ahogy azért kovetni kellett a
megélhetési koltségek emelkedé-
sét! — igy minimalizdlva a gaz-
dasagot igényesebb tevékenység-
re serkentf, ,exkluziv’ fogyasz-
tast.

Az alacsony bérek (illetve bér-
koltségek) egyuttal a munkaerd
»lezser” hasznositasira 6sztonoz-
tek, ami példaul azt is magaval
hozta, hogy a fizikai munka mi-
nalunk félelmetesen foélértékelo-
dott a szellemi-kreativ tevékeny-
séggel szemben. Hiszen ~ oleséd
husnak hig a leve — a viszony-
lag alacsony keresetek egyik ko-
vetkezménye az alacsony terme-
lékenység, amely a konkurrencia
hidnyaval egyiitt példaul az
épitéipar szamara abszolut keres-
leti poziciot biztositott. Az ala-
csony termelékenység és gyon-
ge munkaszervezés pedig arra
vezetett, hogy az épitéipar éve-
kig nagyon dragin dolgozhatott
ugy, hogy megrendelések ezreit
is visszautasithatta. Ennek ko-
vetkeztében pedig a hidnypiac a

hétvégi maszek munkakban oly-

annyira tulértékelhette nemesak
a szakmunkas, hanem a segéd-
munkas bérét is, ami nemcsak
egy hazai tehetséges mérnokét
multa f6lil immaéar jelentésen,
hanem — realértékben, a hazai
arviszonyokhoz. szamolva — el-
érhette egy tehetséges amerikai
mérnok ott kiugréonak szamito
keresetét is.

A folértékelddott fizikai mun-
kabol szarmazé jovedelmek vi-
szont myilvan atrendezték a fo-
gyasztasi szerkezetet is. Az anya-
gi fogyasztis iranyaba torzitot-
tak, olyan jelleg(i fogyasztas ira-
nyaba, amelyben a  viszonylag
kis szellemi hdnyadot képviseld,
kommerszebb termékek is elad-
hatokka, sét,  keresetté valtak,
ami ismét csak a szellemi tevé-
kenység leértékelbdéséhez veze-
tett, s méginkabb _hatalmi” po-
zicibba hozhatta a kozépszert ki-
nalé cégeket, 8 igy folytatodott
volna mindez, ha a vilagpiac ér-
tékitélete nem kényszerit ben-
niinket valasztdsra, Arra, hogy
eldontsiik, haladni akarunk-e a
korral.

Mas valasztasunk aligha wvan,
Mar elkezdGdott az a folyamat,
amelyben dragébba tesziink
minden felhasznalt munkaerét,
hogy aztdn fokozatosabban dra-
gabbha tehessiik a legériékeseb-
bet, a szellemi munkat. Hogy
végre a dragdbb munkaerdével
jobban, szervezetebben és haté-
konyabban gazdidlkodjanak az
erre mindinkdbb rakényszeriilo
vallalatok, S ezzel is szlinjon a
hiany, S azzal is, hogy a fizet6-
képes kereslet korlatlan noveke-
dését eleinte atfogdan visszafog-
tuk, hogy késébb, remélhetbleg
mar szelektalva foghassuk visz-
sza, s engedhessiik szabadabbra
az igényesebb szféridkban (jobb
jovedelemdifferencidlassal, adék-
kal stb. befolydsolva mindezt). S
tin eljuthatunk oddig, hogy
mindennek eredményeként foko-
zatosan kialakul a vevok piaca;
hogy kevesebb, de szervezeteb-
ben dolgozé6 emberrel a vallala-
tok olesébban és tobbet és igé-
nyek szerint termelnek; a tbke-
és 'munkaerdfelesleg pedig az
colyannyira sziikséges Uj gazda-
sdgi agazatokban kezdi meg
ésszerli és 4aldasos tevékenységét.

Legaldbbis nagyjabél erre utal-
nak a gazdasigi szabalyozoérend-
szerben megkezdédott valtozta-
tisok, s a XIIIL kongresszus
iranyelvei.

SZAVAY ISTVAN
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Katona Judit

Magunkért valo ének

Havas vildg van, tiszta, sz(izies

s a varos ezt a sz(iz havat tapossa.
Koran sotétiil, késén jar a posta

s a hig latyak minden reményt befed.

Havas vildg van. Ordit kinn a fagy,
még ismerds sem jar itt mostandban,
mint esték fiistje sziirke most az dlom
és idiilt részeg zaj zuhan hanyatt.

Mig verset irunk gally ver ablakot,
szlik Jépesbhazunk foglya, sir az allat,
nagy, erbs szive dobban kinn a faknak
s mar forgolédnak csopp flimagzatok.

Havas vilag van, nincsen irgalom,

a holt madarak szeme nincs lezarva,
, csak mi ne jussunk soha arvasagra

egymast tartok, ezért fohaszkodom.

Lédi Ferenc

A lélek tiikre

A lélek tilkre — mondjak a szemre,
akar kék. sziirke fekete bagar —
vetkéztet a csontig mestelenre,
amuldozik, meghokken vagy csodal,

Az én tiikrémnek kopott fonesora
nem enged latni mar a lélekig.
A pok arnyékbél halét font oda
s az éltetd fény rajta széttorik.

A targyak tanca messzi sziirkiilet
és nem siit 4t a szinek zenéje,
s az ég kékjében megannyi lreg.

Jaj, a csond, akar a penge éle,
széjjelszabdalja fogyé perceim,
Amit nem latok, az mar nem enyim.

Toré Istvdn
Szétfakad

Az indulat miel6tt szétfakad

még bebarangolja a testemet,
ideje van a csondnek, s halalnak,
alkuszik velem az isten, szemem
szikrazik, a kodben vagtatunk,
utakat sikdlé szelek

dorgsloznek ruhamba, lombjat
kérné vissza a fa, de burkolézik
félhomalyba, még fagyos hidat
gorbit testére az alkony —
valaki eljon elém majd,
szivembe latogat, s

kitakaritia a beleivodott
keseriiséget — kihiulé perceim
jégesokrot vésnek a februdrba,
galambok vére belefagy a puha
héba, korgd gyomorral

a vadak estére hajolva nekem
keseregnek, hogy tavaszt izenjek
az ég aljan voroslo fellegeknek.

KOPASZ MARTA METSZETE




