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olajat dolgoz fel

adtak at rendeltetésének Zala megye székhelyén., Az Gj torony évi 400 ezer tonna nyers-

Kézdsen - megolddsokért

lfjiségi parlament az ELIKER-nél

A napokban tartottak

élelmiszer-kiskereskedel-
mi vallalat ifjusdagi parla-
mentjét, Téth Istvannal, a
vallalat KISZ-bizottsaganak
titkaraval beszéltink a ta-
nacskozas f6bb témadirdl, a
tapasztalatckrol. =~

— Lehet, ha erre a be-
szélgetésre nem most, ha-
nem mondjuk két-négy év-
vel ezelott keér, Kkevés jot
mondhatok. Magam is meg-
lepoédtem tarsaim  vitakész-
ségén, érdeklédésén. A ta-
nacskozas végén &ltalanos
volt az a veélemény, hogy az
eddigiek koziil e legutobbi
volt a legsikeresebb,

az

— Miért értékelték sike-
resnek?
— 'Mi mindig egv parla-

- mentet tartunk. Vallalatunk
jellegéb6l adodik ez, Na-
lunk nincsenek tUzemrészek,
lizemegységek, ahol kiilon-
kiilon lehetne targyalni,
nincs annyiféle szakma sem,
mint mondjuk egy épitdéipa-
ri vallalatnal. Beszédtémank
azért van. Ott vagyunk boilt-
jainkka) szinle a véaros min-
den pontjian. A lakossig el-
latasanak 60—70 szazaléka-

ért felel halézatunk. Rend-
kiviil - nehéz mozgositani,
osszehivni a dolgozokat.

Alapveté kovetelmény. hogy
az uzletek nvitvatartasi ide-
jét be kell tartani. Koztu-
dott, két miaszakban dolgo-
zunk. Ha valamilyen prog-
ramot szerveziink, maéar he-
tekkel elStte hozza kel fog-
nunk. fgy volt ez a parla-
ment elott is. A vallalat ve-
zetosége koriiltekintéen jart
el, idében elkiildte min-
den fiatal lakcimére a be-
szamolot, az intézkedési ter-
vet. A boltvezeték is kiilén
figveltek, hoé;,v'minden fia-
tal, aki akar, részt tudjon
venni. A j6 - szervezésnek
meglett az eredménye, mint-
egy 200-an jottek el. Az ira-
sos anyagok jo alopot adtak
a vitara, szerencsére a fia-
talok éltel; is a vélemeény-
mondas lehetdségével.

— A beszdmoléban olvas-
tam, nagy probléma a gyes-
rol visszatéré fiatal anyukdk
elhelyezése. Voit-e errél s26?

— Természetesen, A ke-
reskedelmi szakmara is
lemz6 mar, hogy .tobb a né,
mint a férfi. Vallalatunk
kiilsé segitség nélkilil nem
tudja kielégiteni 5 Kisgyere-

jel-

_miszakban.

kes anyukak kivansagat.
Evente 40—50-en térnek
vissza, egy miiszakot szeret-
nének, de erre ninecs lehetis-
ség. Egy-egy nagyobb aruda
legfoljebb két-harom kisma-
mat tud foglalkoztatni egy
Igy = eléfordul,
hogy sokan kedvezébb idé-
beosztasu munkahelyet ke-
resnek. Mindenképp megol-
dasra var e régi gond, meri
példaul' jelenleg is 119 dol-
gozénk van gyesen.

— Hogyan lehet éssze-
egyeztetni a két miiszakkal
a tanulast? Amit pedig na-
gyon hangsulyoznak. A szak-
mai folkésziiltség elengedhe-
tetlen a szinronalasabb el-
latdshoz, a kulturdltabb ki-
szolgalashoz,

— Sokan széva tették ezt
a kérdést is, mintha esak
érezték volna, mennyire fon-
tos a vallalatnak az utan-
potlas. A gazdasagi vezetio-
ink nem zarkéznak el a ta-
nulasi kérelmektél. sét, ma-
ximalisan tamogatjak. 198
—84 kozott osszesen 286 dol-
gozb tanult, illetve tanul,

koztiliik 109 fiatal, Hogyan
lehet ezt megoldani? Ve-
gyvik az én példamat. Két-

‘éves arudavezetdi tanfolyam-

ra jarok. A
mindig délutan tartjék. Te-
hat, ha én délutanos mu-
szakban dolgozom, valaki-
nek ,be kell ugrani” helvet-
tem. S ez igy megy minden
masodik héten. A dolgozok
megértésén, a szikebb mun-
kahelyi = kollektivan mulik.
vallaljak-e a cserélgetést. Az
elébb emlitett szamok bizo-
nyitjak, hogy jorészt vallal-
jak.

— A vdsdrlé memigen lat
a kulisszdk mogé. . Eszreve-
szi, tiszta-e az iizlet, izlése-
sek-e a dekordciok, hogyan
viselkednek az eladdk. Mi a
fiatal dolgozok véleménye a
munkafeltételekrol?

— A halézatbovités egylitt
jar a korszerutsitéssel, Az uj
technikai eszkozok bevezeté-
se, példaul a konténereké,
altalanossagban kénnyit a
keresked6k munkdjén. Az
lizleteken beliili Aarumozga-
tast is, amennyire iehet, gé-
pesitik, de a polcok, gondo-
lak foltoltése még mindig
sok, -és meg kell mondjuk,
nehéz fizikai munkéaval jar.

foglalkozasokat

Nekiink, élelmiszer-xeres-
kedéknek kililondsen ligyel-
niink kell a tisztasagra, az
oltozetre. Szigoruak a mun-
karuhakka]l kapecsolatos elo-
irasok. Kovetelmény , zart
cipé és a sapka hasznalata.
Evek 6ta panaszkodnak az
eladok -a kismamacipbre; ké~
nyelmetien, nem is viselik
szivesen. A dolgozék, , kiilé-
nosen a fatalok, igénylik,
hogy a munkaruha esztéti-
kus is legven, ne csak véd-
jen a szennyez6déstol. A
fiatalok munkakedve, lelke-
sedése — s ezt 5 beszamolé
is szova tette — attol is fligg,
hogy szakképzettségliknek
megfelel6 munkat veégezhet-
nek-e. A pélyakezddket nagy
gvakorlattal rendelkezd szak-
ember segiti, ha a patrona-
16k még jobban figyelnének
a kezdé munkatarsra, azok
biztosan konnyebben beil-
leszkednének. nem hagynak
ott az uzletet. Ezek a kér-
dések — Kkoztlik a bérezés.
amirél nem beszéltink, de

mint mindeniitt, nalunk is
sokat, sokan kifogascljak -—,
nemcsak a fiatalokat érin-

tik. Annak viszont mi Oriil-
tiink, hogy a problémak
megoldasaért nem hadakoz-
nunk Kkell, hanem egyiitt
dolgozni, gondolkodni a val-
lalat vezetéivel. Talan e fol-
ismetrés volt 5 parlament

legnagyobb haszna.
Mag Edit

okak szerint konnvebb felvazolni
S egy vallalat 10—20 évre szdlé io-
v6iét. mint kitalalni, hogy mit’ is
kell tenni a kovetkezd negvedévben. Valo-
szind. ezért fogadidk némi kétkedéssel i6
néhanvan, hogy mind tobb vallalatunk ke-
szit hosszi tava. vagvis stratégiai terve-
ket. Pedig sziikség van arra. hogy a val-
lalatok  10—20 évre is eléretekintsenek,
gondosan mérlegeliék a varhato feileme-
nveket. Ezért hasznos. sét nélkiilozhetet-
len a 16 stratégiai terv.

Vannak is mar ilven terveink, csak az
a feltind. hogy tulsagosan mutatosak.
Szembeotlé példaul. hogy e munkakbol
mindig optimizmus arad: a vallalat fei-
leszt. boviil. Ui termékeket vesz fel a
gvartmanvai kozé azoknak természetesen
kitliné a kiilpiaci fogadtatdasa. mindez
tiiabb lendiiletet ad a vallalatnak. amely-
nek eredménveként még tovabb feileszt
stb. Igaz. azt is beiridk — mert igy kivan-
tatik —. hogv mely termék. vagy termék-
csoport eloallitasat sziintetik meg ekoz-
ben. de hogy ez milven kovetkezmények-
kel jar. azt mar nem részletezik. elemzik.
Azt pedig. hogy a vallalat alapveté terme-
 két is megkérddielezné a i0v6., még csak
nem is feltételezik.

Visszakérdeztiink példaul a nagyvalla-
latainknal — mert elsésorban ott készile-
nek stratégiai terveket —. szerepel-e va-
ion valahol hogyv az iparagon belili tevé-
kenvséget hosszabb tavon fel kell szamol-
ni. mert Magvarorszag kiilpiaci illeszkedé-
si programiaban ezen a ponton nem igér
semmi i6t a i6vé. Ilvenre — tudomasunk
szerint — nines példa. erre szolo keészie-
tés legfeliebb ..fentr6l” érkezik, az ipar-
pelitikai koncepcié valdora valtasat szor-
galmazé hatarozat formaiaban., Ennek a
helvzetnek tulaidonithaté., hogy meég ma
sem iilt el teliesen a vita a hazai traktor-
gvartasrol. Ha akkoriban a Voros Csillag
Traktorgvar stratégiai tervet készit. leg-
{eliebb mas. nagvobb (vagv Kkisebb) telie-
sitménvi. korszerlibb traktor el6allitasarol
készii, tervet. de hogy ne gyartson trak-

Egv nemrégiben megielent koényv szel-
lemes metaforaiaval: nem az  szamit.
mekkora a_.hal”. hanem hogy hanyvadik a
rangsorban abban a téban. amelvben
uszik. A .t6” pedig a vilagoiac. ahol na-
gvon i6 dolog nagyv . halnak” lenni. s6t az
sem tagadhat6. hogv a _kis halak” is
megélhetnek. de tszni kell tudniuk. Bai
akkor tdmad. ha még a .halnak” is men-
toovet kell dobni. dotacié. szanalasi se-
gélvek. hitelatiiternezés- stb. formaiaban.

Eléaddssorozat

Haromnapos eléadassoro-
zat kezd6dott hétfén a gaz-
dasagiranyitasi rendszer to-
vabbfejlesztésérél a Magyar
Tudomanyos Akadémia disz-
termében, az Orszagos Ve-

v

Gazdasagiranyitas

vabbfejlesztésébdl adodo fel-
adatokra késziti fel a veze-
toket, szakembereket.
Hétiéon Ballai Ldszl6,
MSZMP KB gazdasagpoliti-
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~ Mutatds stratégiak

De meniiink tovabb: a legtobb straté-
giai terv tobbnyire a muszaki almok tar-
haza. Ahelvett. hogy észrevennék a terve-
26k, milven termékekhez nem Kkell hozza-
nvilni, mert biztos pénzt hoznak. kilo-
nosebb feilesztés nélkiil, Mekkora hanvad-
ban kell megtartani ezen gyartmanvokat,
hogv az ezekbdl keletkezd6 _ viszonylag
nagv iovedelmekbdl finanszirozhato le-
gven a holnaputan ..orofitbanvaia”. Hany-
szor hallottuk: a feilesztés eredménvekeént

kiséporiik” a régi. ‘elavult termékeket.
amelvek. noha ma még eladhatok.  so6t
nvereséget hoznak. de holnapra mar szé-
sven lenne 6ket a technikai meguihodas
keraban gvartani. Nos. mikor a szép. nagy
ivii. s6t nagvratoré tervei végrehaitiak, és
baiok mutatkoznak a vallalat mérlegében, -
méris megfogalmazodik a kovetkezd érvy
tuifeszitettiik. mert az arrendszer. vagy
altalaban a szabalvozok nem _honoraliak”
a miszaki elOrelépést,

Anélkiil. hogy felmenté itéletet adnénk
szabalvozoink hibaira. tudomasul kell
venni: ez a KRESZ, ezt kell betartani. ez-
zel lehet részt venni a gazdasag ..forgal-
maban”. A Kkiilféldi példak azt mutatiak
‘pedig ott az arfolvam. a kamat. az ar. s
égveéb ..szabalvozok” a honinal lénvege-
sen gvorsabban. olvkor naponta is valtoz-
nak). hogy a cégek kinosan tligyelnek a
kiegvensulvozott elérehaladdsra. mar ami
a termékszerkezet oOsszetételét illeti. Ami
profit kipréselhet6 a mar futé termékbdl.
azt kinréselik. és ebbol finanszirozzak a
felfelé iveld szakaszban levé aruk  eldal-
litasanak koltségeit. amelynél a nvereség
-— éppen a tetemes kutatési-feilesztési,
beruhazasi kiadasok miatt — még mini-
malis. gy 6rzi meg a villalat a fizetoké-
pességét. divatossad valt szakszoval: a lik-
viditasat.

fizetGképesség .fetisizdlasa” azon-

ban visszafelé is elsiilhet. mert - a

tilzottan fizet6képes vallalatnal
nagv a valészin(sége., hogyv elhanvagoltak
a iovét. Egyensuly. aranvossag. ésszeriiség,
ovatossag. nem pedig hatartalan ootimiz-
mus és elbizakodottsag nos. ezeknek
kell jellemeznie a stratégiai. hosszabb tav-
ra szo0lé tervezeést.

Az évek soran sok mindent megtanul-
tunk: nines minden piacon eladhato ter-
mék. a mindség nem miszaki. hanem pia-
ci kategdria. S egvaltalan: nekiink kell al-
kalmazkodni. mert nem a vilag alkalmaz-
kodik - hozzank. Akarmilven mutatés is
egvik-masik vallalat stratégiai terve...

Breitner Miklos
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Janus Pannonius-
emlékiilés
Janueg Pannonius sziileté«
sének oOtszdzotvenedik évfor-
duldja alkalméabol emlék<

tlést rendeztek hétién, a
nagy humanista kolté nevét

az

tek vezet6i a szervezeti, ira-
nyitasi rendszerek tovabb-
fejlesztésérdl, a gazdasagi
szabalyozas tervezett valto-
zasairol, valamint az ezek-
kel kapesolatos legfontosabb
intézkedésekrol kapnak at-
fogo ismertetést. Az elb6adas-
sorozat része annak a mun-
kaprogramnak, amelynek
keretében az OVK a gazda-

sagiranyitasi rendszer to-

Ma érkezik

megyeénkbe

a békevalto

Az oktéber 27—28-an (iilé-
sez6 X. orszagos békekonfe-
rencia rendezvényéhez kap-
csolédva békevalté halad at
ma, kedden Csongrad me-
gye teriiletén.

Az akcioban
a staféta tagjai egyben a
békekonferencia el6készitdi,
akik tevékeny részesei e Kki-
emelkedd jelentéségli orsza-
gos tanacskozasnak. A me-
gve lakossaganak békelize-
nete — amelyet futékbol.
valamint motorosokbdél osz-
szedllitott staféta visz a
meghatarozott utvonalon —
a valtébotra folkotott felira-
tos szalagokra és kiséré
gépkocsira rogzitett tablak-
ra irva -jut el a févarosba,

részt vevok.

majd a konferencia szinhe-
lvére.

A KISZ megyei bizottsa-
ga. a megvei TSH, a megyei
rendorkapitanysag és a nép-
front megyei bizottsaga szer-
vezi a Csongrad megyei bé-
kevaltot. Ma, kedden érkezik
a Békés megyei staféta
Oroshazarél, a megye hatd-
ran Nagymagocs vezetSi fo-
gadjdk 6ket. A kozségbeli
tinnepség utdn a futék, maid

Laszlo, az OVK fbigazgatoja
tartott eléadast a gazdasag-
politika kérdéseir6l, az ira-
nyitédsi rendszer fejlesztésé-
nek alapelveirdl és g kiilon-
b6zé szinti tervezési rend-
szerekrdl. Kedden és szer-
dan az arpolitika, a valla-
lati jovedelemszabalyozas és
a keresetszabalyozas valto-
zasairol, valamint a kiilke-
reskedelem-szabalyozasrol, a
bankrendszer tovabbfejlesz-
tésérél és a vallalatok és

szovetkezetek iranyitasi
rendszerérol tartanak tajé-
koztatast.

A munkaprogram tovabbi
allomasaként novemberben
Ia ve_zetc')képzé intézetek elo-
adoit készitik fel az uj fel-
adatokra, utang pedig fo-
lyamatosan a  kozépszinti
vezetok, szakemberek részé-
re szerveznek tovabbképzé
tanfolyamot.

a motorosok Szentesen, ké-
s6bb Csongradon adidk to-
vabh a valtébotot. Csongrad
megye lakossaga nevében
holnap. sezrdan buecsuztatjak
a megyei békelizenetekkel
felékesitett stafétabotot, ame-
lyet Gatérné] vesznek at a
Bacs-Kiskun megyeiek,

Faluvégi Lajost, a Magvar
Szocialista Munkaspart Koz-
ponti Bizottsdganak tagijat.
miniszterelnok-helyettest, az
Orszagog “Tervhivatal elno-
két 60. sziiletésnanja alkal-

zetdképz6 . Kozpont (OVK) kal  osztalyanak vezetSie, | ;. \5' neoei intézmények: a
rendezésében. A tajékozta- Hetényi Istvin penzigymi-| . om nvegvetem, a muze
tén a vallalatok, szévetkeze- niszter, Balassa Akos, az SRR Ao Vat
tek, az allamigazgatas és a % pher e il ’ LAY 3
bankok, valamint a vezets- O’I‘sugos”'-l'er\h’lvatalH foo,szh mint a Magyar Irék Szovets
képzéssel megbizott intéze- talyvezetdje és _ Horvath | ... qsl dunantdli  esos

portja.

Ormos Maria, a pécsi tus<
domanyegyetem rektora be<
vezets elbadasaban  hangsii«
lyozta, hogy Janus Panno=
nius megszenvedett ragasz-
kodédsa a .hunok népéhez?
érdektelenné teszi a Matyas
kiraly elleni, politikai téves
désnek mindsiilé lazadasat,
mert Janus, a koltd nem té-
vedett, Csorba Gy6z6 kolts
Janus Pannonius epigramma
es elégia koltészetérdl, s a
latinul versel6 magyar poéta
lirdjanak magyarra {iltetésés<
r6l, Kovacs Sandor Ivan, a
magyarorszagi tevékenvségé-
rél tartott — egyebek kozott
~— elOadast. s :

Az emlékiilés - résztvevdi
megkoszoriztik a = magyar
vilagi lira els6, korszakos je-
lentéségli képvisel6iének a
pécsi plispoki palota kozelé=

ben folallitott szobrat.

B b T T P P

Faluvégi Lajos kiszintése

Bizottsaga nevében hétfén
Havasi Ferenc, a ‘KB titka-
ra, a.Politikai Bizottsig tag-

ja ‘koszontotte. Jelen volt
Ballai Liaszlo, az MSZMP
KB gmazdasagpolitikai oszta-

mabdl az MSZMP Kozponti lyanak vezetoje,



