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nyolcvanas évek elején az el6z6
A évtized gyakorlataval ellentétes

tendencia figyelheté meg a valla-
latok atszervezdédésében. Mikozben korab-
ban a terebélyesedés, a Kkisebb iizemek
és termelbegységek felszippantasa jelle-
mezte a magyar gazdasagot, az utébbi
években mind tobb gazdalkodé probalgat-
ja onalléan szarnyait.

A viéllalati szervezeti rendszer korsze-
risitését jelzi példaul, hogy 1980 és 1983
kozott Osszesen 25 gazdasagi egység (eb-
bél 12 troszt) szlint meg, 16 vallalat mé-
rete cstkkent, és mindossze egy vallalat
nagysaga novekedett. Az emlitett idé6-
szakban a haromszazat is meghaladja az
onallova valt gazdalkodé szervezetek sza-
ma. Emellett, tavaly 122 kisvallalat is
alakult.

Az atszervezések, a korabbihoz hason-
16an, 1983-ban is elésorban az ipari gaz-
dalkoddkat érintették. A tavaly atszerve-
zett 161 vallalat koziil 153 tartozik az
iparba, s ezek 90 szdzaléka gépipari val-
lalat. -

Az dtszervezés és a velejaré ©nallésag
nem oOnmagaért vald torekvés. Példak so-
kasdga bizonyitja, hogy az 0©nallésulas
kovetkeztében kialakulé gazdasagi kény-
szer oOriasi energiakat szabadithat fel. A
kisebb szervezet ugyanis &altaldban nem
képes elviselni azokat a veszteséges val-
lalkozésokat, amelyek a kozos alapok és
az elszadmolds gyengeségei miatt olykor
eleve felismerhetetlenek. Vagy, amennyi-
ben mégis tudnak réla, a nagyvallalat
gazddlkodasa oOsszemossa a rafizetéses és
nyereséges akciokat.

A tapasztalatok az esetek tébbségében
kedvezbéek. Az Egyesiilt 1zz6t61 leszakadt
Gébor Aron Gépgyar ontodéjében korab-
ban a mnagyvallalati szervezetben a gépi
kapacitds hatodrészét haszndltdk ki. Ter-
mékszelekcioval és mas intézkedésekkel
az onallosult gyar egy esztendd leforgésa
alatt megduplazta az ontbde termelését.

YA troszttél elvalt egn pécsi és debre-
ceni dohénygyar ugyancsak bebizonyitot-
ta alkalmazkodé képességét. Egyebek kozt
uj beszerzési forrasok feltarasaval és az
értékesitési formék valtozatosabba. téte-
lével javitottak gazdalkoddsukon. A Ko-
zép-Magyarorszagi Pincegazdasag a tobbi
kozott uj termékek piacra dobésaval szol-
galta meg az o©nallosagot.

Az O©nallosult. vallalatok els6 1épéseit
gyakran neheziti, hogy olykor hénapokig

Sikeres rajt

_latasi
. szlintethetik. meg a.veszteséges termékek

elhtizédnak az anyavallalatok és a lesza-
kad6 egység kozotti vitdk. A disputa tar-
gya a leggyakrabban a termelé gépek,
berendezések és a korabban felvett hite-
lek terheinek megosztasa, Marpedig tisz-
tazatlan eréviszonyok kozepette az atla-
gosnal kockazatosabb a déntés.

A szétvaldssal jard elkerililhetetlen fe-
sziiltségek ellenére, tovabbra is indokolt
a termelé szervezetek egy részének de-
centraliziciéja , -szétvalasztdsa. = Enélkiil
ugyvanis elképzelhetetlen a gazdasagi re-
form folytatdsat szolgdlé versenyhelyzet
kialakuldsa. Ami — hasonléan az 6nallé
gazdalkodashoz — ugyancsak nem maga-
ért valé folyamat. Csakis versenyben,
masokkal oOsszevetve mérettetnek meg a
gazdalkodé szervezetek, s valhatnak ez-
altal Kkoltségérzékennyé, ami a ®haté-
kony gazdalkodds egyik fontos feltétele.

gy pénzligyi vizsgalat kimutatta: a
magas jovedelmezbéségli vallalatok
kozott igen nagy a tanacsi valla-
latok és szovetkezetek, vagyis a kis és

kozepes gazddlkodo szervezetek aranya. -

Kétségtelen: ezek a vallalatok és szovet-
kezetek jéval ritkdbban kényszeriilnek —
az Aatlagnal kisebb nyereséget hozd
maximalt dras munkdk elvéllaldsara. Bi-
zonyos azonban- az is, hogy ezekben a
szervezetekben jol érvényesiil a gazdasé-
gi szabédlyozok hatasa. Kovetkezésképpen
a- kisebb gazddlkodé egységek tobbségé-
ben mar tudatosult, hogy Ilétiik feltétele
az eredményesség.

A KB aprilis 17-i hatdrozatéban is
megfogalmazott o©nallésuldsi tdrekvések
természetesen nem zarjak ki az oOssze-
olvadéast, a centralizaciét. Hiszen valtozat-
lanul akadnak olyan gazdalkod6 szerveze-
tek, amelyeket éppen -kis méretiik géatol
Jovedelmezoseguk Javxtésaban Altalano-
sabb azonban, hogy még mindig sok a
monopolhelyzetu véllalat. Ami nemcsak
koltségérzéketlenséget okoz, hanem va-
lamiféle tudathasaddsos allapotot is ered-
ményez. Nevezelesen: .a gazdilkodok, ‘el-
‘feleldsségiik -kovetkeztében ''nem

gyartését mikozben a szabalyozds nem
a piac elldtasat, hanem a vallalat jove-
delmezdségét honoralJa

A monopolhelyzet megsziintetése, a
koltségerzekenyseg és ezaltal a hatékony-
sag kikényszeritése — olyan érvek ezek,
amelyek feltétleniil az 6nallésulasi folya-
matok folytatasa mellett szélnak.

M. P.
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olancrendszer

oM FB-tanulma’ny

Megfg]elq litemben béviilt Mszaki Fejlesztési Bizott- megszakaddsit eredményezi.
az elmult években a rom- sag ujabb tanulménya ép- Az OMFB-tanulmdny ezért
landé elelmiszerek tarolasat, pen ezért fontosnak tartija, révid tdvon a.kozuti hutd-

elosztasat és felhasznalasat
segité hatélancrendszer. Az
Orszagos Miszaki Fejlesztési
Bizottsag altal tiz évvel ez-

hogy a husiparban az ezred-
forduloig megkétszerez6dion
az el6hité-kapacitas.
a huslizemek fele nem ren-

jdrmi-allomdny két-hdrom-
szoros bévitését tartja sziik-
ségesnek. A feladatokat hosz-
szabb tdvon hi!Ckonténerek

Mivel

elott kidolgozott fejlesziési delkezik mélyhiitd taroloval lizembe allitasaval lehetne
program soran a 20 ezer a szakemberek mdokoltnak megoldani.

tonna gyorsfagyasziott dru tartjdk a jelenlegi tarolotér 4 kereskedelemben " és a
cléallitasara “és  tarolasdra tObbszorosére bévitését.

szolgalé tervezett kapacitas-
sal szemben a Magyar Huid-

A hitélanc fontos
k»epezm azok a

hadztartdsokban is javultak 2
mélyhitott daru tdroldsdnak
feltetelei. Tobb mint 46 ezer

részét
szallitoesz-

ipari Vallalatnal kiépitett kozok, amelyek a terméket olyan iizlet és vendéglato
egységek  termelbképessége a gyartétol kiilfoldre, vagy a pely van hazankban, ahol
eléri a 34.500 tonndt., Tobb hazai {lizletekbe, a fogyasz- vallamilye'n hﬁtéesik'c')zzt-l
mezogazdasagi nagviizem és toig juttatidk el. A nemzet-- rendeliceztiek: A, legiobb &

tAvsulds is épitett hlitéhazat,

kozi kozuti és vasuti szdlli-

helyzet a korszeri ABC-aru-

és hozzaldtott a gyorsfa- tdsban az elmilt években hazakban  és  az . Gjonnan
avaszioti-termékek eldalliti- megfelels eszkozoket allitol- spiye  szillodak  vendéglato
cahoz. Ezekb6l az egy f6re tak iizembe. A belfdldi hii- Delyein. ’

iuto evi  fogvaszias megha- tottdru-szdllitds terén azon- . i

ladia az 5 kilogrammot,
Kozel sem ilven kedvezd-

»n alakult a his-, a barom-

‘i- 68 a teiipar hiitési kapa--

cltdsa. Bzek az ipardgak je- kezésre megfeleld
snleg allandd bértaroléi a belsé szallitasokhoz. Az id6-
Iagvar Huloipari Vallalat pontokat sokszor nem

nniverzalis hiitéhdzainak,

m emellett is az elmult lem nyitvatartasival, igy a

~vekben tobbszor fordulteld, tejet €és a tejtermékeket A Borsod megyei Egerlovo
gv a hazai igényeket csak tobbnyire az utean, hutés|hataréban a homokpartnal
zilfoldi hutdtaroldk igény-. nélkul taroljak. a hét végén befejezddott az'
vételével tudtak kielégite- A husipar nchézségeit | a négy hét 6ta tartd 4satds,
A mult esztenddben pél- tobbek kozott az okozza, | amelynek célia az elmilt
ul mintegy 1 milli6 dol- hogy a szdllitéeszkozok 30 'éyben fellelt german temetd
vt fizettek ki kilfdldi beér-. szdzaléka eloregedetlt, mivel | feltarasa voit.

1(‘ isra. A husipari fellesz-

iilt potlasukrél. A

any

tisek eredményeként .1
0z

ngunevezett el6hits-la-
na=itis. de a jelenieqg; felté-
‘olak még-mindia csak a na-
egu miiszakos vdagdst te-
szik lehet6vé, Az Orszagos

Budapesti
ponyvas

"1

ban korantsem ilyen
helyzet, A hutdélanc sok eset-
ben megszakad, mert
minden esethen all

jak egveztelni a

évek 6ta nem gondoskodtak

a févirosban a
gvobb, ezért sok esetben a
Szallitési. Vallalat
koesijait
igénybe, Mindez a hftélanc

elérel

74. évfolyam
189. szam
1984,
augusztus 12.,
vasarnap

Ara:
1,40 forint

Utépitesek -
até szervezeéssel

Félévi szadmvetés — Szamitégépes nyilvantarias
A feliiletesség bosszuja

A Dedk Ferenc utciban sima aszfalton futhatnak majd a jirmivek.

Taldn mésnak
nemcsak e sorok
hogy soha annyit nem em-
legettiik a kozcélokra for-
dithaté pénzek — esetlink-
bén az uthalézat fenntarta-

is foltdnt,
ir6janak,

séra szént, ,tandcsi erede-
ta”  Osszegek apadasat,
mint ‘mostanaban; ugyarik-

kor, régen, lattunk Szegeden:!

annyi- utéedban megbontott
aszfaltburkolatot, utépité gé-
pet, terelékiipot. Hogyan" le-
het a kevesebb pénzbdl tob-
bet. épiteni? (Ez alatt most
az aszfaltszOnyegezést6l a
katyazasig, mindenfajta
munkéat értiink.) Méginkabb
szembe tlinik ez a furcsa-
sag, most, hogy a nyar kel-
16s 'kozepén jarunk, a ko-
rabbi években pedig inkabb
az 6szi hénapokban érzékel-

hettlik: fészezonja van az
utépitésnek. ..
Az - idébeni elGretolddas

egyenlitettebb, elérelatébban
szervezetté valt volna Sze-
geden a tandcsi uthdaldézat
gondozasa.
megosztottuk . a varosi ta-
naes kozlekedési csoportve-
zetbjével is. Afféle félévi
szamvetésre kértlik Danké
Janost, am, a beszélgetést
rovid visszatekintéssel kel-
lett kezdenlink.

— A latvanyos utrekonst-
rukciok idejének elmultaval
figyelminket az ugynevezett
gyGjtéutak rendbetételére
kellett osszpontositanunk.
Ilyenek a sugarutak belsé
szakaszai, s a varosi utha-
l6zatban fontos szerepet jat-
5z0 egyéb utcak, melyek a

forgalmi és baleseti adatok

a R

jo
nem
rendel-
jarmi a

tua-
kereskede-

Tavaly nyaron jelentették,
hogy mez6gazdasagi mun-
kék sordan a homokpartbol
csontvazak és edények ke-
riltek el6. A miskolci Her-
man Ottd Muizeum régésze,

hitékoesihi-
legna-

veszik

Germdn temetd
az egerlovéi homokparton

Lovész Emese’' akkor tizen-
kilenc sirt tart fel, gazdag
leletanyaggal. Az6ta 48 sir
keriilt napviligra az iddsza-
mitas utani negyedik-otodik
szdzadbo6l szarmazdé german
temet6ben. Benniik jellegze-
tes torzitott koponyékat,
duplasoros esontfésiiket, fi-
bulakat, orségombokat, fiil-
bevaldkat, gyongyoket és
ugvancsak jellegzetes sziirke
german edényeket taldltak.

'l valtozast sejtet, mintha . ki-

Vélekedéslinket

szerint is igen nagy terhe-
1ést viselnek el korabbi koz-
mibontasok, téli fagykarok
miatt igenesak egyenetlenné
valt uattestjiikon. Egy gyors
felsorolassal — az 'idén a
Hunyadi - Janos sugérut, a
Dézsa utca, a Jozsef Attila
és' Csongradi sugarut belsc
szakaszai, a Népkert:sor, jo-
vére ‘a Petéfi‘Séndor sugar-
ut — szeretném érzékeltet-
ni, "hogy mi is volt a cé=
lunk: viszonylag olesén, még
a teljes ,lerobbanas” elott
zaroréteggel megvédeni,
tempés haladasra alkalmas-
sa- tenri e gydjtéutakat.. S
hogy jé részt, mar mult id6-
ben szélhatunk ezekrdl a
feladatokrél, az a kivitelezd
partnereken is: mulott. Nem
titok: a korabbi években ta-
nécsi ‘meghbizasaiknak &ltala-
ban az év masodik felében
tettek eleget. Most, ‘hogy
miashonnan kapott megren-

““seik- megcsappantak, vél-

201 készségilk megnott,
1 Imasabbak lettek, sza-
mithatunk rajuk, lényegé-
ben idébeni hatarok nélkiil.
S arra "is volt mar példa,
hogy versenytargyalason va-
laszthattuk ki, melyik wvalla-
lat ajanlata a legkedvezbbb.
Partneriink volt az idén a
budapesti Betonutépité Val-
lalat, jelezvén: a megbizd
megvalaszthatja alkalmas
kivitelez6 tarsat!

— Akkor hat ne csodal-
kozzunk azon, hogy 'épp a
legforgalmasabb hénapokban
dolgoztak a gépek a Széche-
nyi téren, a Kiss Erndé és a
Bajesy-Zsilinszky utcaban,
hogy a belvarosi hidf6 ut-
caiban aszfaltegyenget6 ma-
sindkat kell keriilgetni most
is? A részleges forgalomkor-
latozasok ellensdlyaul fo-
gadjuk el, hogy ujabb 5—6
évre megoviuk ezeket az ut-
cakat a tovabbi kéarosoda-
soktol?

— A kérdéshen a vilasz,
ahogy mondani ' szokték...
Hadd tegyem hozza: a bel-
varosi utépitések ugyanugy
a megelézést szolgaljak,
mint a kevésbé latvanyos,
kintebbi munkak. A perem-
keriiletek kohdsalakos utjait
a hidegaszfaltos technolégia-
val védjiik meg. Ez o6tven
szazaléKkal olcsObb az eddig
alkalmazott melegaszfaltos
moddszernél, a mindségi ki-
lonbség. oly Kkicsi,  hogy a
jarmQGvezet6k észre sem ve-
szik. A Kortoltés, a Sandor,

a Mikes Kelemen, a Ponty
utca, a Kozépfasor, a Holt~
Tisza-sor kapott ilyen bur-
kolatot az idén, s a hely-
ismerettel rendelkezék tud-
hatjék: -az adott vérosré-
szek  forgalmas gyfijtéutjai
ezek. Azza lehetnek a koh6~
salakos.  programban’’’igén
szilard ‘burkolattal ellatott
uteak is.

A varosi uthéalézat
programszerld karbantartasat
Gjabban mar szamitégép is
segiti.

— Elkésziilt a szamitogé«
pes , mszaki . nyilvantartas,
mely valamennyi varosi ut,
utca jellemzd adatait tarolja.
Ennek kib6vitésén most
dolgozunk. Azt vizsgaljuk,
mennyire - felelnek - meg az
egyes Utszakaszok'a halézat-
ban betodltott szerepiiknek,
milyen a mindségiik, forga-
lomtechnikai adottsdguk, a
burkolat 4&llapota. S aztén,
majd megkérdezhetjik a gé-
pet, hol a‘’legsilirget6bb a be-
avatkozas, milyen sorrendet
indokolt felallitani. " Ez a
technika az el6Kkészitést, a
dontéseket segiti. Az a gép-
lanc pedig, amélynek meg-
vételér6l most targyalunk, a
maga zAart techroldgidajaval
a kivitelezéi hibakat sziri

i majd ki. (A gépsor alkalma-

zdsa esetén Kkih(lt = aszfalt
felhasznélasardl szé sem le-
het!...) A Lenin korut deéli
végén 1j anyagot prébal-
tunk Kki: az Ut alapjat az
iszaposodastél, az o©sszetore-
dezéstél védi meg a néhany
milliméter vastag zaroréteg.
Kis unszolasra: a ,mafalt”
elnevezés(i 'Gj anyaggal is
megbaratkoztak mar a ki-

vitelez6 partnerek — ez ut-
keresztez6désekben, auté-
buszmegéallékban ellenédll a
dinamikus er6hatasoknak,
azaz, nem gyurddik fel. De
hadd mondjam el: a ‘tech-
nikai Ujdonsagok szerepét

nem szabad talértékelni. Ru-
galmas vallalkoz6 magatar-
tds és gondos eldkészités
nélkiil mit sem érnének. S
ezt ugy is értem, hogy a
kozmttulajdonosokkal min-
den szoros munkat egyezte-
tiink, s megkoveteljiik, hogy
a mégis sziikségszeri utdla-
gos bontasokat a legna-
gyobb gondossédggal &allitsak
helyre. A feliiletes munka,
kés6bb ugyanis megbosszul-
ja magat, az elmult években
ezt a leckét megtanultuk.
_Palfy Katalin .



