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Hálózatfejlesztések, profilrendezés 
a kereskedelemben 

Az utóbbi években nagy változások mentek végbe a kereskede-
lemben. Ezek között jelentős a vásárlási körülmények javítása. Igaz, 
ezek a változások csak lassan és fokozatosan éreztetik hatásukat, 
mégis a vevők közérzetét jobbá teszik. Az elmúlt években számos 
új bolt, vendéglő, raktár, áruház létesült, de egyes vállalatok szol-
gáltatásainak bővülésével, belső szervezéssel is javultak a vásárlási 
körülmények. 

Az elmúlt három évben tervezett és megvalósult hálózatfejlesz-
tésekről, a kereskedelmi egységek profilrendezéséről és a jövő fel-
adatairól beszélgettünk farsang Lászlóné dr.-ral, a Csongrád megyei 
tanács kereskedelmi osztályának vezetőjével. 

— Milyen hálózatfejlesztéseket 
irányozlak elő Csongrád megyé-
ben a VI. ötéves tervidőszakra, 
és ezekből eddia mi valósult 
meg? 

— A megyében a VI. ötéves 
tervidőszak hálózatfej lesztési 
t e rv i r ányza tában 24 ezer négy-
ze tméter bővítés szerepel . Ebből 
körü lbe lü l 3300 négyzetméter a 
különböző rekonst rukciók során 
tö r ténő bővítés. 21 ezer pedig 
te l jesen ú j fej lesztés. Tanácsi 
fej lesztésből 8 ezer négyze tmé-
ter , vállalati for rásokból pedig 
16 ezer valósul meg. A fej lesz-
tések 80 százalékát a városok-
ban irónvoztuk elő. s ebből 65 
százalék kerül Szegedre. Fő cél-
kitűzés. hogy a lakótelepeken és 
si városközpontokban főleg a lap-
el látást biztosító ABC-áruházaka t 
épí tsenek. Az e lmúl t há rom év 
a l a t t 17 ezer négyze tméter a l ap -
terüle t -bőví tés t va lós í to t tunk 
meg. s ebből 5 ezret a községek-
ben. Szegeden tanácsi be ruhá -
zással nyí l tak ABC-áruházak az 
ú j lakóteleneken. így az. Északi 
városrész l/A. va l amin t a Róku-
si l /A ütemnél . Az Északi vá-
rosrészben hét bolt. a Felsővá-
rosi lakótelepen pedig néav ú j 
bolt kezdte m e g működését . 
Vállalati for rásból korszerűs í te t -

ték a Széchenvj téri é lelmiszer-
boltot. a nagyáruházban óra- és 
ajándékrész.leg nvflt . Divatcent -
r u m vá r i a a vásár lóka t a Szé-
chenyi téren, az Északi város-
részben ped ig ' vendé f lő t nyi tot t 
a Szeged és Vidéke Áfész. 

— A lakóházak felújításával 
összhangban sorra nyíltak az új 
vitetek Szcqeden. A nanuáruház 
beléná'ávrl pedig a belvárosi 
üzlethálózat vrofilrendezése is 
elkezdődött. Miért volt erre 
szükség? 

— A belvárosi üzle thálózat 
prof i l rendezésére külön te rve t 
hagyot t jóvá a Szeged városi 
T a n á r s végreha i tó bizottsága. A 
profi l rendezéssel va ló jában az. 
vol t n cél, hogv a megszokott 
á ruel lá tás t nemcsak összességé-
ben. h-mem részleteiben, pz eevos 
árucsopor tokban is megőrizzük, 
hogv a k íná la t a lehetőségek ha -
t á ra in belül vá lasz tékában is 
megfe le l jen a lakosság f izetőké-
pes keresletének, azaz. m ' n d e n k i 
megte lá l ia a jövedelmének meg-
felelő cikke'ret. A prof i l rende-
zéssel nvf l t meg a Széehenvi té-
ren az A m f o r a tivcbolt. a Kár 
rász u tcában a evőrt r u h a g v á r 
•mintaboltba. a Hódiköt min ta -
bolt. a nőt divathol t helyén pe-
dig az Ele«ant mintabol t . A Du-
gonics té ren m u n k a r u h á z a t i 
szaküzlet , a Tenin körúton n"dig 
az au tóa lka t rész holt helyén 
könwszak ' i z .W oviit . \ Klauzál 
t é ren a lakóház fe lú i í t ásáva l 
P a r f ü m é r i a nvilik még az idén, 
szomszédságában pedig az Ide-
genforgalmi Hivatal r ek l ám- és 
p ronagandn i rodá ja . A Baicsv-
Zsilinszkv u tcában a -volt bútor-
bolt fe lú j í tása folvamatbari van. 
itt. kors7«>rű snortbolt kezdi ma id 
árus í tásá t Jövőre vérható , a Ká -
rász utcai rádió-vil lamossági és 
os i l l í rbol t összevonása, a Nagv 
Jenő utcst Videoton bolt és a 
mel le t t e levő Éva konfekció-
szaküzlet bővítése. A Tenin kör -
úti Lurkó gyermekruháza t i hol t 
helvén Delta szaküzle t nvil ik, 
rádió, vil lamossági és e lektro-
akuszt ikai cikkek m i n t a u táni 
értékc«ftésével. A vol t levé l tá r 
helyén a S ' eped és Vidék 0 Áfész 
s z ' S - m o d e l l Vál la la t ta l közösen 
tervez.l nagvobh. korszerűbb 300 
négyze tméter n lan t° rü le tű S-mo-
dell szaküzlet k ia lakí tásá t . 

— A nagykereskedelmi válla-
latok mennyiben vesznek részt 
bolthálózatuk fejlesztésében Sze-
geden? 

— Az Északi városrészben a 
Vidia és a Röviköt nyi tot t szak-
üzletet. A Divatáru Nagykeres-
kedelmi Vállalat a Módi but i-
kot a lak í to t ta ki a Kazinczy, ut-
cában. A Tisza Élelmiszer- és 
Vegyiáru Kereskedelmi Vállalat 
és a Szegedi Éliker közösen üze-
melteti a Diszkont Áruháza t . A 
f o n ó g y á r i úti nagykereskedelmi 

r ak tá rházban az A m f o r a és a 
Déltex Vállalat r ak tá r i bol tokat 
nyi tot t a lakosság és a közületek 
kiszolgálására. 

— Milyen hálózatfejlesztések-
ről számolhat be a megye többi 
városaiban és n községekben? 

— Hódmezővásárhelyen a 
Déltex, a Röviköt és a Cipő-
nagykereskedelmi Vállalat nyi-
tot t s a j á t boltokat . A Ker tváros-
ban és a mér leggyárra l szemben 
korszerű AJBC-áruház épül t . 
Szentesen, a H á m á n Kató lakó-
te lepen a Zöldér t 700 négyzet-
mé te re s ABC-áruháza t nyitott , a 
Kossuth u tcában a Delta sport- , 
játék-, j á r m ű - és barkácsbol to t 
üzemeltet , korszerű bisztró v á r j a 
vendégei t a belvárosban. Ma-
kón, a Lenin úton ú j élelmiszer, 
illatszer, ruháza t i és mezőgaz-
dasági szakbol t épül t , de ú j 
vendéglő, a Bárány utcai élel-
miszerbol t és a Dózsa György 
utcai áfész mezőgazdasági szak-
bolt is az e lmúl t h á r o m évben 
kezdte meg üzemelését . Csongrá-
don. a Fe lszabadulás u tcában 
élelmiszer-, fotó-optika, óra-, ék -
szerboltot épí te t tek , va lamin t a 
Szabadság téren húsbol t nyíl t . 
Közös üzemel te tésben Csongrá-

don Diszkont Áruház is m ű k ö -
dik. A Zöldért vál la la t ABC-
á ruháza t épí t . az áfész pedig 700 
négyzetméter a lap te rü le tű mező-
gazdasági szakboltot . Folyamat-
ban van az Erzsébet Szálloda 
fe lú j í t á sa is, k o n y h á j á t pedig a 
gyermek- és d iákétkezte tés ellá-
tására bővítik. A községekben a 
hálózatfe j lesztés je lentős hánya-
dá t az élelmiszerboltok korsze-
rűsí tése jelentet te . így Eper jesen , 
Bordányban, Domaszéken. Üllé-
sen, Pi tvaroson. Felgyőn, Már té -
lyon, Mindszenten, Rúzsán nyí l t 
élelmiszerbolt . Csanádpa lo tán és 
Derekegyházán pedig ABC-áru-
ház. Mindszenten, Kisteleken, 
Pi tvaroson és Csanádpalo tán ú j 
vendéglő kezdte meg üzemelését . 
Mindszenten gyógyszertár, . Mó-
raha lmon és Üllésen ú j vendég-
lő épül . 

— Szegeden 1984—85-ben még 
üzémbe helyezik a Dóm téren 
a levél tár fö ldsz in t jén a 880 
négyzetméter a lap te rü le tű kor -
szerű é te lbár t , az Odesszai kör-
úti . a felsővárosi lakótelepi, a 
Szabadság tér i és a makkosházd 
ABC-áruházaka t , va l amin t a 
Vám téri mezőgazdasági á ruhá-
zat . 

Az első h á r o m évben tervezet t 
és terven kívüli vál la la t i be ru -
házások együttesen, min tegy 70 
százalékos tel jesí tést je lentenek 
a kereskedelmi egységek háló-
zatfej lesztésében. A jelen e red -
ményeinek i smere tében minden 
biztosí ték megvan a r r a . hogy 
e redményesen te l jes í tse fe j leszté-
si fe lada ta i t a kereskedelem. 

BAGAMÉRY LÁSZLÓ 

Remények, realitások a bérklubban 
Nem volt még olyan bé r - és kerese tszabá-

lvczási szisztéma, amelve t ne b í rá l tak volna 
szűkmarkúsága miat t . Mer t ezek a rendsze-
rek nemcsak a r r a valók, hogy ösztönözzenek, 
hanem a r r a is. hogv fe l té te lekhez kössék, be-
ha tá ro l j ák a béremeléseket . A helyi kollek-
t ívák — és vezetőik is — viszont a kötöt t -
ségek o ldásában, a személyi jövedelmek nö-
velésében érdekel tek. Minél szorosabbak a 
kötöttségek, anná l ha tá rozo t tabbak az őldá-
si törekvések. A ielenlegi mozgástér pedig — 
az i smer t gazdasági egyensúlyi viszonyok mi-
a t t — ugyancsak szűk. Legalábbis ami az 
adómentes fej lesztési lehetőségeket illeti. 

Beszűkült mozgástér 
Az adómentesen emelhető bérsz ínvonal el-

sősorban és döntő mér tékben a vállalat i jö-
vedelmezőségtől függ. Ha a jövedelmezőségi 
mu ta tó 10 százalék, akkor a vá l la la t 1.2 szá-
zalék. ha 20 százalék, akkor 2.4 százalék adó-
mentes bérfe j lesztéshez jut. De ne fe led jük , 
hogv a jövedelmezőségi mu ta tó kiemelkedő 
te l jes í tmény esetén is igen szerény Viszony-
szám. hiszen a Számlálóban a nyereség, a 
nevezőben pedig az á l lóeszköz-ál lomány és 
az év során kif izetet t bérek összege szerepel. 
Adómentes bérfe i lesz tésre haszná lha tó to-
vábbá a létszámcsökkentésből származó bé r -
megtakar í t ás 30—60 százaléka. 

A tapasztala tok szer int a te l jes í tmény a lap-
ián a legjobb vál la la tok sem ju tnak 4—5 szá-
zaléknál nagvobb adómentes bérfei lesztéshez. 
A kifeiezet ten rosszul gazdálkodó, vesztesé-
ges vál lalatok is m e g k a p j á k viszont az 1.2 
százalékos, il letve köznonti bérszabályozás 
esetén a 2.2—2.7 százalékos adómentes bér-
fej lesztést . Az adóköteles bérfe j lesztés lehe-
tőségeivel pedig a progresszíven növekedő 
adóterhek miat t az élen já ró vál la la tok sem 
tudf tak igazán élni. Bizonyos fokú k i tű rés re 
csupán a kísérleti bérszabályozás n v ú j t né-
mi reménvt . Az Orion például tavaly 6.5. a 
Tau rus Gumi ipar i Vállalat csaknem tíz szá-
zalékkal emelhet te bérsz ínvonalá t a kísérle-
tek kere tében. 

A mezőgazdaságban kezdődtek először 
bérszabályozási kísérletek. A baksai tsz volt 
az út törő. 1980-ban. A következő esztendő-
ben további ha t mezőgazdasági termelőszö-
vetkezet követ te a példát . Az ígv szerzett t a -
paszta la tok a lap ián tavaly már 92 mezőgaz-
dasági nagyüzemben fo ly ta tha t tak tömeges 
kísér le teket . A népgazdaság többi ágában 
először 1983-ban összesen 29 vá l la la t — kö-
zülük legtöbben az épí tőiparból — kezdhe-
tet t el az úi kísérlet i keresetszabályozás fe l -
tételei mellet t dolgozni. Az úi szabályozásba 
bevont vál la la tok és dolgozók köre 1984-ben 
jelentős mér tékben tovább szélesedett. Je len-
leg — a mezőgazdasági üzemeken felül — 
mintegy száz vál la la t 350 ezer dolgozója te -
vékenykedik az ál ta lánostól el térő szabályo-
zási fe l té te lek között. Olyan tömeges tapasz-
ta la tszerzésre nyílik így lehetőség, hogv he-
lyesebb ma m á r a bérszabályozás egvik ú j 
fo rmá já ró l , s emmin t kísér letekről beszélni. 

A klubtagság feltételei 
A bérszabályozási ú tkeresés az érdekel t 

kol lekt ívák osztat lan helyeslésével és a kí-
vül rekedtek ir igykedésével ta lálkozot t min-

denüt t . Népszerűségére jellemző, hogy jelent-
kezőben. vál la lkozóban n e m volt hiány. Sőt 
válogatni l ehe te t t a pályázók közül. Így csak 
azok léphe t tek be az úi bérk lubba , amelyek 
leginkább megfelel tek a ve lük szemben t á -
masztot t köve te lménveknek . I lyen követel-
m é n y a d inamikus gazdasági fej lődés, m in -
denekelőt t az egyensúly iaví tásá t szolgáló, 
k iemel t tevékenységi körökben. A kellő szín-
vonalú jövedelmezőség, amely megfelfelő fe-
dezetet nyú i t a béremelésekre . Fontos fe l té-
te le a megbízható árképzés, a vásár lók vé-
delme, garancia a köl tségnövekedések á thá r í -
tásával szemben. A belépés fe l té te le végül, 
hogv ha tékony és összehangolt leeven a vál-
la la ton belüli anyagi ösztönzés. Vagyis az a 
végső cél. hogv az át lagosnál gvorsabb bér-
növekedés a d inamikus t e l j e s í tmény javu lás ra 
épül jön . 

Az ipari bérszabályozási kísérlet 1983-ban 
két modellel kezdődött . Az A" csoportba so-
rol t vál lalatok munkaerőadót , nyereségadót 
f izetnek. Adóznak az á t lagkeresetek u t á n is 
s fizetik a városi és a községfejlesztési hoz-
zájárulás t . A ,,B'' csoportba besorolt vá l la -
latok a fe lhasznál t e rőforrások és a nyereség 
u t á n jövedelemadót , a dolgozók á t lagkerese te 
u t á n pedig kereset i adót f izetnek. Ez eset-
ben sem csak a növekmény, hanem az éves 
kereset minden egyes fo r in t j a adóköteles. 
Végül 1984-ben megszületet t a ha rmad ik , a 
„C" variáció is. amelynél a ki f izete t t bérek 
u t á n előre meghatározot t fel tételek szer int 
f izetik az adót. 

Vezérlő elv az ésszerűség 
Mindhárom modell közös vonása, hogy 

megszüntet i a vállalati nyereség- és béré rde-
keltség elkülönültségét , kettősségét. Vagyis a 
bérfe j lesztés t nem teszik külön muta tószám-
tól függővé, nem is ha tá ro l j ák be mereven 
növekedését . A munkabé r t a termelés, az ér-
tékesítés egyik költségtényezőjének tekint ik , 
az anyag, az energiaköltséghez, a fe lhasznál t 
eszközállomány terheihez hasonlóan. Aho-
gyan az anyag- és az energ iafe lhasználás 
nincs külön szabályozva, ugyanúgy a bér -
fe lhasználásban a kizárólagos vezérlő elv a 
gazdasági ésszerűség. 

Vagy is lehet ós é rdemes jobban megfizetni 
a munkás t , a műszaki t , a vezetőt, ha a tel-
jes í tménynövekedés révén a bérköl tségeknél 
(az adóterheket is f igyelembe véve) nagyobb 
ú j é r ték a végeredmény. S a több ér ték nem 
fe l té t lenül több termék. A vállalati nyeresé-
get lehet növelni anyag- és energ ia takaré -
kossággal. az. eszközök jobb kihasználásával , 
ér tékesebb jobb minőiégű. korszerűbb te r -
mék előáll í tásával is. A gazdaság intenzív 
fej lesztése éppen ezeknek a minőségi ténye-
zőknek a javí tásá t feltételezi. Ettől függ az 
egész társadalmi , gazdasági ha ladásunk meg-
gyorsítása, az á t té rés a r r a a bizonyos ú j nö-
vekedési pályára . 

Ki fizesse a számlát? 
Fia ilyen jelentős előny, m o n d h a t n á n k a 

gazdaság sors forduló ja függ az ösztönzés új , 
merész lehetőségeitől, a k k o r miér t nem ha-
tá rozot tabban és előbb léptünk rá e r r e az 
ú t r a ? Először is ne legyenek illúzióink, n e 
abszolut izál juk az anyagi ösztönzés szerepét : 

segítheti az Intenzív fejlesztés bonyolult ós 
időigényes fe lada ta inak megoldását , de cso-
dákra n e m képes. Másodszor: vá l tozat lanul 
gondot okoz a vállalat i t e l jes í tmények mé-
rése. Csak a külpiacokon tapasz ta lha tó é r -
demi verseny, tárgyilagos ér tékí télet . A ha -
zai á r a l k u b a n a termelő, az e ladó monopol-
helyzete, d ik t á tuma érvényesül . Ha rmadszo r : 
a gazdálkodás költségérzékenysége igen ala-
cson színvonalú, a személyi jövedelmek fel-
tornúszására i rányuló nyomás pedig igen 
erőtel jes . 

A gazdasági ko rmányza t é r the tő óvatos-
sággal számol ja fel a bérszabályozás elosztó 
(az á r u a l a p és a vásár lóerő közt összhangot 
teremtő) funkc ió já t . Mer t e le jé t k í v á n j a 
venni az indokolat lan — a te l jes í tménnyel 
n e m arányos — bérk iá ramlásnak , az in f lá -
ciós ha tásoknak. Hogy az áremelések révén 
az egész' t á r sada lom fizesse a vál la la tok in-
dokolat lan béremeléseinek a költségeit . 

Az átállás gondjai 
Vajon a vál la la tok vezetői sz intén kellő 

körül tekintésse l vá l l a l j ák és a lka lmazzák az 
ú j fe l té te leket? Vagy csupán a régitől való 
szabadulás vezérli vál la lkozásukat , mondván , 
hogy n e m j á r h a t n a k rosszabbul? Ma még 
nehéz megnyugta tó módon válaszolni. Egy év 
tapasz ta la ta kevés. Akkor is, ha magasabb 
bérek mögöt t valós te l jes í tménytöbble tek á l l -
nak. Hiszen a m á r elért magasabb bérszintet 
az ú j fe l té telek közt nem k a p j á k vissza in-
gyen a vállalatok. Elegendő nyereség kell 
ahhoz az idén, jövőre és azu tán is, hogy a 
m á r e lér t szintet megőrizhessük, sőt tovább 
fej leszthessék. A piackutatások, a prognózi-
sok mégoly kedvező ki látásai sem je lentenek 
elég garanciát , a nyereség tar ta lékolása szük-
séges. Es ezen felül kell még nyereség a 
jövő megalapozására , fe j lesztésére is. 

Vannak olyan vál la la tok — köztük igen jól 
működőek és magas színvonalon jövedelme-
zőek —. amelyek e] sem t u d j á k kezdeni az 
ú j f a j t a bérezést, mer t növekvő nyereségüket 
le l jes egészében leköti az igénybevett f e j -
lesztési hi telek törlesztése. És lesznek olyan 
vállalatok, amelyek e lkezdhet ték ugyan a 
bérek d inamikusabb emelését , de mene t köz-
ben — kellő nyereségfedezet h i ányában — a 
m á r e lér t sz ínvonalhoz képest visszalépésre 
kényszerülnek m a j d . És vannak már i s olyan 
vállalatok, amelyek m i n d i á r t az első évbe r 
. .besoroltak", mer t önmagában csupán a több 
bértől vár ták a ha tásosabb ösztönzést, a jobb 
munká t , s nem igazí tot ták a belső é rdeke l t -
ségi, elszámolási fe l té te leket a megnöveke-
det t követe lményekhez. 

Azt m o n d j á k , igen sok vállalat i gazdasági 
munkaközösségben pé ldamuta tó a fegyelem, 
a szervezettség és a hozzáértés. Nem vá rnak 
m i n d e n t fentről , részt vesznek a szervezés-
ben, ha va lakinek éppen nincs m u n k á j a , az 
nem jegyzi az állásidőt, segít a tá rsa inak. S 
aki nem veszi fel a d ik tá l t tempót , azt k i -
szor í t ják maguk közül. Ilyen hatásos csoport-
ösztönzésnek nincs m á r akadá lya száz ¡válla-
latnál. 350 ezer dolgozónál, a főmunka idő-
ben sem. 

KOVÁCS JÖZSÉÍ: 


