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don Diszkont Aruhdz is m@ko-
dik. A Zjldért vallalat ABC-
aruhdzat épit. az afész pedig 700
négyzetméter alapteriileti mez6-
gazdasagi szakboltot, Folyamat-
ban van az Erzsébet Szilloda
felujitasa is, konyhajat pedig a
gyermek- és didkétkeztetés ella-
tdsara bovitik, A kozségekben a
halézatfejlesztés jelentGs hanya-
dat az élelmiszerboltok korsze-
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ezek a valtozdsok csak lassan és fokozatosan éreztetik hatdsukat,
mégis a vevbk kozérzetét jobbd teszik. Az elmult években szdmos
uj bolt, vendégls, raktdr, aruhdz létesiilt, de egyes wvdallalatok szol-
galtatasainak béviilésével, belsé szervezéssel is javultak a vdsdrldsi
koriilmeények. :

Az elmult hdrom évben tervezett és megvalésult hdlézatfejlesz-
tésekrdl, a kereskedelmi egységek profilrendezésérél és a jovd fel-
adatairol beszélgettiink Farsang Laszléoné dr.-ral, a Csongrdd megyei
tandcs kereskedelmi osztdlyanak vezetdjével.

— Milyen hdlbzatfejlesztéseket
iranyoztak elé6 Csongrdad megyé-
ben a VI. Gtéves terviddszakra,
és ezekbol eddig mi valosult
meg? A

— A megyében a VI. otéves
terviddszak halézatfejlesztési
tervirdnyzatdban 24 ezer négy-
zetméter boévités szerepel. Ebbdl
koriilbeliil 3300 négyzetméter a
kijlonb6z6 rekonstrukeidok soran
torténé bovités, 21 ezer pedig
teljesen Uj fejlesztés. Tandcsi
fejlesztésbél 8 ezer négyzetmé-
ter, véallalati forrasokbél pedig
16 ezer valdésul meg. A fejlesz-
tések 80 szdzalékat a varosok-
ban irdnvoztuk el6. s ebbdl 65
szazalék keriil Szegedre. F§ cél.
kitzés, hogy a lakoételepeken és
a varoskozpontokban féleg alap-
ellatist biztosité ABC-aruhdzakat
épitsenek, Az elmult harom év
alatt 17 ezer négyzetméter alap-
teriilet-bovitést valésitottunk
meg. s ebbdl 5 ezret a kizségek-
ben., Szegeden tandesi beruhd.
zéssal nyiltak ABC-aruhdzak az
Uj lakételeneken, igy az Eszaki
vérosrész I/A. valamint a Roéku-
si I/A litemnél. Az Eszaki va-
rosrészben hét bolt. a Felsova-
rosi lakételepen. pedig négy 1j
‘bolt kezdte meg milkodését.
Véllalati forrasbd6l korszerisitet-
ték a Széchenvi téri élelmiszer-
boltot. a nagydruhdzban o6ra- és

ajandékrészleg nvilt. Divatcent-
rum varia a viasarlékat a Szé-
chenyi téren, az Fszaki véros-

részben pedie’ vendéelét nyitott
a Szeged é&s Vidéke Afész.

— A lakéhdzak feliiitasdval
dsszhanaban sorra nyiltak az 1)
iizletele Szegeden. A nanudruhdz
beléné-ével pedig a belvdrosi
tizleth4lé~at  profilrendezése is
elkezdsdott, Miért volt  erre
sziikséq?

— A Dbelvirosi fizlethalézat
profilrendezésére kiilon tervet
hagvott i6va a Szewed varosi
Tandes véerehaitd bizottsiga. A
profilrendezéssel valdidban az
volt a cél, hogy a megszokott
aruellatist nemesak 0Osszességé.
bhen. hanem részleteiben. a7 egves
arucsoportokban is meebrizzilk,
hogv a kindlat a lehetdségek ha-
tarain hellil vAlasztékdban is
megfeleljen a lakossag fizetGké-
pes keresletének. nzaz mindenki
megtaldlia a jovedelmének mesa.
felels cikkeket. A profilrende-
zéssel nvilt meg a Széchenyi té-
ren az Amfora liveebolt, a KA,

rdsz uteAban a evlri ruhagvar
mintaboltia, a HAdikét minta-

bolt. a ndéi divatholt helyén ve-
dig az Elecant mintabolt. A Du-
gonics téren munkaruhdzati
szakiizlet, a Tenin kémiton pedig
az autdéalkatrész bolt helyén
konvvszakiizlet nyilt. A Klauzil
téren a lakdhdz  feltiitasdval
Parfiiméria nvilik mée az idén,
szomszédsdgdiban pedig az Ide-
genforgalmi PHivatal reklim. és
pronagandairoddja. A  Baicsy-
Zsilinszkv ntedhan a -volt bttor-
bolt feliiftasa folvamatbsm van.
itt korszer(i enortbolt kezdi maid
Arusitisdt. JovAne virhato, a Ka-

rds» vteai radidé-villamossdoi és
csilldrbolt deezevondsa. a Nagy
Jend utcai Videoton bholt és a
melletta Jevs FEva konfekeid-

szakiizlet bovitése., A T.enin kér.
uti Lurkd eyermekruhdzati bolt

helvén Delta szakiizlet nvilik,
radié, villamnssigi é<« elektro-
akusztikai cikkek minta utani

értékeaitésdvel, A volt levaltar
helyén a SQ7eged éc Vidéke Afész
az ' S-modell Vallalattal kozdsen
tervez! nagvobh. korszeriibb 300
néoyzetméter alanteriileti S-mo-
dell szakiizlet kialakfftAsAt,

— A nagukereskedelmi vdlla-
latos mennuiben vesznek részt
bolthdlézatuk fejlesztésében -Sze-
geden?

— Az Eszaki varosrészben a
Vidia és a Rovikot nyitott szak-
uzletet, A Divataru Nagykeres-
kedelmi Vallalat a Modi buti-
kot alakitotta ki a Kazinczy, ut-
caban. A Tisza Elelmiszer- és
Vegyviaru Kereskedelmi Vallalat
és a Szegedi Eliker kozosen uze-
melteti a Diszkont Aruhéazat. A
Fonogyari- uti nagykereskedelmi

. ges vallalatok

raktarhazban az Amfora és a
Déltex Vallalat raktari boltokat
nyitott a lakossag és a koziiletek
kiszolgéléasara.

— Milyen hdlézatfejlesztések-
r6l szamolhat be a megye tobbi
varosaiban és a kozségekben?

- Hodmezovasarhelyen a
Déltex, a Rovikot és a Cip6-
nagykereskedelmi Vallalat nyi-
tott sajat boltokat. A Kertvaros-
ban és a mérleggyvarral szemben
korszera ABC-aruhaz épiilt.
Szentesen, a Haman Katé laké-
telepen a Zoldért 700 négyzet-
méteres ABC-aruhdzat nyitott, a
Kossuth utcéban a Delta sport-,
jaték-, jarmi- és' barkécsboltot
luizemeltet, korszer( bisztré varja
vendégeit a belvarosban. Ma-
kén, a Lenin uton uj élelmiszer,
illatszer, ruhazati és mezdgaz-
dasagi szakbolt épiilt, de uj
vendéglé, a Barany utcai élel-
miszerbolt és a Dézsa Gyorgy
utcai afész mezbgazdasagi szak-
bolt is az elmult harom évben
kezdte meg lizemelését. Csongra-
don, a Felszabaduldas wutcdban
élelmiszer., fot6-optika, 6ra-, ék-
szerboltot épitettek, valamint a
Szabadsdg téren htsbolt nyilt.
Kozos lizemeltetésben Csongra-

16 épiil.

zat.

risitése jelentette. Igy Eperjesen,
Bordanyban, Domaszéken, Ullé.
sen, Pitvaroson, Felgy6n, Marté-
lyon, Mindszenten; Ruzsan nyilt
élelmiszerbolt: Csanadpalotén és
Derekegyhazidn pedig ABC-aru-
hédz. Mindszenten,
Pitvaroson és Csanadpalotan uj
vendégls kezdte meg ilizemelését.
Mindszenten gyégyszertar, .
rahalmon és Ullésen uj vendég-

— Szegeden 1984—85-ben még
lizémbe helyezik a Dom téren
a levéltar foldszintjén g
négyzetméter alaptertiletd
szeri ételbart, az Odesszai kor-
uti, a felsévarosi lakédtelepi, a
Szabadsag téri és a makkoshazi
ABC-aruhéazakat,
Vam téri mezogazdasagi aruhéa-

si feladatait a kereskedelem.
BAQAMERY LASZLO
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Az elss hirom &vben tervezett e
és terven kiviili véllalati beru-
hézdsok egyiittesen, mintegy 70
szazalékos teljesitést jelentenek {1l
a kereskedelmi egységek halo- 2\

zatfejlesztésében. A jelen ered- "::;_3
ményeinek ismeretében minden =
biztositék megvan arra,
eredményesen teljesitse fejleszté-
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Remények, realitasok a bérklubban

Nem volt még olyan bér- és keresetszabi-
lyozési szisztéma, amelyvet ne biraltak volna
szlikmarkusdga miatt, Mert ezek a rendsze-
rek nemesak arra valok, hogy oszténdzzenek.
hanem arra is. hogy feltételekhez kossék. be-
hatdrolidk a béremeléseket. A helyi: kollek-~
tivak — és vezetdik is — viszont a- kotott-
ségek oldasdaban, a személyi jovedelmek no-
velésében érdekeltek. Minél szorosabbak a
kotottségek. annal hatarozottabbak az olda-
si torekvések. A jelenlegi mozgastér pedig —
az ismert gazdasdgi egyensulyi viszonyok mi-
att — ugyancsak szlik. Legaldbbis ami az
adémentes fejlesztési lehetdségeket illeti.

Besziikiilt mozgdstér

Az adémentesen emelhetd bérszinvonal el-
s6sorban és donté mértékben a vallalati jo-
vedelmeziségtél fligg. Ha a jovedelmezoségi
mutatdé 10 szazalék, akkor a vallalat 1,2 sza-
zalék, ha 20 szdzalék, akkor 2.4 szazalék ado6-
mentes bérfejlesztéshez jut. De ne feledilik,
hogv a jovedelmeziségi mutaté kiemelkedo
teliesitmény esetén is igen szerény Viszony-
szam, hiszen a §zamlaléban a nyereség, a
nevezfben pedig az alléeszkdz-allomany és
az év soran Kkifizetett bérek Osszege szerepel
Adbémentes bérfejlesztésre hasznalhaté  to-
vabba a létszamesokkentésbdl szarmazd bér-
megtakaritis 30—60 szazaléka.

A tapasztalatok szerint a teljesitmény alap-
jan a legiobb véllalatok sem jutnak 4—5 sza-
zaléknal nagyobb adémentes bérfeijlesztéshez.
A kifeijezetten rosszul gazdalkodo. vesztesé-
is megkapjak viszont az 1.2
szazalékos, illetve kozponti bérszabalyozas
esetén a 2.2—27 szazalékos adémentes bér-
feilesztést. Az adokoteles bérfejlesztés lehe-
téségeivel pedig a progressziven novekedd
adoterhek miatt az élen jaré vallalatok sem
tudnak igazan élni. Bizonyos foku Kkitlrésre
esupan a kisérleti bérszabalyozds nyuit né-
mi reményt. Az Orion példaul tavaly 6.5, a
Taurus Gumiipari Vallalat csaknem tiz sza-
zalékkal emelhette bérszinvonalat a kisérle-
tek keretében.

A mezogazdasigban kezdddtek  elGszor
bérszabalyozasi kisérletek. A baksai tsz volt
az uttoré, 1980-ban, A kovetkezd esztendo-
ben tovabbi hat mezdgazdasagi termel6szo-
vetkezet kovette a példat, Az igy szerzett ta-
pasztalatok alapian tavaly mar 92 mezégaz-

dasdgi nagylizemben folytathattak tomeges
kisérleteket, A népgazdasdg tobbi agdban
elészor 1983-ban osszesen 29 vallalat — Kko-
ziiliik legtobben az épitdéiparb6l — kezdhe-

tett el az ui kisérleti keresetszabalyozas fel-
tételei mellett dolgozni. Az Uj szabdlyozasba
bevent vallalatok és dolgozok kore 1984-ben
jelentés mértékben tovabb szélesedett. Jelen-
leg — a mezdgazdasagi ilizemeken feliil —
mintegy szdz vallalat 350 ezer dolgozdja te-
vékenvkedik az &ltalanostdl eltéré szabalyo-
zasi’ feltételek kozott. Olyan tomeges tapasz-
talatszerzésre nyilik igy lehet6ség. hogy he-
lyesebb ma mar a bérszabalvozas egvik uj
formajarol, semmint kisérletekr6él beszélni.
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A klubtagsdg feltételei
A bérszabalyozasi utkeresés az érdekelt
kollektivak osztatlan helyeslésével és a Kki-
vilrekedtek irigykedésével taldlkozott min-

.rolt vallalatok munkaeréadét,

deniitt. Népszer(iségére jellemz5, hogy jelent-
kez6ben, vallalkozéban nem volt hidny, Sét
valogatni lehetett a palyazok koziil. Igy csak
azok léphettek be ‘az Ui bérklubba. amelyek
leginkabb megfeleltek a veliik .szemben 1a-
masztott kovetelménveknek, Ilyen kovetel-
mény a dinamikus gazdasagi feil6dés, min-
denekel6tt az egyensuly javitasat szolgalé,
kiemelt tevékenységi korokben. A kells szin-
vonali jovedelmezdség. amely megfeleld fe-
dezetet nyuit a béremelésekre, Fontos felté-
tele a megbizhat6 &arképzés. a vasarlok vé-
delme, garancia a koltségnovekedések athari-
tdsaval szemben. A belépés feltétele végiil,
hogy hatékony és Osszehangolt legyen a val-
lalaton belili anyagi 6szténzés. Vagyis az a
végsd cél, hogy az &tlagosnil gvorsabb bér-
novekedés a dinamikus telijesitményjavuldsra
éptilion.

Az ipari bérszabilvozédsi kisérlet 1983-ban
két modellel kezd6dott, Az ..A” csoportba so-
nyereségadot
fizetnek. Adodznak az &atlagkeresetek utan is
s fizetik a varosi és a kozségfejlesztési hoz-
zajarulast. A ,,B» csoportba besorolt valla-
latok a felhaszndalt er6forrdasok és a nyereség
utdn jovedelemaddt, a dolgozok atlagkeresete
utan pedig kereseti adot fizetnek. Ez eset-
ben sem csak a novekmény, hanem az éves
kereset minden egyes forintja. adoékoteles.
Végiil 1984-ben megsziiletett a harmadik, a
»C"” variacié is, amelynél a kifizetett bérek
utédn el6re meghatarozott feltételek szerint
fizetik az adot.

Vezérlé elv az ésszeriiség

Mindhiarom modell kézds vonésa, hogy
megsziinteti a vallalati nyereség- és bérérde-
keltség elkiiloniiltségét, kettosségét. Vagyis a
bérfejlesztést nem tesZik kiilon mutatészam-
tél fliggévé, nem is hataroljak be mereven
novekedését. A munkabért a termelés, az ér-
tékesités egyik koliségtényezdjének tekintik,
az anyag, az energiakéltséghez a felhasznalt
eszkozallomany terheihez hasonldéan. Aho-
gyan az anyag- €és az energiafelhasznalas
nincs kilén szabalyozva, ugyanugy a bér-
felhasznalasban a kizar6lagos vezérlé elv a
gazdasagi ésszertliség.

Vagyis lehet és érdemes jobban megfizetni
a munkast, a miszakit, a vezetét, ha a tel-
jesitménynovekedés révén a bérkoltségeknél
(az adodterheket is figyelembe véve) nagyobb
aj érték a végeredmény. S a tobb érték nem
feltétleniil tobb termék. A vallalati nyeresé-
get lehet novelni anyag- és energiatakaré-
kossaggal, az eszkozok jobb kihasznalasival,
értékesebb jobb mindségl, kcoszer(ibb ter-
meék elallitasaval is, A gazdasag intenziv
fejlesztése éppen ezeknek a mindségi ténye-
zoknek a javitasat feltételezi. Etté] fiigg az
egész tarsadalmi, gazdasagi haladasunk meg-
gyorsitasa, az attérés arra a bizonyos Gj no-
vekedési palyara.

Ki fizesse a szdmldt?

Ha ilyen jelentés el6ny, mondhatnank a
gazdasag sorsforduldja fligg az osztonzés uj,
merész lehetéségeitdl, akkor miért nem ha-
tarozottabban és elébb léptiink ra erre az
utra? Elészér is ne legyenek illuzidink, ne
abszolutizaljuk az anyagi Oszlonzés szerepét:

segftheti az intenziv fejlesztés bBonyolult és
idoigényes feladatainak megoldasat, de eso-
diakra nem keépes. Méasodszor: véltozatlanul
gondot okoz a vallalati teljesitmények mé-
rése. Csak a Kkilpiacokon tapasztalhaté ér-
demi verseny, targyilagos értékitélet.” A ha-
zai aralkuban a termeld, az eladé monopol-
helyzete, diktatuma érvényesiil., Harmadszor:
a gazdalkodas koltségérzékenysége igen ala-
cson szinvonald, a személyi jovedelmek fel-
tornaszisara iranyulé nyomas pedig igen
erdteljes, &

A gazdasigi korméanyzat érthets bvatos~
sdggal szamolja fel a bérszabalyozas eloszto

" (az arualap és a vasarléeré kozt osszhangot

teremt6) funkciojat. Mert elejét. kivanja
venni az indokolatlan — a teljes{tménnyel
nem aranyos — bérkidramliasnak, az infla-
ciés hatasoknak. Hogy az aremelések révén
az egész tarsadalom fizesse a véllalatok in-
dokolatlan béremeléseinek a koltségeit.

Az dtdllds gondjai

Vajon a vallalatok vezetéi szintén kelld
kortiltekintéssel vallaljak és alkalmazzak az
uj feltételeket? Vagy csupan a régitél vald

- szabadulas vezérli vallalkozasukat, mondvan,

hogy nem jarhatnak rosszabbul? Ma még
nehéz megnyugtaté médon valaszolni. Egy év
tapasztalata kevés. Akkor is, ha magasabb
bérek mogott valos teljesitménytobbletek &ll-
nak. Hiszen a mar elért magasabb bérszintet
az 0j feltételek kozt nem kapjak vissza in-
gyen a vallalatok. Elegend6 nyereség Kkell
ahhoz az idén, jovore és azutan is, hogy a
mar elért szintet megérizhessiik, s6t tovabb
fejleszthessék, A piackutatasok, a prognozi-
sok mégoly kedvezé kilatasai 'sem jelentenek
elég garanciat, a nyereség tartalékolasa sziik-
séges. s ezen feliill kell még nyeregség a
jové megalapozasara, fejlesztésére is.

Vannak olyan vallalatok — koztiik igen jol
miikodéek és magas szinvonalon jovedelme-
z6ek —, amelyek e] sem tudjak kezdeni az
Ujfajta bérezést, mert névekvé nyereségiiket
teljes egészében lekoti az igénybevett fej-
lesztési hitelek torlesztése, Es lesznek olyan
vallalatok, amelyek elkezdhették ugyan a
bérek dinamikusabb emelését, de menet koz-
ben — kell6 nyereségfedezet hianyaban — a
mar elért szinvonalhoz képest visszalépésre
kényszeriilnek majd. Es vannak maris olyan
vallalatok, amelyek mindijart az eiss évber.
»besoroltak”, mert dnmagédban csupan a tobh
bértsl vartak a hatdsosabb. 6szténzést, a jobb
munkat, s nem igazitottdk a belsé erdekelt-
ségi, elszamolasi feltételeket a megnoveke-
dett kovetelményekhez.

Azt mondjik, igen sok vallalati gazdasagi
munkakozosségben példamutaté a fegyelem,
a szervezettség és a hozzaértés. Nem varnak
mindent fentr6l, részt vesznek a szervezés-
ben, ha valakinek éppen nincs munkéja, az
nem jegyzi az allasidét, segit a tarsainak. S
aki nem veszi fel a diktalt tempét, azt Kki-
szoritjak maguk kozil. Ilyen hatasos csoport-
osztonzésnek nincs mar akadalya szaz yalla-
latnal, 350 ezer dolgozonal, a f6munkaidé-
ben sem,
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