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Folszabaduldsunk évforduléjdn

Koszoriizas,

Orszigszerte — igy véaro-
sunkban is — megemlékez-
nek hazank felszabadulasa-
nax 39. évforduléjarél. Sze-
geden a kozponti {innepség
aprilis 3-an, kedden este 7
orakor lesz a Zenés Szin-

hazban, Az MSZMP Szeged
varosi  bizottsdga, Szeged
n:egyei varosi tandcsa, a

Hazafias Népfront Csongrad

megyei és Szeged varosi bi-
zottsaga, valamint az
MSZBT Szeged varosi tag-

csoportjai - altal - rendezett
megemlékezésen Oldh Mik-
16s, sz MSZMP Szeged va-
resi  bizottsdgdnak titkara
mond beszédet.

linnepség

Az MSZMP Szeged varosi

bizottsdga, Szeged megyei
varosi tandcsa, a Hazafias
Népfront Szeged varosi bi-
zottséga és az MSZBT
Szeged varosi tagesoportjai
felszabadulasunk évfordulé-
ja tiszteletére koszoruzdsi
unnepséget rendeznek. A
Széchenyi téri I—II. szoviet
hési emlékmiiveknél éaprilis
3-4n, kedden 16 oérakor, a
Dugonics temetében levd
szovjet hési emlékmiinél ap-
rilis. 3-4n, kedden 15 oéra-
kor, a Belvarosi temetSben
levG roméan hési emlékmi-
nél aprilis 3-an, kedden 15
orakor helvezik el a kegye-
let wiragait.

Csapatzaszlo-
adomanyozas

A Maiétravidéki Szénmivek
Vallalat kollektivaja csapat-
zaszl0t adomanyozott a ma-
gyar nérhadsereg egyik
egységének. A csapatzaszlot
tegnap, szombaton délel6tt
Egerben. a Dobé6 Istvan té-
ren megrendezett {innepsé-
gen Nemeth Ldszlé, a valla-
Jat vezérigazgatoja adta 4t
Czeglédy Lajos alezredes-
rek, az egység parancsno-
kanak,

Bzt koOvetéen a csapat-
zaszlora felkototték a Hon-
védelmi Minisztérium, az
MSZMP Eger véarosi bizott-
saga, a KISZ varosi bizott-
sédga és a Matravidéki Szén-
miivek Vallalat szalagjat.

Magyar—szovjet gazdaséni targyalasok

Marcius 26. és 31. k6zott hazankban tar-
t6zkodott Nyikolaj Bajbakov,
unié Minisztertandcsanak elnokhelyettese,
az Allami Tervbizottsag elnoke. A KGST
tervezeési egyilittmikodési bizottsaganak el-
bizottsag tiilésén,
majd targyalast -folytatott Faluvégi Lajos
az
Tervhivatal elnokével. A kétoldali meg-

nokeként részt vett a
miniszterelnok-helyettessel,

beszélésen &attekintették az

évekre sz0l6 gazdasagi egylittmikodés leg-
fobb kérdéseit. Targyaltak a szovjet ener-
nyersanyagszallitasokrol,
valamint a magyar feldolgozdipar és me-
z0gazdasagi szallitds lehetdségér6l. Megal-
lapitottak, hogy az aruszallitasokat az ed-
digi egylttmikodésre alapozva, a két or-
szag lehetOségeit, “illetve sziikségleteit fi-
gvelembe véve kell tovabbfejleszteni
béviteni. Hangsulyoztak, hogy a gazdasagi
egylittmikodés tovabbi elmélyitését elso-
szakositasi

giahordoz6- és

sorban a feldolgozoéipari

a Szovjet- megalapozni.

Gt kovval.

1986—1990.

elosztét, ahol

és

és

koopericids kapcsolatok bévitésével kell

Kaddar Jdnos, az MSZMP KB els6 tit-
kara és Havasi Ferenc, a PB tagja, a KB
titkara pénteken szivélyes, barati légkori
megbeszélést folytatott

Nyikolaj Bajba-

Nyikolaj Bajbakov talalkozott Kapolyi
Ldszlé ipari miniszterrel, és el6adast tar-
tott a Magyar Tudoméanyos Akadémian a
koolaj- és foldgazkitermelés és -felhasz-
nalas legujabb tudomanyos eredményeir6l,
A szovijet miniszterelnok-helyettes eluta-
zasa el6tt megtekintette az orszagos teher-

az orszag villamosenergia-

ellatasardl tajékoztattik.

Nyikolaj Bajbakov szombaton elutazott
Budapestrdol, A | Ferihegyi replilétéren je-
len volt Faluvégi Lajos
helyettes és Vlagyimir Bazovszkij, a Szov-
jetunié budapesti nagykovete.

miniszterelnok-

Nem kell mar maszekolni...!(?)

,Ajanlattél a kivitelig”

Nemrégiben a DELEP
tsszehivta mindazokat, akik
jelenleg a véallalatnal kisval-
lalkozast, azaz VGM-et, val-

lalati gazdasagi = munkako-
zosségey vezetnek; akiket a
vallalat szivesen ravenne
VGM alakitasara — azaz a

hianyszakmak brigddvezetd-
it, és azokat a vallalati
lizemigazgatosagi képvise-
loket, akik a VGM-eket fog-
lalkoztatjdk. - A- vallalatnal a
mult. év végéig mintegy 47
VGM makodott, 542 tagsgal,
ae hatosagi jovahagyas és a
megalakulas szakaszaban
van még 27 kisvallalkozasi
tarsulds 290 résztvevével. A
tarsasdgi szerzédések elké-
szitését. a hatosagi eljaréds
Kkoltségeit és a jogi tanacs-
adast a vallalat szintén ma-
gdra vallalta. Ez meg is
hozta az eredménvt, az 1983.
evi Zibevételiik 17,7 millio
forint volt. és Osszesen 83
colgoz6 egész €évi munkajat
potoltdk.

Termeészetesen problémak
is sdédtak a VGM-ek mun-
kdjaban, de a vallalat szem-
poniiabdél megis az volt leg-
lénvegesebb, hogy a lakos-
sag korében meglevé ma-
. } maganhazepitesi
igény, azaz a ,ma-

lehetbsége, nagy
elszivo hatast valtott ki az
dipari munkaerére. Sok
épitémunkas inkabb azt va-

lasztotlta keresetkiegészité-
siil, mint a VGM-ben valé
" munkat. Pedig a maszekolas

illegalis, torvénytelen tevé-
kenyvség a nem maszekok,
azaz kisipari engedéllyel
rnem rendelkezék, nem adoé-
zok szédmara.’ A meglevé le-
galis épitokapacitas egysze-
rden nem tud megbirkozni
a sok foladattal. Tobbet és
tobben akarnak épiteni,
mint amennyit az iparenge-
délyes kisiparosok el tud-
nak végezni, s ezért virdg-
zik a kontaripar. Nem rossz
eredménnyel, nem is rossz
hatékonysaggal.

A LCELEP meglevo és ala-
kitandé VGM-jei segitségé-
vel megprobal segiteni ezen
a pajon. A probléma ugyan-
is jeliegzetesen olyan, amit
a nagyvallalat, a maga ha-

talmas apparatusanak moz-
gatasaval soha nem tud
nregoigani. A DELEP-nek,
mint vdllalatnak felvonula-
sa. igen koltségessé és ala-
csony hatékonysiguva tenné
egy-egv maganhdaz hagvoma-
nyos anvagbdl, kézmiipari
technolégidaval valé épitését.
A [ ELEP nem erre szako-
sodott, Kisvallalkozdéi azon-
ban gvorsan és rugalmasan
ki tudiak elégiteni g lakos-

sagi igényeket. De Kkozben,
mind a kisvallalkozas tag-
jainak,, mind az épittetd

szamira a legalitdés, a meg-
bizhatésdg. a garancia biz-
tonsagatl nyujtja a vallalat.

Fzeknek a feladatoknak
lebonyclitasara — és termé.
szeiesen a belsé vallalati
ligyek intézésére is, a DE-
LEP megalakitja a kisval-

lalkozéi irodat, amely a la-
Kossig szamara vallalkozoi
tevékenvséget is folvtat

. Ajanlattételtél g kivitetig”
jelszoval, a VGM-.ek" szabad
Kapacitasanak hataraig.

A VGM-ek el6tt széles és
gazdag tevékenységi valto-
zatok allnak. Ezek koziil a
lakosségot erinté tevékeny-
ségi lehetoségek, példaul a
hianyvzo vasbetontermékek
gvarlisa, értékesitése: jar-
dalap keritésoszlop, vizora-
aknak, athidalogerendak, ti-
pizalt fodémgerendalk,
transzportbeton és habarcs
értékesitése, munkagépek
kolesonzése, zsaluzat bérlet-
beaddsa. a selejt- és elfekvéd
anyagok értékesitése. A val-
lalattél - beszerezheté anva-
gokat lehetéleg be is épitik.
Az épilileteket elsésorban
»zoldég -ig épitik fol. de ha
van ra igény és Lkapacitas,
villalnak a VGM-ek teljes
kivileiezést is. Lakossagi
kozm(G- és gazvezetéket is
énithetnek.

A Kisvallalkoz6i  Iroda
nemcsak a VGM-ek altal
szerzett megrendeléseket in-
tézi, hanem a hozzafordulé
megrendelék szamara VGM-
kapacitast is szerez. Ezen
kiviil lebonyolitia a mun-
kat, ha tébb VGM van ben-
ne, munkajuk oOsszhangiat
biztositja. koordinalja. A le-
hetOség szerint ‘bizfositia a

munkédhoz az anyagokat és
a gépeket, eszkozoket, Ellen-
Orzi a kivitelezé6i munkat,
lefolytatja a mdszaki Aat-
adast, igazolja a szamldkat
és gondoskodik az atutala-
sokrél. A  megrendelonek
leszamlézza az elvégzett
munkat. begyljti a selejt-
és hasznalhaté - hulladék-
anyagol  és bongészdét nyit
a lakossdg szamara.

Kezdeményezésével a DE-
LEP mind sajat. mind a
vallalati dolgozék., mind a
megrendelok érdekét kivan-
ja szolgalni.

F. D.

On példaul mit kockaztat?

— Szerintem kockéazatroél
akkor beszélhetiink, ha na-
gyot lehet nyerni vagy na-
gyot lehet bukni. A tobbi
csak amolyan , kockazgatas”.
A kérdés ugy meril fel:
van-e nalunk egyaltaldn le-
het6ség az igazi kockazat-
véilaidsra? A mi gazdasagi
koérilményeink nem enge-
dik meg, hogy egy-egy ve-
zeté ciyan ,.csinbe” menjen,
ahol nagyot - lehet nyerni,
vagy bukni. Nalunk az alap-
elviras az egyenletesség.
Minden évben fejlédni egy
kicsit. Elismerjiik, hogy van
6kés gazdasdgi valsag, azt
is, bogy ez hatdssal van a

mi gazdasagunkra — logikus
kovetkezményét. az eredmé-
nyek hulldmzasiat viszont

nem akarjuk elismerni. Per-
sze van egy dlapveté Kkii-
lonbség a t6kés meg a szo-
cialista vallalati vezetd ko-
z6tt: a tokés a sajat eszko-
zeit kcckaztatja, nalunk vi-
szont a nép rabizott vagyo-
nat, egy-egy kollektiva bol-
doguldsat. Nalunk csak a
magénéletben lehet valéban
bator az ember.

— Nincs itt valami ellent-
mondds? A kozponti irdnyi-
té szervek nvilatkozataikban
bdtrabb wvdllalkozdsra, na-
gyobb kdckdzatvdllaldsra
serkentik a wvdllalatokat.

— Nincs kifutasi idejiik a
kisérleteknek. Nem lehet té-
vedni. Kockdaztatna az em-
ber azzal, hogy lecseréli a
termékszerkezetet. Ha els6
évben nem jon meg leg-
aldbh az a hatas,ami a vél-
toztatas mnélkiili- kényelmes
munkéat kisérné maris visz-
szakérdezgetnek: jo volt ez?
Pedig egy 1uj termék piaci
bevezetéséhez id6 kell. Vagy
a vidéki ipartelepitések
tugye: nalunk elvarjak, hogy
méar sz els6-masodik évben
gy lizemeljen a Kkitelepitett
részleg. mint ahol fél évsza-
zados ipari hagyomanyok, ta-
pasztalatok halmozédtak fel.

— A példdai csak megeré-
sitik ez elvardasok -, kétarcii-
sdgat”.

— Ugyanaz a szerv, ame-
lvik biztat a tékés export
novelésére, visszafogja az
iroportot. Holott, akik ott
tilnek, nagyon jél tudijédk,
hogy a tobbletexport a leg-
tobb vallalatnal csak tobb-

letimport A4ran valdsulhat
meg., Vagy: azt mondjak a
vallalatnak, gazdalkodjon

onalléen. Menjen a bank-
hoz, ha nincs 'pénze. Tizen-
harom szazalékos kamatra
kapia a hitelt. Az olyan
termelés. amelynek 13 sza-
zalékos haszna van, mar na-
gyon jénak szamit Magyar-
orszagon. De ez mind hagy-
jan: mert még a 13 szaza-

...az id6ijarastol fligeet-
leniil igazan meleg
lesz ezen a hét ve-
gén vagy hatvan la-

kasbap az Urhajos utcaoan
A Tarjan biszird6 mosoga-
toedényei mellett sem lehet
megfazni. A nem kert
tobblet ho a csapbol folvo
forro viz hiitésébol szarma-
zik, S6t. az itt lakok harom
napig még arra a bizonvos
helyre is meleg vizze] telt
vodorrel, a keziikben men-
nek,

A torténet pénteken dél
koriil kezd6dott. A Buda-
pesti korut  épitkezésén
dolgozd egyik munkagén
elszakitotta a vizvezetéket.
Orakon keresztiil omlott a
viz a koriatra még a kor-
nvezé mellékutedk is mez-
teltelz friss ivovizzel. Az
épitok tettiiket szemérme-
sen elhallgattak a Vizmi-
vek {igvelete elstt Letelt a
munkaidé. Hétfé reggelig
aztan  egvetlen munkast
sem latni a KEV dolgozdi
kozil a kornvéken.

A Vizmiivek hibabeijelen-
t6 szolgalata vénteken dél-
utan négy o6ra korul tud-
ta . meg. hogv ivoévizben
fiirdik a lakotelep utcainak
egy része. Ekkor mar na-
luk is alig volt munkara

Hallottam, hogy...

foghaté6 ember Annvian
azért _még dolgoztak. hogv
a féesapokat el tudtak zar-
ni. Ugyeletilk  szombaton
delelétt  elmondta. hogv
semmi baj sincs. mert a
lakdasokban és a vendégla-
toipari ezvségben forrd viz
igazan ,b6ven van. A hét
végi munkara nekik a7tan
nincs kavacitasuk Maid
i6 a hétfé regeel és akkor
génekkel = megfele!6 kapa-
citassal felvonulnak és
gvorsan elhiritiak a hibat
Az & karukat a KEV egé-
szen biztosan megtériti,

Tobb szdz lako és i6 né-
hAny dolgozd nedt® ecészen
bhiztocan harom naoig (a
pihenénapoknn!)  bosszan-
kodik a relativ  vizhidanv
miatt. Az nvisdigokban az
energiamestakaritasban el-
ért eredménvekrdl is olvas-
hatnak. A kérnvezetiikben
nedig hektoliterszam  hil
forrd viz. Néhanvan meg-
nrébalidk a feleslegesen a
levegébe engedett hét olai-

ra. gazra és szénre atszi-
mitani. Ugv lAtszik, wvan-
na> még vallalatok ame-

lveknek az energiatakaré-
kosede és5 a srolgdltatisok
mindséege csok a munkana-
pokon szamit.

B. .1

Pusztai Dénes
a Kenderfoné és
Szévadipari Villalat
gazdasagi igazgatoja.
Eletkora: 38 év
Iskolai végzettsége:
Pénziigyi és Szamviteli
Féiskola, Marxista—
Leninista Egyetem
politikai gazdasagtan
szaknsitdja.
Szakképzettsége:
okleveles iizemgazdasz,
15 éve dolzozik
a vallalatnal,
belsd ellendr,
szamviteli csoport-
vezetd, osztilyvezetd,
az niszegedi szivigyar
fékanvveldie. maid
a KSZV gazdasagi
igazgatoja.

lékra is kés6én kapja meg a
pénzt a vallalat, sokszor.
Tfudom, a baknil sem any-
nyira szandék, mint lehetd-
ség kérdése ez, de a sok-
féler hatds wvégiil odavezet,
hogy a vallalati vezetének
kezét-labat megkotik, mikoz-
ben arra biztatjak, hogy gaz-
déalkodjon' ©nalléan.

A koézponti irdnyitds
azt mondja, a meglevd le-
hetdségeiket sem haszndljak
ki q vdllalatok.

Més a" népgazdasag,
mas a vallalat, mas az
egyes Ulzemek, megint mas
az cgyének érdeke. Elfoga-
dom, hogy ezek kozelitésére
kell a szabdalyoz6 rendszer.
Azt is elfogadom, hogy ez
gvakran valtozzék. Valtozik
a vilag., ezeket a valtozaso-
kat idCében kell kozvetiteni.
Azt hidnyolom. hogy a sza-
balyozérendszer nem komp-
lex 'médon valtozik, hanem
elemenként. Egyes elemei
egymasnak is  ellentmon-
danak, s hatraltatidk a
rends<zer egészének érvénye-
silését. A maéasik gondom,
hogv nem készitik el6 és
rosszul idézitik a valtozta-
tasnkat. Nalunk a végsé pil-
lanatig semmi sem bizonyos.
A késziilo valtozasokroél on-
nan értesiiliink, hogy meg-
szaporodnak a kozponti eld-
adésok. Egyik eléadé is ki-
kottvant valamit, a mésik is.
Fa rakérdeziink, azt felelik,
mar a nyomdaban van a
rendelet, de még nem biz-
tos, hogy megjelenik. Es
még egv kivansag: boldog
lennék. ha egvszer Ugy szo-
vegeznék a jogszabalyokat,
hogy elsdé olvasasra megért-
stik. mit is akar a jogal-
koto.

— Egy vélda. erésitené az
elmondottakat ...

— Valtozott raz amortiza-
ciéval kapesolatos szabalyo-
zas Attekinthetébb lett, lo-
gikusabb, szabadabb kezet
kaptunk. Megkonnyiti az
alldeszkoz-selejtezést, azzal
egylitt a 'termékvaltast. A
kovetkezd évi terveket ok-

téberben, mnovemberben el
kell  késziteni. Megkaptuk
az uj jogszabalyt februar-
ban. Ha id6ében tudtuk vol-

na. misként alakitjuk a fej-
lesziési terveinket. Az a mi-
nimum, hogy a terveket at
kell dolgozni. Mindig van
modosulds, ha egyszer elma-
radna, mar hidnyozna is a
terveseknek., De erre az év-
re ezzel piacokat lehet ve-
sziteni. Pedig elképzelhetd.
hogv a dontés mar akkor
negvolt. amikor mi a 84-es
esztend6t tervezni kezdtiik.
Milyen specidlis vond-
sok jeliemzik a KSZV-t?

Villalatunk dontd
lobbséghen ipari tovabbfels

hasznélasra szolgalé termé-
keket és csomagolb6anyago-
kat 4&llit el6. A kozvetlen
fogyasztéi piaccal viszonylag
kevés a kapesolata, A mi
lehetOségeinket behataroljak
a tovabbfelhasznalék piaci
lehetéségei. Termékeink je-
lentés hanvada a KGST ke-
retében, allamkoézi szerzédé-
sek szerint, valamint tdékés
piacon talal gazdara. Nem
tudjuk, hogy termékiinknek
mi a népgazdasagi ellenté-
tele, Vallalatunknak az ar
nem alku kérdése. Arat sza-
mottevéen emelni csak i
terméknél lehet — esetleg.
Szocialista exportunkat el-
ismeri a népgazdasdg a ter-
meléskorszertsitési tdmo- .
gatissal — de ez a belfoldi
jovedelmeziségnek csak egy
részét adja vissza. A szo- .
cialista piac viszont hosszi
tava , biztonsagot jelent, ha
litemesen és j6 mindségben
szallitunk.

~— Van-e ebben a helyzet.-
ben tere a kockazatvdllalds-
nak?

— Van, Jéval tébb, mint
amit kihasznalunk. Kényel-
mesek vagyunk. Az ember
azt szereti, ha rateszik egy
sinre, és meglokik. Akkor
gurul. De ha méar a valt6-
hoz ér, elkezd csattogni. Es
manapsag egyre stlriibben
vannak valték. Valahol a
villaiatok  egymés kozti
rossz kapcsolata is erre, a
tarsadalomban eluralkodé
koézonyre vezethet6 vissza
Nem azt mondom, hogy
wszerelembdél” segitsenek
egymison. A kozos érdekelt-
ségteremtés hianyzik. Jon
egy cég. hogy gyorsan
gvartsanak le nekik wvala.
mit mert azon mulik, hogy
hetor.e egy uj piacra, meg.
kot-e egy jo tizletet. Most
mi van? Nem foglalkoznak
vele. Mennyivel mas lenne,
ha azt mondandk: ha meg-
fizeted, megesinaljuk, mind-
ketten jél jarunk. Es két
oldalrél lehetne donteni,
niérlegelni, kinek mennyit
ér meg ez a dolog.

— Pusztai Dénes példaul
mit kockdztat? Mint gazda-
sdqr szakember, és mint
olyan vezetd, aki nem az el
s6 helyen all a wvdadllalati
hierarchiaban?

— Nalunk a tevékenyvségi
korok pontosan elhataroltak.
Megkapom a vallalati lehe-
toségekbbl adédé maximalis
szabadsagot. Munkamban
ériasi szerepe van a prog-
nosztizalasnak, Erre épil a
termelés, a kereskedelempo-
litika. Ehhez a kiils6-belsé
helyzetet naprakészen kell
ismerni. Nem elég kimon-
dani, jovore emeljik az
drat, azt is j6l meg kell
itélni, mennyit fogad el a
piac. Egy masik kockazati
tényez6: a 83-ban bevezetett
Uj anyagi 0Osztonzési rend-
szer, A besz(ikiilt bérfejlesz-
tési lehetéségek kozott oda
adjunk tobbet. ahol hatéko-
nyabb a termelés.

— Mi ebben a kockdzat?

— Hogy j61 hatarozzuk-e
meg a kovetelményeket.
FHfogy valéban az Kkapjon
tobbet, aki , tobbel jarul
hozza a vallalati eredmé-
nyek javitasahoz. Az egész
rendszer erkolesi, politikai
e!fogadtatasa. Az emberek
gyanakvoak: azt mondjak,

biztos, hogv ez j6 ne-
Részt vesziink tovabba
palyazatokban, ame-
lyek bizonyos feltételek tel-
jesitése esetén szabadabb
éremelést, illetve béremelést
tesznek lehetévé, Az én sze-
1epem gyakran nem a vég-
s6 dontés, hanem a javas-
latok elkészitése. Ezek kidol-
gozasa is szamos dontést
igzényel, ha veégiil elfogad-
jak, értékitéletet csak uto-
log, gvakorlati megvaldsulas
utan lehet mondani réla.

— Mit mnyerhet, mit ve-
szithet?

— Nyerhetek szakmai-ve.
zet6i megbecsiilést, egzizz-
tencidlis biztonsidgot — s ha
a prémiumfeladataimat tel-
iesitern kaphatok valameny-
nyi pénzt is. Ha rosszul
dontik vagy lényeges dén-
téseket rosszul készitek eld,
akkor mindezeket elveszit.
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kem
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