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Találkozások 
A ny. üzemgazdász 

Beszélgettem egy nyugalma-
zol' üzemgazdásszal, s szembe 
ta lá l tam m a g a m a tör ténelem-
'.nel. Bátyi Zoltán. a Szegedi 
Konzervgyár dolgozója volt har-
mmeiT esztendőn á t ..Ma is az 

twoj¡ok" — mondja , s elém teszi 
a gyár tör téneté t feldolgozó kéz-,, 
tratakat. k é n e k e t dokumen tumo-
k a t a minisztér iumi engedélye-
ket. a nyomdai szerződéseket 
Közei ötszáz gépel t oldalon ol-
vasha tó a Szegedi Konzervgyár 
tör tenete. Át lapoztam a te r jedel-
mes e lbeszélés t nézegettem a 
korabeli fényképeket . i r a t o k a t 
közben figyeltem a ha tvanöt 
éves ember t . É le tú t ja sokkal é r -
dekesebb. min t az. ami t hosszú 

eveken á t gyűj tögetet t , l e i r t 
Már az is különleges, ahogyan 
pályát kezdett. Ma jdnem illik rá. 
a közismert anekdo ta : az Oszt-
nák—Magyar Monarchia te rü le-
tén született , a lapfa la i Iskoláit a 

Csehszlovák Köztársaságban vé-
gezte. Magyarországon érettségi-
* t t . s a Szovje tunióban szerzett 
egyetemi diplomát. . .ön egy vi-
l ág já ró ember . — Ugyan kérem, 
ki sem te t tem a l ábam az Ung-
vá r melletti Szűr te községből, 
ahol szület tem." Közép-Kelet 
Európában vagyunk, minden é r t -
hető. 

— Mondjon valamit a gyerek-
boráról — kértem. 

— 1919-ben születtem. Amikor 
Wfcépjs kólába j á r t am. nagyon 
megragadot t egyik t aná rom m u n -
ká ja . Székely Sándor festőmű-
vész taní tot t ra jz ra . Szeret tem 
rajzolni, vonzott a festészet. 
Mesterem közben já rásá ra jelölt 
tehettem a prágai Képzőművé-
szeti Főiskolára. Aztán közbe 
sraSt a történelem, „bevonultak 
a magyarok", örül tem. hogy 
folytathattam a kereskedelmi is-
kolai t anu lmánya ima t Végül 
Pozsonyban a kereskedelmi főis-
kolán diplomáztam, de azonnal 
behív tak katonának. Karpaszo-
mánvos lettem, s az a kicsiny 
zsinór később m a j d n e m az éle-
t e m b e kerül t . 

Olyan szenzációs dolgokat te-
g e z h e t t e m föl. amilyenekkel 

r sak igen r i tkán ta lá lkozhatunk. 
Bátvi Zoltán a páncélosoknál 
szolgált, ma jd ahogyan sokan 
mások, ő is ..lelépett" 1944-ben. 
Var ha tá rában . Beszélte az orosz, 
a román, a cseh és a magyar 
nrvelvet. de németü l is megér t te t -
te magát . A váci bör tön a j t a j á t 
kinyitották, kirepültek a köztör-
vényes bűnözők is. Bátyi Zol-
t á n t tolmácsnak fogadták a szov-
jet katonák. S kivel hozta össze 
a sors m á r az első napon? Nem 
mással , min t Matuska Szilvesz-
terrel . a biatorbágyi v iaduk t rob-
bantóijávBl Izgett-mozgott Ma-
t w k a . s az t mérlegelte, hogy 
w j o n mi legyen belőle: Vác 
polgármestere? Vagy a megye 
flőtapánja? Bátyinak azt tanácsol-
ta a szovje t főtiszt, hogy ezeket 
a bör tönvisel t emberéke t vigyék 
vissza korábbi helyükre, s m a j d 
később tisztázhatják ügyeiket. 

— Nem m a r a d t a m én Vácon, 
rtehanv napnál tovább, m e r t a 
feleségemhez a k a r t a m e l ju tn i 
Nagykőrösre. Ebhez az u tamhoz 
a szovje t ka tonai parancsnokság 
megfele lő i ra tokkal is el látott . 
De közbejöt t egy malőr a ka r -
paszományos fényképem miatt , 
m a j d n e m a „falhoz ál l í ta t tak", 
egy munkács i ismerős tolmács 
men te t t meg. Ez Ikladon tör -
tént. 

Az alföldi városban minden a 
tejetetején állott. V. Szűcs Lajos, 
a város első polgármestere za-
v a r b a n v o l t nem tudot t a szov-
je t parancsnokkal beszélni. Bá-
tyi Zoltán kapóra jött. „Meg va-
gyunk m e n t v e édes Zol ikám". — 
m o n d t a a polgármester . 

— Hogyan kezdődött a kon-
rervgyári pályafutása? — terel-
t em vissza a szót. 

— A szovjet ka tonai parancs-
nokság kinevezett a nagykőrösi 
gvár veze 'ő jének. Az a gvár elő-
zőim hadiüzem volt. de a Welas 
Manrréd konszern része. Igv ke-
rü l tem a WM stá tuszába 

— Az Nagykőrös volt. de mi-
kor és hogyan került Szegedre? 

— Az itteni gvárvezet,őségét le-
vál to t ták . s a minisztér ium á t -
helyezett ide. 

Igénybe veszek egy korabeli 
ú i s ách í r adás t : ..Atheylezés Az 
Alföldi Konzervgyár vállalat-
vezetője Molnár László és he-
lyettese Bátyi Zoltán, avarunk-
ban végzett munkájára felfigyelt 
a. konzervgyárak központi ve-

zetősége. és magasabb feladatot 
bízva rájuk, őket az eddig el-
hanyagolt szegedi konzervgyár 
vezetésére áthelyezték." Szép 
a ján lás . Bátyi Zoltán közben 
e lém te t te otthoni a lbumát . Az 
a gyönyörűen „vezetet t" napló, 
egv külön történet, regényt le-
he tne írni belőle. Felesége is — 
főzés közben figyelgetve — köz-
beszóit: — Tud ja milyen viszo-
nyok vol tak akkor iban? Lovas-
kocsival j á r tunk föl Budapestre, 
meg messzebbre is. hogy anya-
got szerezzünk a gyárnak. 

Nehéz visszatérni a Szegedi 
Konzervgyárhoz. Lenyűgöz és 
rabul e j t az a sok korabeli i ra t 
újságtudósí tás . fénykép. amely 
e lő t tem halmozódik. Va jon mi-
lyen lehete t t akkor a Szegedi 
Konzervgyár? Ezt tudakol tam. 

— üzemképes volt a szegedi 
gyár. Ennek az a magyarázata , 
hogy a szegedi üzem is a hon-
védség ha táskörébe t a r t ozo t t s 
végig ot t vol tak a katonák. A 
háború, a f ront , semmifé le kárij 
nem okozott, sőt. a civilek sem 
szedték szét az üzemet. Megma-
rad t a só. a cukor és minden gép. 
berendezés. Bár a Szegedi Kon-
zervgyár gépi fölszerelése a leg-
rosszabb v o l t e lavul t minden. 

— ön. mint üzemgazdász, fe-
lelős vezetője volt a konzerv-
gyárnak. Miként változtattak a 
gyártmányokon, hogyan fejlesz-
tették az üzemet, hogy a hazai 
piacokon és külföldön is eladók 
legyenek? 

— A gyár tmányfej lesztés csak 
fé l ig-meddig tar tozot t rám. de a 
korabeli és a későbbi kollégáim 
miat t sincs szégyenkezni valóm, 

ö t v e n h é t i g lényegében semmi 
sem tör tént — az i smer t polit i-
kai koncepciók mia t t —. de hat-
vantó l hetvennyolcig szép fe j -
lődést könyvelhet tünk el. 

Bátyi Zoltán, földolgozta a 
Szegedi Konzervgyár történetét , 
és a szegedi élelmiszeripar 
m ú l t j á r a is visszatekintet t Ez 
igen nagy m u n k a v o l t Hogyan 
ad t a rá a f e j é t ? 

i— Mindig is szeret tem a tör -
ténelmet . Izgő-mozgó ember va -
gyok ma is. Amióta a szegedi 
gyárban dolgozom. á l landóan 
gyűj töge t tem az anyagokat . Sze-
re tném. ha hiteles tudósí tás ma-
r a d n a erről az üzemről. 

Bátyi Zoltán és felesége a sze-
gedi gyár megbecsült dolgozói 
voltaik, évt izedeken át . Nem le-
het csodálkozni azon. hogy a m i -
kor Zoltán bácsival beszélgetek 
a dolgozószobában, a konyhából 
időnként a feleség is „bélebe-
szél" az in te r júba . Az „öregek" 
szépen élnek, háromszobás, pa -
nel lakásban, nyugdí juk . . fu t ja" a 
megélhetésre, sőt az unokára is 
jtrt egy kis segítség. Mivel kö-
zei l akunk egymáshoz, gyakran 
lá tom Bátyi Zoltánt a játszóté-
ren a l eg i f j abb „Bátyival". Ob-
ligát a kérdésem: 

— Milyen a nyugdfjasélet? 
— Nem érek rá s emmire sem 

Most ezt a k ö n w e t rendezem 
kiadásra. Ha elfáradok, festek, s 
megyek a f iatalok közé. 

— Fiatalok közé? 
— Amikor nyugdí jas lettem, 

e lmentem a területi pártszerve-
zet gyűlésére. Körülnéztem. s 
e l sápad tam: „Jé, i lyen vén öreg 
vagyok én is?" S azonnal visz-
szatér tem a konzervgyári spor-
toló fiatalokhoz. 

— Milyen elveket tart követen-
dőnek? 

— Ne a múlton r á g ó d j a n a k a 
nyugdíjasok, hanem ha lad janak 
együtt az utódokkal. A szellemi 
tespedéstől is megóvnak minket 
a fiatalok. Én mindig az ú j a t 
szeret tem, ma ha tvanöt évesen is. 

GAZDAGH ISTVÁN 

Ha új születik... 
Az előkészítés és környéke 

Az elkészült zárszámadási mér leg fe le t t be-
szélgetünk a téeszelnökkel. A búzát és a ku -
koricát náluk is t izedelte az aszály, de h á -

la a rizsnek, alig mar;«! el a tavalyi tól a nyereség. 
Pedig hat évvel v«e:őtt még senki sem gondolta 
volna, Ijogy ebben a szövetkezetben m a j d va laha 
rizst termesztenek, ö t éve jöt t az ú j elnök, egyik 
ú j í tása volt a vizigényes gabona vetése. Még ké t 
olyan „csuda" kerül t akkor a ha tá rba , ami t azelőtt 
a fa lusiak jószerével nem is l á t t ak : a szója és a 
lóbab. Ma már úgy mond ják , ez a két utóbbi nö-
vény ránga t ta ki a téeszt a bajból , és ju t t a t t a ed-
dig sohasem látot t nyereséghez és gyarapodáshoz. 
Négy évig a rizs termesztése sehogy sem sikerül t . 
Aztán tavaly, amikor az aszály igencsak megkur -
tította a szója és a lóbab árbevételé t , rekord te r -
mést hozott és let t a szövetkezet mentőöve. 

— Mit szóltak a kezdetekkor a tagok az ú j í t á -
sokhoz? — kérdeztem beszélgetőtársamat . 

— Azelőtt i t t akkora őrül tségeket követ tek el, 
hogy az emberek ezen még csak nem is csodálkoz-
tak. Biztosan vol tak olyanok, akik csendben dör-
zsölték a tenyerüke t , és m á r lá tni vél ték az ú j í t á -
sok gyors bukását , az ú j e lnök csúfos rnegfutamo-
dását . Évek mú l t án öregek és f ia ta lok val lo t ták be. 
akkor nem hit ték, hogy va laha is péngük lesz a 
szójából, a lóbabból és a rizsből. És hogy ennyi? 
Hát ar ró l az t án m á r á lmodni sem mer tek . 

Furcsa pszichológiája van az embernek . Az ű j 
t e rméknek örül. amikor b i r tokába veszi, hazaviszi 
a lakásába. A bol tokban mindenből a l eg jobba t ke-
resi. A m u n k a h e l y é n mégis sokszor t i l takozik az 
ú j ellen, m e r t a régi e lőál l í tásának m u n k a m o z d u -
latai m á r a re f lexe ivé vál tak . Az ú j a t meg tanu l -
ni pedig többlet energ iába kerül . Vége a nyuga-
lomnak. 

Nincs nap i lap anélkül , hogy a hatékonyságról , 
a munka idő te l jesebb kihasználásáról ne esne szó. 
Ezt ha l l juk a rádióból, a televízióból. M á r - m á r te l -
jesen elcsépelt az a megál lapí tás , hogy szorult gaz-
dasági helyzetünkön nem keveset enyhí thet , ha j a -
v í t j u k a munkafegye lmet , és kevesebb állásidővel, 
többet dolgozunk. Semmi b a j addig, amíg mások 
nyugodt t empójá t gyors í t ják fel, mások mozdulata i t 
ésszerűsít ik a szalag mellet t . Aztán, amikor a mi 
m u n k a h e l y ü n k kerül s o r r a . . . Hát, az egy kicsit 
kénye lmet len! 

Nagyon nehéz egy ú j munkaszervezést nagyon 
jól megcsinálni . Különösen ezekben a bérszűkös 
időkben, amikor a megnőt t munkamennyiséggel 

ritkán van a rányban a boríték vastagsága. Az ilyen 
változtatások a vezetők részéről aprólékos munká t , 
nagy odafigyelést igényelnek. Nem lehet az ú j 
m u n k a r e n d ismertetését azzal zárni, hogy akinek 
nem tetszik, elmehet . 

Az egyik d a r a b á r u - r a k t á r b a n a t izenhat órás 
ny i tva ta r tás helyett ezentúl csak t izenkét ó rán ke-
resztül szolgál ják ki a szállítókat. Az ott dolgozók 
eddig reggel vagy délután kezdtek, és 8 órás m ű -
szakban dolgoztak. Most a napi munka idő meg-
egyezik a. nyi tvatar tással . de 50 százalékkal nőt t a 
szabadnapok száma. Mostanáig csak a r a k t á r b a n 
megfordul t te l jes á rumennyiség súlyát t a r to t t ák 
nyilván. A sűlypénzt a ledolgozott órák a r ányában 
osztották el a huszonkét m u n k á s között. Aki ügye-
sen lazsált munkaidőben, a mások á l ta l megmozga-
tott t e rheké r t já ró pénzből is részesült. Ennyi em-
ber között m á r n e m nehéz e lbújn i . Tény az is, 
hogy vol tak á ruk , amelyek nem a megszabot t ú t -
jukon távoztak a raktárból . Huszonkét gyanúsí tot t 
volt, te t tes nagyon r i tkán . Most te rmékcsopor tok 
szerint, négy fak to r t a lak í tanak ki. Ezekben kis lét-

számú brigádok dolgoznak. Így igazságosabban te-
het m a j d elosztaná a te l jes í tményér t j á ró pénzt, és 
t a l án kevesebb lesz az igazolat lanul távozó va-
gyontárgy is. 

Alig egy-két napos vol t az ú j m u n k a r e n d , 
amikor sok-sok a lá í rással levelet kapot t a dolgo-
zóktól a szakszervezet, az igazgató, a vál lalat i p á r t -
t i t ká r és az újság. A „megnövekedet t munka idő el-
len" t i l takoztak. Ezek u tán jogosan ké te lkedhe tünk 
az előzetes p ropaganda ha tékonyságában . A veze-
tők á l l í t ják , minden t megte t tek a r ak t á r i ak t á j é -
koztatásáért . A bevezetés előtt húsz nappal min -
denki előtt, a termelési ér tekezleten i smer te t ték a 
tervezett vál toztatást . Aztán két héttel később is-
mét összehívták az embereket . Különösebb gond 
ez utóbbi megbeszélésen sem merü l t fel. Tehát , 
szerintük, az előkészítéssel m i n d e n r endben volt. 

De elég-e a szóbeli t á j ékoz ta tás? A panaszos 
levelek megérkezése u tán egyénileg is elbe-
szélgettek az a lá í rókkal . Itt derül t ki, hogy 

az egyik dolgozó a t izenkét órás munka idő mia t t 
gyermekének felügyeletét nem t u d j a megoldani . 
Az üzemvezető próbál t egyedi munkaidő-beosz tás t 
ta lá lni a nehéz helyzetbe kerül t m u n k á s számára . 
Hiába, a csalódott, indula tos ember most m á r min -
denképpen kér te az áthelyezését . Ezen a beszélge-
tésen derül t ki az is, a dolgozók legnagyobb gond-
ja. hogy nem lá t j ák előre, mikor t udnak dolgozni 
a ház tá j i gazdaságban. Nem megoldha ta t lan prob-
lémák az előbbiek. Ha az üzemvezető jobban is-
meri a dolgozók ot thoni körülményei t , h a elkészül 
egy hónapra előre a szabadnapok terve, és azt 
mindenki számára jól lá tha tó helyen, időben k i füg -
gesztik. t a l án nem születtek volna meg a panaszos 
levelek. S m a a bizalom is nagyobb az ú j m u n k a -
renddel szemben. 

Az egyik va r rodában is ésszerűsí te t ték a rrrun-
kamozdula tokat . Eddig lentről , a fö ldön levő ko-
sarakból szedték fel a va r rónők a segédanyagokat . 
Ehhez ki lencven fokkal el kel let t fordulni , n a p j á -
ban több százszor is. Most szemmagasságban, re -
keszeket szerel tek fel a dolgozók elé, és azokba 
kerül tek a segédanyagok. így sok százszor öt m á -
sodpercet. t ud tak megtakar í tan i , és nem kevéssel 
nőtt a szalag te l jes í tménye. Egyet len dolgozó 
akadt , aki nem volt ha j l andó elfogadni az ú j r en -
det. Csak ezt ha j toga t t a : „Húsz évig oldalról szed-
tem fel a kiszabott zsebeket. A nyugdí j ig há t ra levő 
két évében m á r n e m tudom megszokni, hogy előt-
tem vannak ." Természetesen, ta lá l tak a nén inek 
más ik szalagon helyet, ahol ugyanannyi a fizetése, 
min t eddig. Aki a helyén dolgozik, ezer for in t ta l 
többet visz haza a f izetéskor. 

Sulykolófát . szenesvasalót , színes, tör t üveges 
papírkale idoszkópot és gőzmozdonyt m a 
m á r nem é rdemes ' nagyüzemekben gyár tani . 

Ha lassan is. de egyre több lesz az ú j te rmék. A 
betöltetlen m u n k a h e l y e k r e alig akad jelentkező. A 
lé tszámhiány orvossága az állásidő csökkentésé, a 
jobb munkaszervezés bevezetése. 

A gyors vál tások mindig konf l ik tushelyzeteket 
is t e remtenek . El fogadta tásuk nemegyszer sé r t 
va lamilyen érdekeket . T é r j ü n k csak vissza az í rás 
kezdetén emlegete t t téeszelnökhöz! ö azt m o n d j a , 
könnyű helyzetben volt. mer t a tagok „minden 
mindegy" hangu la tban voltak. Ezért különösebben 
nem kel let t ba j lódnia az előkészítéssel sem. Ez 
egyedi eset. Sok kel lemetlenséget előzhet meg az 
ú jnak alapos, tuda t i előkészítése, legyen szó ú j 
t e rmékről , t e rményről , vagy éppen ú j munkasze r -
vezésről. Nemcsak a vezetőknek, de a dolgozóknak 

' is ér teni kell a t e l j e s fo lyamatot , lá tn iuk kell az 
újból származó előnyeiket . 

Változó gazdaságunkban az i lyen meggyőzések-
nek nincsenek ki taposot t ú t ja i . Ta l án a ha rmadik 
a lka lommal m á r nem is lesz olyan nehéz igazán 
körü l tek in tőnek lenni egy-egy vál la la tnál . 

BÖLE ISTVÁN 

WtTRTZ ÁDÁM BARTÓK-LAPJA 


