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Gyakorat
teszi...

em tudom, ki hogy van vele, de akad néhany nyelvi

fordulat, amely valahai nyelvtanuldsom em!lékére

inkabb ..ugrik be” idegen nyelven, mint magyarul.
Ennek aligha kivalé nyelvtehetségem az oka. Inkabb taldn
az, hogy nyelvi fordulatok, szévegmodellek gyakorlassal
(sokszori hallés, olvasas. ismétlés révén) rogzédnek az em-
berbsn, ..gvakorlat teszi a mestert” alapon. Csak hat bi-
zonyos nvelvi fordulatok mintha kivesztek volna minden-
napiainkbél, mint a citdlt ‘k6zmondds. marmint a ,gya-
korlat teszi a mestert”. amit szinte a valaha belémrogzé-
dott idezen megfelel5iébsl. az ,,Ubung macht de Meister”-
b6l forditok vissza édes anyanyelviinkre., Mert ez a kdz-
mondas is azok kozé tartozik, ameclveket nagyjabol gye-
rekkoréaban hallott utoljdra az ember.

Hogy mindez honnan és mire 61 jut eszembe? Az
amerikai hetilap. a Time egyik irdsa kapcsan. (Hogy ne-

hogy nagvképliséggel vadoljanak: a cikket a Heti Vilag-
gazdasag ismerteti.) A General Motors egvik gyvara éven-
te tekintélyes. csak éppen negativ summaéat hozott a cég-
nek: kétmillio dollar veszteséget produkalt. (A dolog mi-
felénk is ismerds. csak a veszteséget forintban szamoljak.
vagy — legtobbszér — kivételszabalvozassal (..testre” sza-
bott szabdalyozdkkal), nyereségessé fésiilik a céget. De hat
arrafelé senki nem siet a gyongék segitségére, A General
Motors elhatdrozta, hogv ha a gvar vezet6i és dolgozoi
nem képesek megsziintetni a veszteséget, az lizemet be-
zaridk. Bs akkor megtortént az, amit kétfazisi csodanak
neveznék, Raadasul mindkét fazisnak megvannak a maga
tanulsagai.

Az els6é fdzis: a gvir dolgoz6i Otletek szézalval alltak
eld. Mindez masfél millié6 dollarral faragta le a vesz-
teségeket. Azaz: arrafelé nagy érték a munkahely, min-
denki minden tuddsat. ereiét, ligyvességét. szakértelmét
osszeszedi, hogy megtarthassa. S ha mérnokok, techniku-
szakmunkdsok. szervezési szakemberek, kozgazdaszok
tsszedugidk a fejiiket valahol, s nemesak egyszeruen kita-
ldlnak dolgokat. hanem azokat a kozos érdekek alapjan
maradéktalanul meg is valdsitiak. hat az szépen hozhat a
konyhara., De gy is maradt félmillté dollar vesztésége
a gyarnak., Marpedig az ultimatum 0gy szélt: a vesztesé-
geket meg kell sziintetni! Ez a fonnmaradas foltétele. Es
akkor Gijabb otlet sziiletett.

A madsodik fdzis: réabeszélték a helvi egvetem gépész-
mérnoki és kozgazdasagi karat. hasznaljak fol kisérleteik-
hez a gvarat. Ugy kisérletezzenek az iizemben. hogy koz-
ben azt a félmilliét is takaritsdk meg valahogyan.

sok,

Elkezdték. Es fme: egy jogaszprofesszor a gvar szalli-
tAsi szerzddésein atragva magdt. rajott, hogy jo6 néhany
nagvon is elényvtelén koziilik. Uj versenytargyalasok ki-
frasat javasolta a szallitokkal (lam, arrafelé a szallitoknak.
alvallalkozéknak - versenvezniiik . is kell, hogy elhelyezzék
termskeiket!), s javaslata 90 ezer dollart hozott a cégnek.
Gépészprofesszorok a talajvizet hasznaltak- f61 — nyilvan
hészivattviis megoldassal — a gyar légkondicionalaséra,
amivel j6cskan csokkentették a villanyszdmlat, Osszegezve:
az egyetemi szakembereknek 470 ezer dollérral sikerilt
csbkkenteniiik a gyar koltségeit. és tovabbi 175 ezer dollar
kiadds lefaragasara dolgoztak Ki javaslatokat. A gyér te-
hat hamarosan nyereségessé is valhat...

E kétfizisd csoddhoz immadr csupin tisztes befejezést
kellene keresni. Olyasvalamit példdul, hogy: itt a vésge,
fuss el véle! Vagy még jobb lenne: aki nem hiszi, jarjon
vtdnal

72y utobbit tartanim igazinak. Egv bajom van vel.e‘
mi sok mindent hailanddéak vagvunk elhinni, csak-
hogv ne kellien utanajarnunk. Marpedig ebben az
figvben nagvon is szivesen vennék némi hitetlenséget. Pél-
hogy mi is megprobaljuk.
s sok egvetemistatol hallottam. szinte betege-
Mert a legtobb he-
aztdn Ok

daul ugyv.
lékszem ra.
sen irt6znak az lizemi gyakorlatoktol.
lven nemigen' tudnak vellik mit kezdeni, igy
sem az lizemmel. a gyarral. a vallalattal. Vajon mi len-
ne. ha nalunk is egyre inkabb 4ltalanossa vadlna. hogy
az lizemi gyakorlatokat annak kereliiik. amik. Vagyis
olyasfaita feladatokat kapna a fiatal szakemberjeldlt, hogy
lasson és — oldjon meg problémAkat. Fedezze {ol.
9l szorit a cipé a vallalat termelési folyamataiban; hol
“hetne javitani a szervezettségen: csokkenteni az anyag-
ergia- és munkaréaforditist: meglevd gépeket hogvan le-
‘ne okosan és olesén és hizilag korszerisiteni stb. stb.
7-lerne a dolga. ebbél kellene diplomamunkét irnia és
- net-n — mundezek alanidn dontene egy-egv cég. fbl:
reszi-e 65 milyen fizetéssel az-ifitt dinlomaést. Es netdn &
tne wiitasi dijat a hallgaténak és a folsGoktatési

Azzen

intézménvynek is.

d4lihabot kergetek. Pedig lehet. mindenkinek
4l.a'a'nak hallgaténak egvardnt — o6t
tenne az ilvesféle megoldas. Ha a fiatal szakemberjeloltet
m32 fiiggetlen statusban arra hasznalndk. amire — valo.
Es “an nshany év milva magyarul is eszembe juthatna a
gvaliorlat veszi a mestert...

Lohet

—_V egvetemnek.

kozmondas:
Szivay Istvan

Mert magam is em- |

Gazdéikﬁdés i
- runalmasabban

A-Voldn 10-es szdmu vdl-
lalatndl  tevékenykedé 324
szocialista és munkabrigdd
kiildotteinek = tandcskozdsdn
tegnap,
dr. Kardos Jdanos igazgato
tijékoztatta a résztveviket
az elmult esztendé wvdllalati
gazddlkoddsdrdl, a szocialista
brigadmozgalomban elért
eredményekr6l és az idén
varhat6 feladatokrol. A Vo-
lan szalszervezeti bizotisd-
gdanak titkdra, Forrdskiuti Ti-
bor a kongresszusi és felsza-
baduldsi munkaverseny szer-
vezésérél szolva .az iizemi
szakszervezeti bizottsigok
szerepérdl, fontossagdrol be-
szélt. A tandcskozds résztve-
v6i azutdin dllisfoglaldisban
rogzitették az 1984. évi vdl-
lalati tervteljesitést elésegitd
célkitiizéseket.

A 10-es Volan
nyos év eleji

hagyoma-
brigadvezetdi

értekezletének kiilonds ak-
tualitdst adott az a tény,
hogy 1984. januar elsejétdl

— a Volan Troszt megsziin-
tével — 0Ondllé lett a szegedi
kozponti  tomegkozlekedési
és szallitdsi vallalat. A meg-
vdltozott helyzetr6l beszél-
gettiink dr. Kardos Janossal
a tandcskozas elott.

— Mindenekelitt szeret-
ném leszZbgezni: a Volan
Trgszt felbomldsianak, leg-
alabbis . a ' mi " vallalatunk

esetében,  nincs: Tatvanybs-ha- !

tasa. A 10-es Volan elsza-
moldsi rendszerét, munka-
modszereit tekintve mar ‘ed-
dig is nagyobb o©nallésagra
tett 'szert, -mint tarsvallala-
tai. Noha a troszt élt a di-
rekt irdnyitids lehetdségével,
a gazdalkodasunkba csak
kozvetett maédon' szélt  bele.
Amikor tehat nyilvanvalova
lett, hogy a troszt a mai pia-
ci viszonyok kozott rugal-
matlan gazdalkodasi egység-
gé valt, s a vallalkozasi fel-

szombaton déleldtt

fogast nem érvényesitheti,
felbomlasa lényegében eddi-
gi oOnallésagunkat szentesi-
tette és erdsitette.

— A Voldn vallalatoknak
ezentul tehdt a sajdt labu-
kon kell megdliniuk.

— Megszlnik a troszt ki-
egyenlité szerepkore, hogy
tobbet von el az erdsebbtdl,
s a gyengébben . gazdalko-
doknak juttat tobbet a,nagy
kalapbdl”. Szaimunkra ez
kedvezé helyzetet teremt. Az
allami szabdalyozas' érvénye-
siiléséb6l a mi esetiinkben
példaul a személyszallitas
kedvez6bb dotdciés rendsze-
re kovetkezik. Az adézas, az
érdekeltség, az ar- és bér-
kérdések tekintetében beko-
vetkez6 valtozasok azt ered-
ményezik, hogy 1984-ben
ugyanakkora nyereséget ter-
vezhetiink, mint 1983-ban, s

a vallalat fejlesztési alapja
sem csokken.
— Ugy hirlik, szervezeti

vdltozdsok elétt dall a 10-es
Volan, nyilvdn a troszti
rendszer felbomlasa hatdsa-
képp.

— Csupédn a mar korab-
ban is  megért szervezeti
korszerisitést tervezziik,
Pontosabban folytatjuk azta
munkdt, melyet az {izemegy-
ségek Onallositasdval a mult
év elegjén elkezdtimk. Mimar
akkor kinyitottuk az &llami
szabdlyozds kapujit, gy
mondhatndm: beengedtiik ai
uj mechanizmust . Az
lizemegységek " a hatékony-
sag novelésével biztosithat-
tak ‘a maguk szamara a bér-
fejlesztés, a termeléstejlesz-
tés’ lehetOségét. Most ezt erd-
sitettitk  tovabb, s az lizem-
egységek és a vallalati koz-
pont Kkozti . Osszhangot Kki-
vanjuk megteremteni ujabb
szervezeti  intézkedéseinkkel,
Ezek célja, hogy a biirokra-
cia terhét levegyik az lizem-

Ohd:

-egységek

dig a termelési

féosztalyunk és

74. éviolyam
6. szam
1984.

januar 8.,
vasarnap
Ara:

1,40 forint

Brigddvezeidk
fandcshiozdsea
a 18-es Voldnndl

»vallarol”, hogy a
véallalkozasi
bad teret engedjiink.  Na-
gyvobb figyelmet forditunk a

kereskedelmi tevékenységre,

.a fejlesztési munka szerve-

a karbantartést pe-
igényeknek
rendeljik ala. Azaz: nyolc
22 - oszta-
lyurk szerepét 12 osztaly ve-
szi -4t — nyilvanvald, hogy
kozvetlenebh dontésekre lesz
igy lehetdség. -

— A dontési pontok csok-
kenésével egyiitt jdr-e a vdl-
lalati kozpont- létszamcsik-
kenése?

— Terveink szerint igen,
persze a . folyamatos, haté-
kony és biztonsagos vallalati
iranyitasi rendszer csorbitasa
nélkiil. Eppen ezért alapos
elokészité munka el6zte meg

zésére,

készségnek sza-,

az &tszervezést. Nyolc-kilenc
honapja késziilink a valtoz-
tatdasokra, -parttagsagunk, a
bizalmiak, a vallalat gazda~
ségi vezetGinek bevonasaval.
* 3

A Voldn brigadvezetdinek
teghapi tandcskozasan - elfo-
gadott allasfoglalas szerint a
szocialista és munkabriga-
dok vallalasaikat a gazda-
sagi egyensuly megorzésének
szolgalatdba kivanjak allita-
ni. Az, anyag- és energiata-
karékossag, a vallalat nem-~
zetkozi tevékenységének di-
namikus novelése, a ver-
senyképesség megbrzése. = a
termelés erbtartalékainak
felkutatasa, az 0jité- és az
FMKT-mozgalom erdésitése,
az egylittmikodési készség és
a baleseti helyzet javitasa.

P. K.

Orszdgos

elismerés

a makoi munkdsoroknek

A makéi Vasarhelyi Kal-
méan munkasor-egység teg-
nap, szombaton tartotta ev-
zaré-évnyité iUnnepi egység-
gyiilését a FEG gyaranak
ebédlidjében. Az egységet, s
a diszelnobkségben helyeti fog-

| Yalé: Gyori Imrét, az MSZMP

KB tagjat, az Orszagos Koz-
muivel6dési ~* Tandcs - elndkét,
Gydrfds Mihdlyt, a megyei
partbizottsag titkarat. Szabo
Attilat, a Munkasorség: Or-
SZ&gos Parancsnoksagéanaly
tagjat, Koezkds Ferenc. me-
gvei munkésér-parancsnokot,
s a varos vezetéit, a dolgo-
z6k képviseloit, a hozzatai-
tozokat az egységgyulés el-
noke, Hegyi Gyorgy koszin-
totte.

Fekete Sdndor  egységpa

rancsnok adott szdmnt ez-
utédn a végzett munkardl, sa
teenddkrél. A tovabbiakban
kitiintetéseket, elismeréseke*
adtak ¢t; A makoi munkés-
6regység a mozgalomban lo-
lyamatosan, huzamosabb
idén at:végzett tevékenysézge

elismeréseként Orszdcos
Parancsnoki Dicséré Olle-
vélben részesult. A Haza

Szolgalataért Erdemérem Kki-
tiintetést . tobben wvették -t,
szamosan kaptak mas elis-
menrést. A Kkitiintetéseket, el-
ismeréseket Gyd6ri Imre 43
Szabo Attila’ adta at.
Kdszontotte az
dr., Varga Dezsd,
partbizottsag elsé
maijd Gyéri Imre.

egységet
a malkol
titkara,

OO s

Magvarorszagon évente min(egs" 1509 torna horgznvhulladék keletkerik, feldolgozisa
eddig nem volt megoldva. A Budapest és Vidéke MEH Vallalat kizpouti telepén nemea

‘rég létrehozott horganyvisszanyerd éizem — olvaszté. pihentetd és (6mbinte — képes a

telies hulladékmennyiség feldolgozasara. Az ujra felhasznalhatéova teit anyaggal -a ko=
haszati villalatok horganyzéiizemei jelentos importot tudnak megtakaritani,



