
A vállalkozó 
szocialista állam 

Minden évtized egy-egy sa j á -
tos jelszóval vonul be a gazda-
ságtörténetbe. A ha tvanas évek 
magyar gazdasága a r e fo rm je-
gyében a vál lalat i önállóság meg-
valósí tását t ű z t e zász la já ra : a 
hetvenes esztendőkben jelszónk 
az a lka lmazkodás lett « megvál-
tozott világgazdasági helyzethez. 
A nyolcvanas évtized beköszön-
téve! a?, a lka lmazkodás egyik 
lehetősége a szocialista vállal-
kozás ve t te á t a s tafé tabotot . Ám 
niegis merőben ú j gondolatnak 
számit, hogy ne csak a vállala-
tok, hanem maga a szocialista 
ál lam is vállalkozzék Ennek le-
hetőségéről. a megvalósí tás fel-
tételeiről és a jelen korlátairól 
beszélgettünk dr. Kozma Ferenc 
közgazdásszal. 

— Manapság sokat vitatkoz-
nak a szakértők arról, hogy mi. 
lyen szerepet játsszék az állam 
a gazdasági élet irányításában. 
Sokan csak koordinációt és a 
népgazdasági szintű feladatokat 
tartják központi teendőnek. De 
hogyan illeszkedik a vállalkozás 
egy ilyen makroszintű irányítás-
hoz? 

— Ha végiggondoljuk az á l lam 
m a i fe ladata i t és funkcióit , egy-
h a m a r kiderül , hogy az á l lam, 
ami t nevezhetünk gazdaságirá-
nyító központnak is. a maga 
m ó d j á n szintén vállalkozik. A 
gazdasági növekedés, a z ' ú j f e j -
lődési i r ányokra á t térés mind ig 
megköveteli , hogy a s t ra tégiai 
célok é rdekében beavatkozzék a 
gazdasági élet mindennapos fo-
lyamataiba . Felelőtlenül persze 
n e m lehet ilyen nagy horde re jű 
kérdésekben dönteni . Az e lőké-
szítés sorám az á l lam sa j á tos 
vállalkozói arcot ölt. m i n t h a n e m 
is hata lmi szerv, h a n e m egy 
konszern központ ja lenne. Fel-
mér i például a hazai t á r s ada lmi 
és gazdasági fej lődés lehetősé-
geit, elemzi a világpiacon végbe-
menő vál tozásokat . vázlatosan 
föl térképezi a jövőt, egyszóval 
s t ratégiai központú és m a k r o -
ökonomiai ' é r t ékű p iackuta tás t 
folytat. Maid új í tási láncot indí t 
el a változásokhoz szükséges 
a lap- és a lkalmazot t ku ta tások 
fejlesztésével, központi progra-
mok kidolgozásával: a szakem-
berek képzését a távlat i célok-
hoz igazít ja, ahogyan a gazda-
sági szabályozást is. Persze a 
vál lalkozás ilyen magas szintű 
megvalósítása ma még csak csí-
r á j á b a n ta lá lható meg. A szo-
cialista á l lam még keresi a he-
lvét a gazdasági folyamatok 
részleteiben szabályozó „üzem-
v tze tő ' , va lamin t a hát térből 
közömbösen igazgató, úgyszólván 
csak az adót beszedő á l lam vég-
letei között. De a vál lalkozásnak 
az alapvonásai m á r most is ki-
ra jzolódnak mindennapi tevé-
kenységei között. 

— A jelenlegi rendszerben mi 
akadályozza az állam vállalko-
zásának a kibontakozását? 

Mindössze néhány kor lá to t so-
rolok föl. Vegyük például a 
döntésekhez olv nélkülözhetet len 
információkat . Szerepük kettős. 
Nemcsak előkészítik az egyes 
döntéseket, h a n e m ha tá suka t i s 
nyomon követik. Hogv ezt a 
ket tős szerepet betöltsék, m i n -
denképpen válogatni kell kö-
zöttük. mi fontos és m i n e m : 
csak a valóban lényeges e lemek 
szerepel jenek a tervezetekben. 
Sa jnos éppen ennek a szelekció-
nak a h iánya akadályozza a dön-
téshozatal t . Megfele lő* in fo rmá-
ciók h í ián aligha lehet egv dön-
tés több a l t e rna t ívá já t kidolgoz-
ni. Ezért az illetékesek ahelyet t , 
hogy az egyes variációk előnyeit 
és há t r ánya i t mérlegelnék, in-
kább csak a döntések időszerű-
ségét la to lgat ják . A másik prohlé-
ma magában a döntéseket előké-
szítő fo lyamatban rej l ik. A j a -
vas la toknak sok esetben csak a 
h á t r á n y u k r a válik, hogy hosszan 
.tartó, fo rmál i s egyeztetéseken 
mennek keresztül. A sok csiszol-
gatás során k imaradnak vagy el-
kopnak az eredeti leg ki tűnő és 
időszerű gondolatok: a soroza-
tos, s nem is fel tét lenül szüksé-
ges kompromisszumok mia t t el-
vesztik ütöerejüket . Szerintem a 
jelenlegi intézmény rendszer; sem 

t e remt ideális környezetet az á l -
lam vállalkozásai számára . A 
gazdaságirányí tás in tézményei-
nek fe lada ta i rendkívül vegye-
sek: keverednek a szűkebb ér te -
lemben vet t hatósagi, igazgatási 
jogkörök a tu la jdonosi fe lügye-
lettel, a szakmai koncepciók ki-
dolgozásának a fe lada ta iva l , né -
melykor közvetlen irányitói , sőt 
f inanszírozói funkciókkal . Min-
dig az kerül fe lü l re és nyomja rá , 
a bélyegét az in tézmény m ű k ö -
désére, amely megfelel a szerve-
zet természetes helyének az i rá -
nyí tás munkamegosz tásában . Ha 
például egy bank egyszerre hi te-
lez pénzt a vál la la toknak, s 
emel le t t még a készpénzforga-
lomért felelős,. pénzt bocsát ki, 
t ehá t jegybank, $kkor óha ta t la -
nul ez u tóbbinak rendeli a lá a 
f inanszí rozás t : m e r t itt kézzel-
íoghatóbb és súlyosabb a fe le-
lőssége. A Pénzügyminisz té r ium 
is napról napra la to lga tha t ja , 
m ikén t a lakí tsa a nyereségelvo-
násra vonatkozó po l i t i ká j á t : 
r ende l j e alá a vál lalat i ha té -
konyság ösztönzésének, vagy a 
költségvetés p i l lanatnyi egyensú-
lyának. Bizonyos mér ték ig te r -
mészetes. hogv ilven e l l en tmon-
dásokkal küszködnek ezek az in-
tézmények, de még nem sike-
rü l t elérni , hogy ezekből a szi-
tuációkból az á l lam vállalkozást 
lé t rehozó — generá ló — szerepe 
ke rü l jön ki győztesen m i n d e n 
olvan esetben, amikor kif izető-
dőbb a többi, p i l lanatnyi é r d e k -
nél. 

— Az eddigi beszélgetésünkből 
a mostaninál jobban tájékozott, 
és gyorsabban döntő állam képe 
rajzolódott ki. Csak ez jelentené 
a vállalkozás kibontakozását? 

— Nem, hiszen a vál la lkozás 
lényege, hogy valaki haszon r e -
ményében befek te t va lamekkora 
összeget Az á l lam is csak a k k o r 
vehet részt a vál lalkozás fo lya-
ma tában , ha van pénze, s ez az 
összeg elkülönül a klasszikus é r -
te lemben ve t t költségvetéstől. Eb-
ből a pénzből f inanszíroznák az 
olyan horde re jű fej lesztéseket , 
amelyekre m á r nemcsak több 
vá l la la t pénzéből, hanc-m a 
banktól k a p h a t ó hitelekből sem 
f u t j a . A korábbi központi f e j -
lesztési p rogramoknak megíelelő, 
á m vállalkozás központú elkép-
zeléseket f izetné — kizárólag a 
ha tékonyság szempont ja i t figye-
lembe véve — ez az alap. De egy 
népgazdaságban nemcsak ilyen 
nagy hordere jű vál la lkozásokra 
akad lehetőség. Egy vállalati re-
kons t rukció például m á r nem 
tar tozik ál lami hatáskörbe. A 
szükséges pénzt a bank, vagy a 
bankok adnék, szigorúan a gaz-
daságosságot szem előtt t a r t v a ; 
ez tehá t m á r a bank vál lalkozá-
sa lenne. A bankok ügyelnének 
a r r a is, hogy é rvépyre jussanak 
a főbb népgazdasági érdekek, 
gazdaságpoli t ika) célkitűzések. 
Ne növekedjék egy ú j gyár mi -
a t t például jelentősen az im-
port , a berendezések ene rg ia ta -
karékosan működ jenek és így to -
vább. — Tehá t mintegy tengely-
kapcsolóként működnének a köz-
pont és a vál la la tok között. A 
ha rmad ik lépcső m á r ismert . A 
vál lalatok, ameddig a pénzük f u t -
ia. s a j á t maguk is k ihaszná l -
ják lehetőségeiket, egyszóval vá l -
lalkoznak. 

— Bármilyen szintű vállalko-
zásról beszélünk is. fontos fellé-

v tel. hogy mindenki azonos pozí-
cióból induljon, s hogy a gazda-
sági háttér, a szabályozás se vi-
selkedjék egy megvadult hátas-
lóhoz hasonlóan. 

— Valóban az ál lam csak ak-
kor ta lá lha t vállalkozásaihoz 
kor rek t üzleti pa r tne rek re a vál-
lalatok között, ha azok bizonyos 
adók befizetése u tán önál lóan 
gazdálkodhatnak . Minél nagyobb 
a függet lenségük, anná l inkább 
a hatékonyság szempont ja i sze-
r int fektet ik be pénzüket . fis 
mindenfé le vál lalkozás feltétele, 
hogv a mainá l egyszerűbb, csak 
a főbb tendenc iáka t befolyásoló, 
normat ív szabályozórendszert 
alkossunk, s az ár- , költség-, és 
adóviszonyok híven . tükröz ik , 
nyereséges-e egy tevékenység 
vagy sem. 

L. M. 

A gyermeknevelés 
társadalmi ügy 
Beszélgetés Zeleiné Horváth Sára 
megyei úttörőelnökkel 

A Manyar Üttörök Országos Tanácsa december '0—11-re hirdette 
meg az uttöróvezetők VIII. oországos konferenciáját. Addigra az ország 
valamennyi úttörőcsapata elkészíti tevékenysége utóbbi 4 esztendejének 
merlegét A tapasztalatok összegezését elvégzik a mozgalom irányító 
testületei is. Beszámolójában a Csongrád megyei úttörőelnökség négy-
ezer felnőtt úttörővezetö. több mint 50 ezer kisdiák munkáját ele-
mezte, saját tevékenysége ertékelésén túl. Az eredményeket — mint 
"hogyan tették a járásokban és varosokban — úttörövezető-konfe-
rencián vitatják meg. A Csongrád megyei elnökséa beszámolóját ma, 
szombaton. Zeleiné Horváth Sarával, megyei úttörőelnökkel beszél-

gettünk azokról a legfontosabb kerdesekről. amelyeket a mai konfe-
rencián is megvitatnak. 

— Miről határoztak az előző. 
HtTO-ben megtartott VII. konfe-
mencian? 

— A V n . konferencia többek 
fcírat k iemel t f e iada tken t jelölte 
meg hogy az ú t törőmozgalom 
az iskolával, a családdal, az ál-
]<wm és társadalmi szervekkel 
együ t tműködve gyakorol jon na-
gyobb ha tás t a gyerekkorosztály 
egeszére. Megfogalmazta , hogy a 
p rogramoknak legyen természe-
tes. rendszeres e leme a já ték, a 
játékosság, t e remtsen minél több 
lehetőséget a há t rányos helyzet-
ből adódó különbségek csökken-
téseire. biztosítson a szövetség 
minden t ag ja s zámára a képes-
ségeinek leg inkább megfelelő 
cselekvést. Hangsúlyozta a t anu-
lás segítését, a demokra t izmus , 
az önkormányza t fej lesztését . 

— A „felnőtt világban" bekö-
vetkezett változások, események 
éreztették, hatásukat a mozga-
lomban. Gondolok az ötnapos 
tanítási hét bevezetésére, a csa-
ládok megnehezedett életkörül-
ményeire. Egyre többet hallunk 
a zsúfolt iskolákról is. 

— A nagyvi lág eseményei t e r -
mészetesen érez te t ték ha tásuka t , 
l egközve t l enebbek valóban az 
ón által felsorol tak. Nehezedtek 
a családok é le tkörülményei . A 
szülök nagy része több le tmun-
kával igyekszik pótolni jövedel-
met. A családok .között megle-
vő anyagi különbségek, a gyak-
ran- e lura lkodó anyagias szem-
lélet nehezí te t te a gyerekek é r -
t ék rend jének kialakí tásét . Az 
ötnapos taní tási hét bevezetésé-
vel á t rendeződöt t a szabadidő. 
Út törőcsapata inkban gondosabb 

tervező; t uda tosabb szervező 
m u n k á r a volt szükség. Feszítő 
p rob lémát je lnete t t a mozgalmi 
m u n k a szempon t j ábó l is, hogy 
1979—82 között 45 ezer 123-ról 
51 ezer 106-ra nó t t az á l ta lános 
iskolai tanulók száma. A de-
mográf ia i hul lám mia t t zsúfol-
tak let tek az iskolák, kevesebb 
idő ju to t t az egyéni bánásmó-
dot igénylő gyerekek nevelésére. 
Mindezek e l lenére csapatvezető-
inknek. az e lnökségeknek te rv-
szerű. fo lyamatos m u n k á t sike-
rü l t végezniük, s n e m is ma rad -
t ak el az e redmények . 

— Lássuk tehát, a legkiseb-
bek. a kisdobosok eredményeit. 

— Megyénkben va lamennyi 
lösdobosra j vezetője osztálytaní-
tó is egyben. Leg több jük hozzá-
értéssel . lelkesedéssel i r ány í t j a 
d iák ja i t . A kisdobosközösségek 
p rogramja i tükrösük a gyerekek 
kéréseit , k ívánságai t . Nagyobb 
f igyelmet fo rd í to t t ak a t anulás -
ra, egyre i n k á b b köve te lménnyé 
vált az iskolai kötelességek tel-
jesítése. Az úgynevezet t csillag-
próbákban je lentős szerepet ka-
pott a képesség szerint i tanulás . 
Fej lődött a művészeti szemlék 
színvonala, nő t t a kicsik nép-
tánc és nepi já ték i ránt i kedve. 

—- Mit mutat az úttörőkről 
készített tükör? 

— A szervezett é le tükről 
megá l l ap í tha t juk : a kis közös-
ségek. az őrsök szeren csesen 
a lakulnak , a r a jok m á r kevés-

. be t a l á l j ák meg működési lehe-
tőségeiket. Az egy osztály, egy 
r a j különbsegenek ha tá ra i sok-

szor elmosódnak, a t isztségvise-
lők fe lada t tuda ta hiányos, sok 
közösségben formál i s a r a j veze-
tőség tevékenysége. A ra jok 
m u n k á j á t befolyásol ja a fe lnőt t 
c.süjpatvezető rá termet tsége , egyé-
nisége, gyakorlat i ismeretei . Ná-
lunk 133 csapatvezető közül 73 
négy-egy éve dolgozik a mozgat 
lomban. Sok az olyan csapat , 
ahol ké tévenkén t vá l t j ák egy-
mást a csapatvezetők. Az oko-
kat biztosan f e l t á r j a m a j d kon-
ferenciánk, bár már i s t ud juk , 
a rány ta lan a vezetőségek m u n -
kamegosztása. Arról sem feled-
kezhetünk meg. hogv a fe lada-
tot f ia ta l nők kap ják . ak ike t 
egy idő után leköt a gyermek-
nevelés. 

Ha a tevékenységi f o r m á k a t 
vizsgáljuk, mégis szép e redmé-
nyeket ta lá lunk. Például az ál-
ta lános műveltséget , a tudás t 
gyarapí tó szakkörökben a 22 

' ezer 953 gyerek közül több mint 
19 ezer vet t részt. Nőtt a művé-
szeti szakkörök látogatottsága, s 
ez mu ta t j a , hogy javul t a tehet-
segfel táró. -gondozó m u n k á n k . A 
közművelődési in tézményekkel , 
a moziüzemi vál la la t ta l közösen 
a korszerű művelődési igény 
fe lkel tésére törekedtünk. A 
sport népszerűsí tését az „Edzett 
i f j ú ságé r t " akció kere tében vé-
gezzük. Szegeden. Makón, Szen-
tesen i m m á r hagyománnyá vál-
tak ötletes tömegspor t rendezvé-
nyeink, versenyeink. Fe l lendül t 
megyénkben a gyermek korosz-
tály úszásoktatása, a m i n e k fon-
tosságát fölösleges hangsúlyozni . 
T ö b b község is vál lal ta a gye-
rekek u taz ta t á sá t e cél é rdeké-
ben, a költségek e l lenére is. 
Nem kevésbé költséges a kü-
lönböző táborok fenn ta r t ása , 
üzemeltetése. Á m önmagáé r t 
beszél n é h á n y a d a t : önálló csa-
pa t t áborban 1979-ben 1200 d iák 
vett részt, t ava ly több min t 2 
ezer, vándor t áborban 1982-ben 
1200 d iák volt, 1979-ben csak 
négyszáz. 

— Eredményeinknek részese a 
megye egész lakossága. Fel sem 
t u d j u k sorolni a gyárak, intéz-
mények. a szocialista br igádok 
önzetlen segítségét., ame ly nél-
kül nehezen boldogultunk volna. 
Egyre többen fel ismerik, a gye-
rekek nevelése olvan t á r sada lmi 
ügy. amelyben mindenki felelős, 
amelynek kudarca ié r t az egész 
tá rsada lom felelősségre vonható. 

MAG EDIT 

jyalázs Béla Űttörőház. Megszokták a Kálvin teret, a ház új 
f j helyét a szegedi kisdiákok. Október 1-én látogattunk először 

oda. Csillagászok, fotósok, riporterek, számítástechnikusok fog-
tak dologba, hogy a 30-féle szakkörből csupán néhányat említsünk. 

A szegedi úttörőcentrum módszertani, képzési feladatokc/t is el-
lát. Raj-, csapat- és a szakkörvezetők kapnak hasznosítható ötlete-
ket. tanácsokat. s itt szerzik meg szakismereteiket az ifivezetők is. 
Fotóriporterünk. Somogyi Károlyné keramikusokat, modellező- és 
rádiószakkörösöket talált ottjártakor — mint látható — elmélyült 
munka közben. • 


