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Moszkvába utazott 
az MSZMP kü'döllsége 

Németh Károlynak, az 
MSZMP Politikai Bizottsá-
ga tag jának, a KB t i tká-
rának vezetésével hétfőn 
magyar pár tküldöt tség u ta -
zott Moszkvába. A delegáció 
t ag ja i : Marjai József. a Mi-
nisztertanács elnökhelyette-
se. hazánk á l landó KGST-
képviselője. Szűrös Mátyás, 

a KB külügyi osztályának 
vezetője, a Központi Bizott-
ság tagjai és Ballai László, 
a KB gazdaságpolitikai osz-
tá lyának vezetője. A kül-
döttség részt vesz a KGST-
tagországok képviselőinek a 
gazdasági együt tműködés 
időszerű kérdéseivel foglal-
kozó találkozóján. 

Magyar párt- és 
állami delegáció 

Kabulban 
Az Afganisztáni Népi De-

mokra t ikus Pá r t Központi 
Bizottságának és az ' Afga-
nisztáni Demokrat ikus Köz-
társaság Forrada lmi Taná-
csának meghívására Borbán-
di Jánosnak, az MSZMF 
Központi Bizottsága tagjá-
nak. a Minisztertanács el-
nökhelyettesének vezetésével 
vasá rnap párt- és ál lami 
küldöttség érkezet t Kabulba, 
hogy részt vegven a forrada-
lom ötödik évforduló ja al-
kalmából rendezendő ünnep-
ségeken 

umigyár és export 
Egy zenekar, egy dirigens, egy kotta 

Malomipari és orvos-
tudományi együttműködés 

A helyes táplálkozás óvja egészségünket 
A jobb lét bizonyos ú j 

betegségeket hozott. Legin-
k á b b az emésztőszerveink 
mia t t bánkódunk, például a 
túlzot t fehérkenyér-fogyasz-
tás következményeként . Or-
vosok fá radozásának köszön-
hetően állaDÍtható meg. hogv 
fölülvizsgálatra szorulnak az 
étkezési szokásaink. Gyakor-
t a előfordul, hogy az orvos 
m á r csak a t i la lommal 
menthe t i meg a beteget. 

Kimondia , hogy mit nem 
szabad fogyasztania ezután. 
Ezért nagyon lényeges, hogy 
az ilyen eseteket megelőz-
zük és lehetőleg úgy táplál-
kozzunk. hogy kiegyensúlyo-
zott legyen egészségünk. 
E cél megvalósí tását a 
Csongrád megyei Gabona-
forgalmi és Malomipar i 
Vállalat és a Szegedi Orvos-
tudományi Egyetem is fel-
ada táu l tűzte. Amint azt a 
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Ahol a külső körút két szakasza — a Makkosházi és a 
Rókusi — találkozik a Csongrádi sugárút ta l , közlekedési 
lámpák biztosí t ják m a j d a forgalom zavar ta lanságát . A 
budapest i VILATI szerelői már dolgoznak ezen a nagy 
forga lmú csomóponton, fe lvé te lünk őket örökí te t te meg 

m u n k a közben 

tegnap ta r to t t tójékozatón 
Prohászka Ottó igazgató és 
dr. Várkonyi Tibor, az 1. 
számú belklinika ad junk tu - j 
sa is kiemelte. s ikerül t 
megtalálni az összhangot és 
az orvosok elképzeléseiből 
néhányat a malomipar i vál-
lalat el is készít. 

A szegedi k l in ikán m á r 
régóta kísérleteznek, hogy 
segítsenek az emésztési bán-
t a l m a k b a n szenvedőkön. A 
mostani együt tműködés ke-
retében lényegében orvos 
keveri a receptet a vállalat 
dóci üzemének, ahol a kü-
lönböző l isztmentes termé-
keket a k ívánt mennyiség-
ben összeállí t ják. 

A Csongrád megyei Gabo-
naforgalmi és Malomipari 
Vállalat szegedi központ já-
ban tar tot t tá jékozta tón szó-
ba kerül tek a továbblépés 
feltételei. A közeljövőben a 
különböző paní r - és te jbe-
grízporok m i n t á j á r a — a 
nemi-ég kikísérletezett ú j , 
emésztőszervi gyógyulást se-
gítő élelmiszer gyártását i 
kezdik. 

Ny. M. Gribacsov 
kitüntetése 

A Magyar Népköztársaság 
Elnöki Tanácsa Nyikolaj 
Matvejevics Grioacsovnak, a 
Szovjetunió című folyóirat 
főszerkesztőjének, a folyó-
i ra t megjelenésének 25. év-
forduló ja a lkalmából az or-
szágaink közötti együt tmű-
ködés, a magyar és a szov-
jet nép közötti barát i kap-
csolatok ápolásában, népe-
ink kölcsönösen jobb meg-
ismerésének előmozdítása ér-
dekében k i fe j te t t kiemelkedő 
munkássága el ismeréseként a 
Béke és Bará tság Érdemrend 
ki tüntetés t adományozta. 

A ki tüntetést Losonczi Pál, 
az Elnöki Tanács elnöke hét-
főn. tegnap adta át. Jelen volt 
Lakatos Ernő, az MSZMP 
Központi Bizottságának osz-
tályvezetője. Bajnok Zsolt á l -
lamti tkár , a Minisztertanács 
Tájékoztatás i Hivatalának 
elnöke. Roska István kül- , 
ügyminiszter-helyettes. Bíró 
Gyula, az MSZBT főti tkára, 
va lamint Vlagyimir Bazovsz-
kij, a Szovjetunió magyar-
országi nagykövete. 

Ha nem megy kellőkép-
pen az export , ha valahol 
nem képesek megfelelően ki-
használni a meglevő kapaci-
tásokat előszeretettel hibáz-
t a t j ák a nehéz világgazda-
sági, helyzetet, s szívcsen 
mutogatnak a hazai pa r t -
nerre , , a külkereskedelmi 
vál la la t ra is: ő a hibás. És 
sok helyüt t emlegetik vá-
gyakozva : bárcsak megkap-
nák végre a hőn óha j to t t 
külkereskedelmi jogot. Ak-
kor m a j d megmuta tnák ! Ter -
mészetesen azér t ezt is sok 
helyen csak ha lkan emlege-
tik, m e r t amúgy isten igazá-
ban nem is vágynak min-
denüt t e r r e a jogra és lehe-
tőségre, mer t jól t ud ják , a 
külkereskelemi m u n k a n a -
gyon is sok kockázatot r e j t 
magában, nagyon is sok 
energiát és pénzt is igényel, 
a vele já ró felelősségről nem 
is beszélve. 

Nyilván nincsenek meg 
mindenü t t a feltételek a h -
hoz. hogy önálló külkeres-
kedelmi tevékenységet foly-
tassanak. Alighanem ez az 
egyik legfőbb oka annak is, 
hogy a sokak ál tal oly hőn 
óha j to t t lehetőséget csak ke-
vesen és lassan k a p j á k meg. 
Tán kevesebben és lassab-
ban, min t ahogyan azt az 
élet megkövetelné. Legalább-
is er re va l lanak az olyan 
példák, mint a Taurusé, ahol 
kiválóan tudtak élni a szá-
m u k r a biztosított lehetőség-
gel. 
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Szépe Róberttel, a szegedi 
gumigyár termelési főosztá-
lyának vezetőjével alig ne-
gyed órára fu to t tunk össze 
még a jó múl tkor a gyár-
ban. egészen más témában. 
Mégis, szinte a második sza-
va az expor t volt. És ami -
kor a varázsige, a z önálló 
kü lker - jog is kicsúszott a 
szá ján , megegyeztünk, talál-
kozunk. ö és Klötzl János, 
a gyári pártvezetőség t i tká-
ra az tán alig győzte sorolni, 
mi minden változott meg az 
utóbbi, nem egészen két év -
ben az életükben. (Nem egé-
szen két esztendőben, hiszen 
a Taurus 1981 második fél-
évétől bir tokol ja az önálló 
k ü l k e r e s k e d e l m i j o g o t . ) 

Szóval: hogyan is volt az-
előtt? Szépe Róbert és Klötzl 
János sorol ják, ami t innen, 
a szegedi gyárból is lá t tak 
és éreztek. Olykor a maguk 
bőrén is. Azelőtt a Che-
molimpex ú t j án kötötték 
meg külkereskedelmi üzle-
teiket. A külkereskedelmi 
vál lalatnál működöt t egy 
gumiiroda. Az ot t dolgozók 
gyűjtöt ték a vállalat számá-
ra a piaci információkat , kö-
tötték az üzleteket, képvisel-
ték a vál la la t piaci érde-
keit külföldön. 

Hogy hogyan működöt t 
annak idején ez a rendszer? 
Akkor úgy tűnt: hogy nem 
is rosszul. Hiszen szocialista 
kapcsolatokat is kialakí tot-
tak egymással , a gumiiroda 
üzletkötői b r igád ja és pél-
dául a szegedi gyár illeté-
kes ügyintézőiből szervezett 
brigád között. Viszonylag jó 
együt tműködést a lakí to t tak 

ki, br igádtalálkozókat szer-
veztek, hogy elősegítsék egy-
más kölcsönös és jobb in-
formálódását , hogy jobban 
megismer jék egymás gond-
jait , lehetőségeit. De azért 
sok minden mégsem volt 
•teljesen rendben. A gyár-
ban sokszor volt hiányérze-
tük a piaci információkkal 
kapcsolatban, gyakori völt 
az egymásra mutogatás — 
te vagy a hibás! —, s aho-
gyan a külkereskedők sem 
vették sokszor f igyelembe a 
gyár tók szempont ja i t , úgy 
nem érezték igazán a gyár-
ban sem, hogy hol is szorít 
elsősorban a cipő a külp ia-
cokon. S a gyárban sokszor 
úgy érezték, az érdekeltség-
gel is bajok vannak, hiszen 
a Chemolimpex összforgal-
m á n a k mindössze néhány 
százalékát t e t te ki az, amit 
ők szeretnének eladni. Ezért 
a néhány százalékért pedig 
al igha é rdemes igazán meg-
szakadni — gondolhat ták a 
gyárban . 

Hogy igazándiból hogyan 
is dolgoztak a Chemol impex 
gumii rodáján , azt így, kívül-
ről a l igha lehet megítélni. 
Mer t még tán az sem minő-
síti m u n k á j u k a t , hogy az-
előtt a gumigyár expor t j a 
bizony veszteséges volt (pe-
dig összes termelésük min t -
egy 60 százaléka külföldön 
talál vevőre!), s tavaly, a 
nagyvál la la t önálló kü lke-
reskedelmi jogának első tel-
jes évében m á r nyereséget 
könyvelhet ték el a külföldi 

•«ladásokon. Ügy vé lhe tnénk: 
nyi lván rosszul dolgozott a 
külkereskedelmi > • vállalat . 
Csak az a kérdés, dolgózha-
tot t -e egyáltalán jobban a 
gumiiroda á hagyományos 
föltételek közepette. 

A vál toztatás különben — 
kívülről nézve — viszonylag 
egyszerű volt. A Taurus át-
vette azokat a külkereske-
delmi szakembereket a Che-
molimpextől . akik szívesen 
á tmentek , fölvett másokat 
is, s lénj-egében ugyanazok 
az emberek dolgoztak to-
vábbra is azért , hogy kül-
földön vevőket t a l á l j anak a 
magyar gumiáruknak . Csak-
hogy egészen más föltatelek 
közepette. Mer t immár a 
Taurusnak tar toztak tel jes 
felelősséggel munká juké r t , s 
csakis abban voltak érde-
keltek, hogy a vál lalat mi-
nél jobban já r jon . Ahogyan 
a gyárban m o n d t á k : , kiala-
kult az egy zenekar, egy di-
rigens, egy kotta ideális ál-
lapota. 

Ideális ál lapot? Valami 
olyasmi, hiszen a változás 
óta fokozatosan meggyorsult 
az információk áramlása. A 
jobb kéz nemcsak pzt tud ja , 
hogy llél évé mit csinált a 
bal, hanem azt is, hogy 
most . éppen rpit .tesz, süt, 
fél év múlva mit szeretne, 
vagy mit áll • ma jd ' módjáé 
ban tennie. A Taurus kül-
keresei így mindig tud ják , 
mit és hogyan és mikorra 
a j án lha tnak a vevőnek. Az 
e redmény? Nagyjából 30—40 
százalékkal s ikerült lerövi-
díteni a szállítási ha tá r idő-
ket. Ez pedig a mai világ-

gazdasági helyzetben a r anya t 
ér. Régen például sokszor 
rövid ha tá r időre üzletet kö-

• töttek valamire, amihez nem 
-vol t . nyersanyag az ország-
ban. Mire nagy nehezen be-
szerezték, fuccsba ment az 
üzlet, vagy komoly á renged-
ményekre kényszerül tek. Ma 
a vál la la tnál dolgozó külke-
reskedő mindig tud ja , mi-
lyen anyagkészletei vannak 
a vál la la tnak, s úgy köt üz-
letet, hogy — ha hiányzik 
valamilyen nyersanyag, gon-
doskodik annak beszerzésé-
ről is. Sőt, a külkereskedő 
így m á r azt is f igyelemmel 
tud ja kísérni, mi t gyá r t anak 
éppen a gyártósorokon. Ugy 
köt üzletet is, ha módjában 
áll. ne kelljen mindig átál-
lítani a gyártósorokat. Hi-
szen azzal is napok és száz-
ezrek mennek el. És amíg 
régente az év ele jén alig volt 
rendelésük (az a r á n y : az el-
ső félévben nagyjából 30, a 
másodikban 70 százalék, de 
ennek nagy része is az utol-
só egy-két hónapban) , most, 
az idén folyamatosan dol-
gozhatnak, kapaci tásuk már 
a második negyedévre is le 
van kötve. Sőt, olyan is elő-
fordult , hogy egy cikkből, 
amiből 500 ezer mé te r t te r -
veztek gyártani , már 740 ezer 
méter re van megrendelésük. 
Hát bővítik kapaci tásukat , 
hogy szállí tani t ud janak . 

A kapacitásbővítés t e rmé-
szetesen ,nem dojpg 
és kockázatokat is re j t magá-
ban. De mindenképpen az oly 

, sokszor emlegetet t rugalmas-
ság jele. Azé a rugalmasságé, 
ami nélkül ma m á r al igha 
lehet megélni ' a nemzetközi 
piacokon. 

Biztonságérzetet ad a gu-
migyárnak, hogy s a j á t kezük-
be — m á r m i n t a Taurus ke-
zébe — vették, vehet ték a 
sorsukat . így mernek jó szív-
vel belevágni abba a 200 
mill ió for intos beruházásba 
is. amely év végén kezd t e r -
melni expor t ra . S amelynek 
berendezéseit eleve úgy állí-
tot ták össze, hogy ruga lma-
san a lka lmazkodhassanak a 
kereslet változásaihoz. 

És még egy szempont a 
biztonsághoz! Azelőtt gya-
korta kényszerültek jelentős 
árengedményekre , indokolat-
lan reklamációk miatt . A kül-
kereskedelmi vállalat ugyanis 
nem igen volt érdekelt a ter-
mékek képviseletében. Most 
ezen a területen is a lapve-
tően megváltozott a helyzet 
Külkereskedőink erdekei 
mindenben azonosak a válla-
lat érdekeivel. 

Hogy az önálló külkereske-
• delmi jog lenne az egyedül, 
üdvözítő megoldás az. nem 
biztes. De ahogyan a Taurus -
nál bevált, az legalábbis el-
gondolkodtató. Mint ahogyan 
sok megfontol t vállalatvezetői 
vélemény is: szeretnének leg-
a l ább részleges önállóságot. 
Annyit, hogy a külkereske-
delmi vállalat ne kényszer-
pálya, hanem lehetőség le-
gyen. 

Szávay István 

Előre a XII. kongresszus határozatainak végrehajtásáért! 
(Az MSZMP Központi Bizottságának má jus 1-i jelszavaiból.) 


