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Az onglléség dtjén

,Jdd vissza a haharuhat!”

A nagyvdllalati troszti elé-

nyok ¢és  hatrdnyok Kkita-
pasztalasira,  Osszegezésére
J6 masfél evtized allt ren-
delkezésre, Mégis amikor
kormanyzatl szerveink lehe-
tove tettélk az Ondllova v
last, a vallalatok egy része
hizonytalankodott, Tobb he-
lyitt kezdetben az tnalldsi-
tds  okat, céljat sem tudiak
egyertelmien  megfogalmac-
ni, Megsstint a  triszl”,
JRozponti utasitds”, ..Most
€ a divat” = vélekedtelk
néhanyan, i(y aztdn az On-
allgsitashoz kapesolddo stra-
tégiai célkittizésele lkidolgo-
zisa is esak lassan kezdOe
dott el

sze, hogy a ,valashoz" rend-
kivill kevés id6 ally rendels
Erthetden

nyodalmakat okozni, gy aé-
tan sok helyiiit alig par ho-
nap alatt kellett felkésziilni
ag Onallosdgra, megteremte-
ni azoknak a hidnyzé funk-
cidknak a szervezet] é&s sze-
mélyj feltételeit, amelyek ko-
rdbban adottak voltak a
nagyvallalatndl, a trésztnél,
Ki kellett alakitani példaul
az Ondlld pénziigyl osztilyo-
kat, erfsiteni a meglevé ke-
veskedelmi ég marketing osz-
tdlyokat, igazodni a nagyobb
kbvetelményekhez, jog
szerint intézkedni sem tud.
tak 1981 janudr, illetve 1982
janudrja elbtt p vdllalatok,
mivel az elOkészités jdbsza-
kdban még nem viltak hi.
vatalosan Ondlléova, i

A nagyvillalatokbdl kilé-
pett egységeknek a legtibb
gondot a vagyon megosztis
sa okozta, amely a tovabbi

munkéanal, a talponmaras-
dasnak ik dintd feltéter
le, Raadasul, a vagyonmeg-

osztas rendkiviil' hosszadal~
mas miyelet  volt, | l%.
ugyanis a meérleg. amit e
zoleg el kellett kesziteni, Er~
re pedig rendszerint az one
ajlova valas utdn két-harom
hénappal kerllt sor, Nagy
vitdkra adott alkalmat a
megosetasi elvek kialakitasa
is, Mert mindeniitt érdek-
dgszelithizéseket okozott a
fejlesztési  hitelkitelezettsé.
gek, an alapok, a forgéesz-
koz-allomany megosztdsa,
Nehezen sikeriilt megegyez~
ni abban, hogy példaul a
fejlesztosi hiteltartozasokat
teherviselés, terméléképes-
ség aranyaban, vagy a hitel-
b6l vald részesedés szerint
osszdk meg. Réaddsul a leg-
tobb felbomilott nagyvalla-
lat stulyos fejlesztési alaphi-
annyal klizddttt, tehat elvi-
leg szétosztani valéja sem
volt,

A vagyonmegosztisi = wvi-
takban akadtak, akik kemé-
nyen talpukra alllak =~ az
elozd év kiemelkedd  ered-
ményeire hivatkozva -, g a
tovabbképzéshez madohld
anyagi alapokat koveteltek, s
kaptak meg a nagyvillalat-
tol, Mondvan, ez utébbinak
mér igazdn mindegy, hogy
mekkora az alaphidnya, Ma.
sok viszont mérsékeltebb al-
lispontra helyezkedtek
jobb a békesség alapon ~, s
az elviselhetGség hatdrdig
atvettek némi addssigot a
nagyvillalattdl, vagy a,,ba~
baruhanak” csak egyrészére
tartottak igényt. A ,se ha-
rag, se pénz’-szer( elvilds
utén, az O6ndllésdg Utjara 1é-
pett villalatoknak  minde-
nekelStt pénziigyi bizonyta-
lansdgokkal kellett szembe-
nézniilk, Részben a korébbi
pénzligyi kitelezettségeik,
vagy az elbforduld vesztesé-
gek miatt, amelyeket kordb-
ban a nagyvéllalat kiegyen-
litett. Részben az 6ndllosdg-
gal jaré  készletnovekedés
terhei, illetve a nem éppen
szerencsés  Vagyonmegoszias

miatt, A start tehat
kondiciokkal inditotta u litn
jéra a vdllalatokat.

Szinte mindeniift
vizsgaltdk miként
meg a vezetdk —
zetbktdl az i mtéha!yﬂ
tesekig = az uj feladatok-
nak. Ennek sordn lehetfség
nyilt tobb személy| viltozta-
tasra, a fiatal, torekvd szak-
emberek elbléptetésére, a
munkéban = elfiradt, a fel-
adatoktél lemaradi vezetok
kicserélésére. Létrehoztak
egyuttal gzokat z funkeiond-
lis osztalyokat ' is, amelyek
korabban esak a nagyv
latoknal voltak, illetve ma-
sokat = igyekeztek  kellben
megerdsiteni. Mindehhez uj
szakembereket vettek fel, il-
letve ahol lehetdség adédott,
ott, a meglevikbll emelték
ki ezeket, ElsGsorban a ke-
reskedelmi osztAlyokat erd-
sitették meg kozgazdaszok-
kal, piackutatokkal, Ennek
ellenére a vartnal kisebb
mértékben nétt ag Ondllosult
villalatokndl az alkalmas-
zotti létszam, hiszen jorészt
belsé tartalékok hasznositd-
sdra tbrekedtek, Ezt szolgil»
ta, hogy sok helyiitt szakin-
tézetek bevondsdval elkészi-
tették a mar Ondllésult gaz-
dasdg] egység mikodés| és
szervezési szabdlyzatit,

De minden szabdlyzatnal
hatékonyabbnak = bjzonyult,
hogy az 8nnalléva valt val-
lalatokndl mindenekeldtt a
dolgozok is bizonyitani akare
tak: képesek sajidt labukon
megédlini, pétyolutés. ta-
masa nélkil is  sikeresen
megoldani feladataikat, A

felil-
felelnek

gazdasigi vezetés mellé el-

sOként az {izemi ' partszer-
vek, pdrtbizottsigok dalltak,
amelyek mar az elGkészités
id6szakaban is elvi, és egy-
uttal operativ segitséget ad-

a mive-’

téré tak. Moagésité Wékénysé-
gikkel nagymértékben hoz,
géajarultak ahhoz, hogy a
mindennapi gazdasdgi teen-
dbket maradéktalanul elve-
gezzék aw lizemekben, mihe-
lyelkben, mikézben az Atal-
lés idészakdban  alaposan
megndtt a gazdasdgi vezetés
leterheltsége, Mert mi taga-
das, k-dotben a7z Ondllésu-
lis - gondjait, névekvé  fel-
adatajt nem annyira a mun-
késoknak, mint a vezetdk-
nek kellett vallalniuk.

Az ligemi demokricia kii-
lonbozé férumai minden els-

a- 20 id0szaknal hatékonyab-

bé, elevenebbé valtak, Ko-
rdbban a allalati
' rendszerben, objegfv okok

miatt is e férumok tobbnyi-
re formédlisak voltak. Az

éves, gazdasdgi, szocidlis
terveket a nagyvéllalati ta-
nacskozdsokon hagytik jo-
va, Természetesen  elbtte
megvitattdk a gydregységek
szintjén is, csakhogy ide
az id6 révidsége miatt Alta-
ldban eldkészitetlenill, nagy
vonalakban keriiltek e ter-
vek. Az érdemi munkénak
kiilénben sem volt nagy esé-
lye. hiszen a dontéseket be-
folyasolni nem igen tudtak,
legfeliebb esak  eifogadni.
Gybkeresen megvaltozott a
helyzet a gydregységek &n-
allova vélasaval, Az {lizemi
demokricia farumai igy mar
teljes egészében és hatéko-
nyan betblthetik  hivatdsu-
kat, 8 ez volt, s ma s ga-
rancidja annak az optimiz-
musnak, amely altalanos jel-
lemzdjiik az Ondllésult val-
lalatnak a ,mély vizben” is
ahol mdsképpen, az eddigi-
ektbl eltérden kell , Uszni-
uk”  alkalmazkodniuk a val.
tozé és 0j viszonyokhoz, kb-
vetelményekhez,

Andrissy Antal
(Kidvetkezik:
Sir-nevet alapon)

A dolgozdék

szabadsagarol

A dolgozok szabadsigi-
ganak uj szabdlyairél ér-
deklédik B, F szegedi

oo B “a'sEnE
eddig, Kéri: ismertessilk az

heti pihendideie lqlvbn.
rendelkezések

kimondjdk,
hogy az idén januar 1-t6l az
alapszabadsag mértéke tizen-
6t munkanap, Tekintettel ar-
ra, hogy most mir a szabad
szombatok miatt semmilven
levondst nem lehet eszkdzil-
ni, ez — az iddészakra esd
szabad szombatokkal és va-
sérnapokkal tt telies
naptdri hetet jelent. A fiatal
korosztdlyhoz tartozé dolgo-
z6k szaméara kiiléndsen ked.

Fékbetét-
ragasstds

minden tipusi dobfékhez,
kuplungtdircsa-
feliijitds.

azonnali cserével.

ZO6di Mibaly géplakatos,

vezb ez a valtozds. amely
résziilkre az eddigi két hét
szabadsdgukhoz . képest = egv
telies naptdri hét sgzabadsiz-
novekedést jelent.

A munkaviszonyban t6ltott
id6 alapjan jaré notszabad-
sag biztositia, hogy a dolgo-
ZO0k €évi szabadsigideie a
munkaviszonyban téltétt id6

fliggvényében emelkediék, A ben, I

jogszabély eddig minden

, munkaviszonyban téltétt két
m éV ut&n Qﬂv. d.

: y évenként
legfeljebb tizemkét munka-
nap pdétszabadsagot ir elo,
Az i rendelkezések - az
alapszabadsag emelésére te.
kintettel —~ az eddigi két év
helyett minden munkavi-
szonyban tdltétt harom év
utdn egv munkanap, , éven-
ként legfeliebb kilenc mun~
kanap potszabadsdgot bizto~
sitanak,

Tehat az alapszabadsag és
2 munkaviszonyban = t81tstt
id6 utan jaré po6tszabadsig
egyiittes mértéke leafeliebh
huszonnégy munkanan lehet,

‘| allatrendszertan,

Mifattan és dllattani kutatasok

Az thnrbl g is
olyan rég n, az a \k ede-
lem volt elterjedve, hogy
nem egyéb, mint néhtn
magasabbrend( &llatnak jél,
rosszul valé leirésa, hnmi—
nak, karanak és életmodjar
nak kuria megnevezése,
amelyet a kozépiskoldban
akdrmilyen képzetigégl ta-
nir tanithat és valéban ta-
nitott is. Arrél, hogy az dl-
latnak van szive, van agya,
maja és veséje, hogy ezek
hel vannak, milyenek, hegy
makddnek, és az allati élet
egésze szempontjdbél milyen
jelentdséggel birnak, hogy
ezek a magasabbrend( alla-
tok szervezetében az ember
hasonlé szerveivel szinte tel-
jesen megegyeznek, a régi
kozépiskolikban, amilyenbe
én is jartam, szoba sem ke-
riiltek, Igaz, hogy
ezek ‘a szervek és a tdbbiek
is a mai ismeretekhez ké-
pest, szinte ismeretlenek
voltak. De arra, ami ismert
volt és ahogy ismert vyolt,
arra abban az idében is na-
gvobb sulyt lehetett volna
és kellett veolpa helyezni,
mert ez a kozépiskola pad-
jaitél  meglehetésen tdvol
maradt.

Ahogy ma Matjuk és tud-
juk az dllattan tdrgydban,
anyagdban, tartalmdban, je-'
lenében és jovéjében hatal-
mas, értelmében és értékeé-
ben felbecsiilhetetlen egzakt
tudomdny. Minden biolégiai
tudomany alapja, anyaga,
irdnyitéja és magyardzoja.
Agazatai, amelyek ma kize
kézen forognak, « két nagy
csoportba  sorolhatok. Az
egyikbe tartozik az Osszeha-
sonlité anatédmia, az Ossze-
hasonlité szivettan, az Gsz-
szehasonlité élettan és
kisérleti allattan. Ezekhez
elvdlaszthatatlanul kapcso=
lodik a gyogyszerismeret, a
gyégyszertan és a gyOgy-
szerhatastan.

A mésodik cseportba dar-
toznak a rendszerezd Agaza-
tok. Ezekbe sorolhaték az
az allat-
haztartdstan az oekolégia, és
ennek mostanaban - erdsen

A fels6 hatdr szamszerileg
azonos maradt az eddigivel,
ténylegesen azonban — a
heti szabadnap beszdmitdsa.
nak megsziintetése folytén
= a huszonnésy munkanap
szabadsag 1982, janudr 1-t6]
€2y nap hiidn 6t hét sza-
badsdgot biztosit az eddigi
maximilis négy héttel szem.
8v a szabadsdg alsd
hatdrdanak az alapszabadsis-
nak egvhetes emelése mel-
lett az évi szabadsig feisd
hatira is majdnem egv hét.
tel megnétt, Az alapszabad-
s4g  és a munkaviszony
alapidn  idré potszabadsdsg
cimén minden dolgozé tébb
- vagy legaldabb az eddigi=
vel azonog —sszabadségra jo-
gosult. Ez pedig azt. jelenti,
hogv ha wvalaki mar maxi-
mdlis pétszabadsdgra jogot
szerzett, akkor az alap- és
potszabadsig. egyiittes mérté-
ke vialtozatlanul huszonnégy
munkanap.

Dr. V. M.

indit
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AZ MHSZ GEPJARMUISKOLAJA

személygépkocsi-vezeldi tanfolyamot

Tandijfizetés részletre is lehetséges.

kultivalt fga, a viselkedés-
tan az etolégia, tovabba az
orgkléstan a genetika, a vi-
zek életével foglalkozdé hyd-
robjolégia és a szdrmazistan
a filogenesis.

Téargyalasom menetét az
Osszehasonlité ~ anatomiaval
és az Osszehasonlité szovet-
tannal kezdem, mert vallom
és hirdetem, hogy minden
biolégizi ' kutatémunkdnak
alapja az alaktan, a morfo-
Looh Ennéilkul ninesen mii-
CSen _egEeszsce €8
?dé!, R A nifnfol glai
alapok megvaltozasa hozza
magéaval a funkeidyaltozast
és ‘ez a betegséget, Ez az
egymasba kapesolédd, egy-

. mastol elvalaszthatatlan térs

sulds az, amiben mindenki

a ismer, mert ez az
éle és ez maga az ember.
Ha a szivizomzat degenera-
16dik, esik a vérmyomads, ha
az agy nem kap elég vért,
nem mikédile az idegrend-
szer, kiesések dllnak he a
vese é€letében, akadozik a
szellemi munka és zavar éll
be a mozgasszervek miko-
désében, Az ép morfoldgia
alapja a logikus gondolko-
dédsnak, az értelmes cseleke-
deteknek, az egybehangolt
mozgdsoknak és a nyugodt,
békéa vildgszemléletnek. . Ez
az, ami tdjékozdodast nyudjt
a multrél, attekintést ad a
jelenrél és jarhatdé utat mu-
tat a jovére. Az épségben
és harménidban mikdds
szervezet latja, értékeli és
élvezi az egyseget a nagy
természetben ¢és ez adja fel
dnmagdnak a kinzé és va-
laszra varéd k‘rduekot hon=
pan, miker, miért és hovi.

A magyar anatomusokat
és hisztolégusokat régen is
ismerték és értékelték, Ered-

s ményeiket felhaszndltdk uzer-

te a vilagon mindeniit

meg kell mondanunk, ogy
az elmult évtizedek nem-~
csak  vilagjarékka  tették

dket, hanem elékeld helyet
biztositottak szamukra a vis,

lagon mindeniitt, ahol tisg-

telete § van ¢ udomanynak,

becsiilete a targyilagossag-
nak, az emberségnek és az
igazsdgnak., Ha a morfolé-
giai tudomdnyokhoz hozzd-
vesszilk a fiziolégidt, a ki-

sérleti dllattant és a £6 8-
megében ezekre épiils
gyégyszerismeretet,  gyogy-

szertant, gyégyszerhatistant,
és ezeknek emberi és allati
vmtkodsaith akkor | azt
mondhatjuk, hogy a magyar
zoolégiai tudomdnyok ezen
csoportjdnak a kutatdsai az
elmilt évtizedek alatt o ki-
tiné szakemberek kezeiben
eredményesen, ériékesen,itt~
hon és killfoldon egyardnt
megbecsiilt és sok vonatko-
zdsban kiemelkedd formdban
folytatédtak és ez a helyzet
mq is. Hogy ez igy veolt és
igy van, abban természete-
sen elsésorban azoknak a
szakembereknek van része,
akik ezt ecsindltdk és csi-
naljdk, de része van éspedig
nagy, annak a helynek, ahol
csindljak, Kiilondsképpen ré-
sze van azoknak, akik a
munkéhoz eszkozbket, lehe-
téségeket és megfeleld kor-
nyezetet biztesitottak, Hogy

az elmult néhdny = évtized
alatt ebben a vonatkozisban
mit tettek azok, akik ezek~-
kel térodtek, ezekrdl gon-
doskodtak, az eredmények
hol, miben és hogyan sgl-
lettel\ annak a felsoroldsa-
ra nem véallalkozhatom, mert
ez nagyon messzire vezetne.
Egyet azonban szeretnék
hangsilyozni, és ez az, hogy
mindaz, ami ma a kérha-
zakban,” a rendeldintézetek-
ben, a klinikdkon, az egész-
ség megtartdsa és a beteg-
ségek gyogyitasa teriiletén
végbemegy és végbemehet,
az emberi sgervezet adottsa-
gain kivill, ezeknek és csak
ezeknek koszonhets.. Kilono-
sen ki kell emelnem az ideg~
rendszeri és gyogyszertani
kutatdsokat, amelyek vildg-
vulonyutban is az élvonal-
ban vannak. Hogy ezek a
kutatdsak mit koszénhetnek
az elmult évtizedeknek, szt
mindenki tudja, aki ezekkel
a tudomanyagakkal foglal-
kozik, de tudjak mdsok is,
akik az elért tudomanyos
eredményeknek az daldasait
élvezik, Koszinhetik a mun-
kalehetGségef, elsésorban pe-
dig a biztonsigos, nyugodt,
gondolkozasra% és cselekveés~

égkort. Ko-
azokat, akik a
munkdban segédkeziek, a
munkatdarsakat, a jél, he-
lyenként ragyogdéan felsze-
relt intézeteket, a kiilfoldi
tudomanyos kongressausokat,
szimpoziumokat, tanulmanyi
utakat, osztondijakat és az
itthen ‘is rendelkezésre allo
nemzetkozi tudoményos iro-
dalmat, Koszénhetik a mo-
dern és gazdag felsgerelést,
a kitin6é miuszereket, ame-
lyek koziil nem egyre a
nagy kiilféldi intézetek ku-
tatéi is vagyakozassal te-
kintenek. Ha valaki errol
meggyozodést akar szerezni,
j6jjon el Szegedre, menjen
at a Tisza-hidon és ott néz-
ze meg a Magyar Tudoma~
nyos Akadémia - Kézpenti
Biolégiai Kutaté - -Intézetét,
a% 1) egyetemi épilletet és
ebben a bioldgiai: intézete~
ket, Ezek mind az utolsé
évtizedekhen késziiltek, Ha
ezt megteszi, akkor médja~
ban lesz elvégezni az 6sa~
szehasonlitdst vagy ha erre
nincsen megfelelé alapja,
akkor elégedjék meg azzal,

re alkalmas
szdnhetik

hogy ilyeneket még soha
sem latolt, de elképzelni
sem tudott,

Sokat jartam a nagy vi-
lagban - mint Homeros
mondja Odysszedjaban, sok
ember varosit lattam és
gondolkozdsat megismertem,
- de szebb és jobban fel-
szerelt kutatd intézetet, minf
az Gjszegedi Bioldgiai Koz~
pont, sehol sem lattam. De

ha valaki megnézi ugyan-
csak tul a Tiszdn az Ossze-
hasonl{té Elettani Intézetet
és a Mikrobioldgiai Intéze-
tet, akkor azt mondhatja,
amit az én volt intézetemre
a szegedi egyetemi éllattani
és bioldgiai ‘intézetre mond-
talkk a gyakorta megfordulé
kiilféldi szakemberek, hogy
ez nem magyar, hanem vi-
lagintézet,

Dr, Abrahim Ambrus
(Folytatjuk)

Csiitériski
vdsdr

Nyitastél zarasig
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