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Idegenforgalmi {ajékoziatd

Az Intourist és a Cooptou-
rist utazdasi irodak tegnap,
csiitortokén - tartottak meg
tmmdr hagyomdnyos, kozos
wiazdsi tajékoztatojukat a
Szovjet Kultura és  Tudo-
many Hazaban. A szovjet és
a magyar utazasi iroda kép-
viseldi elmondottak, hogy a
Cooptourist tavaly alapveto-
en sikeres évet zart, s ehhez
nagymértékben = hozzajarult
az Imtouristtal lebonyolitott
idegenforgalom. 1981-ben je-
lentésen ndtt a Szovjetunio-
ba utazé magyar turistak
szama, s az idén tovabbi
emelkedésre szamitanak. A
novekvé érdeklédés hatasara
1982-ben 26-féle csoportos és
nyolcféle személygépkocsis

ut koziil lehet valogatni. A
magyar  turistdk korében
évek ota rendkiviil népsze-

riek a Fekete-tenger mel-
letti {idiuléhelyek. A jové-
ben a korabbiaknal tobb

lehet6ség nyilik, hogy ezt az
igényt kielégitsék. Egész év-
ben nagy a kereslet az ung=
vari és a munkacsi utak
irant, s féleg a nyari sze-
zonban kedveltek a lenin-
gradi és a kozép-azsiai uta-
zasok.

Hasonléképpen népszer(ek
a magyarorszagi utak is a
szovjet turistak korében. A
legnagyobb érdeklédés a két-
hetes magyarorszagi koruta-
zas irant nyilvanul meg.

Szepesi Gydrgy
Kitiintetése

Az Elnoki Tanacs 'Szepesi
Gyorgynek, a Magyar Radié
fészerkesztGjének, a Magyar
Labdarugé . Szovetség elno-
kének tobb évtizedes, ered-
ményes, kiemelked6 mun-
kassdga  elismeréséiil, 60.
sziiletésnapja alkalmabél a
Szocialista Magyarorszdgért
Erdemrendet adomanyozta.
A Kkitiintetést Aczél Gyorgy,
a  Minisztertanacs elndkhe-
lyettese csiitortokon adta at.
Jelen volt Guyéri Imre, a
Magyar Szocialista Munkas-
part Kozponti Bizottsaganak
osztalyvezetéje (MTI)
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Uj

szombati munkarend

Vdltozésok az orvosi
ugyeleti rendszerben

Az dtnapos munkarendre
valé attérés soran tobb in-
tézkedést ismertettiink mar
az egészségligy tertiletén is.
Februdr 6-t6l ujabb vdltozd-
sokra keriil sor Szegeden.
Osszevonjdk a korzeti orvosi
tigyeletet. Ezentil szombaton
csak harom helyen fogadiak
a betegeket a korzeti orvo-
sok.

A Hunyadi Jinos sugdrit
1. szam alatti iigueleti he-
lyen szombaton reggel 7-t6l
12 “érdig; itt hiarom orvos
dolgozik, illetve siirgds eset-
ben innen megy ki fekvé be-
teghez az orvos. A telefonos
hivészamuk: 10-100, Csak itt
all az orvosok rendelkezésé-
re URH-g személygépkocsi. A
mdsik két kozponti korzeti
orvosi tigyelet helye: a Zold
Sdandor wutcai rendelbintézet
foldszinti helyisége. illetve a
Budapesti korut 23. szdm
alatti kdrzeti orvosi rendeld.
Mindkét helyen egy-egy or-
AERTESe R

vos dolgozik szombatonként
8-t61 12 o¢raig, de csak a ia-
rébetegeket latiak el. Egyéb-
ként mincs korzethatdr, bar-
honann bdrmely uqueletet
felkereshetik a szegediek.

Szombat déli 12 6rdatél hét-
f6 reggelig csak a Hunyadi
Jdanos sugdriti rendelSben
fogadjik a betegeket és in-
nen hivhaték hdzhoz az or-
vosok.

Dy, Varkonyi Laszlé, a
Szeged megyvei varosi tandcs
vb egészségligyi osztdlyanak
vezetSie arrdl is tdiékoztatta
lapunkat, hogv a betegforga-
lom és mas egyéb tapasztala-
tok alapjan a korzeti orvo-
sok a megvaltozott iigyeleti
rendszerben is zavartalanul
el tudijdk latni feladatukat,
biztositott lesz az egészség-
Ugyi alapellatds. . .. -

" Nemesak a korzeti orvo-
sok, hanem a rendeléintéze-
tek munkarendje is meguvdl-

tozik szombatonként. A kii-
16nb6z6 felmérések soran ki-
deriilt, hogvy nincs akkora
betegforgalom hétvégeken.
hogy  mindkét szakorvosi
rendeléintézet milkodtetésé-
re sziikség lenne. Az elmult
szombaton példaul a Zosld
Sandor utcai. intézményt 27-
en keresték fel, mikozben 50
egészségiigyi dolgozd telijesi-
tett szolgdlatot. Ezentul hét-
végeken csak a Lenin koruti

intézetben lesz  rendelés,
szombaton  8-t6l 12 ¢rdig;
belgyogvaszati, sebészeti.

rontgen, laboratérium. fiil-
orr-gégészet, szemészet. no-
gyOgyaszati szakorvosi.

Megvaltozik a fogaszati
ligyeleti rendszer is. megers-
sitették az orvosi szolgila-
tot és szombaton reggel 7
6rdtol hétfé reggel 7 ordig
folyamatosan tigyelnek a
Zold Sdndor utcai rendels-
intézet fogdszatdn.

Szerzédéses lizletek

Csongrdad megyében 1981-
ben 97 AFESZ-iizletet hir-
dettejc meg szerzbédéses iize-
meltetésre. Els6ként a Kis-
‘teleki Egység AFESZ élt az
uj Gzleti lehetfséggel: au-
Busztus elsejétél 3 vendég-
Jato egységébdl kettét  ki-
adtak, Ezutdn sorjaban ko-
vetkeztek a versenytargyala-
S0k a csongradi, szentesi,
szegedi, makoéi és a csanad-
palotai - AFESZ-eknél, Ossze-
sen 63 kiskereskedelmi és
‘34 vendéglaté egységbe ke-
restek vallalkoz6ot. Minddsz-
sze 15 idizletet adtak at, ko-

zilik 12 vendéglé. italbolt,
3 pedig kiskereskedelmi
ﬁzlret volt. (Az orszagos

arany ennél jobb, nagyjabol
fele-fele alapon oszlik meg
kiskereskedelem és a ven-
déglatas kozott.)

Az okot a MESzZOV ille-
tékesei abban latjak, hogy
az -els6 hirdetések soran a
szovetkezetek a legkevésbé
vonz6, nehezen iizemeltet-
heté, alacsony szinponali
tizleteiket kindltdal fol a
szerz6dni kivdinoknak. Vagy-
is azokat, amelyekt6l mi-
elébb szerettek volna meg-
szabadulni., Az Ui uzemel-
tetési format kezdetben ke-
yesen tekintették a gazdal-
kodasi eredmények javita-
sat szolgalo eszkoznek.

Az elsé hoénapokrol  keé-
sziily kimutatasokbol az de-

rult ki, hogy ahol batran
éltek a lehetbséggel, oit a
pénziiqyi eredmény  sem

maradt el. A kisteleki szo-
vetkezetnél példaul a régi
szisztéma szerint 200 ezer,
az Gj rendszerben 280 ezer
forint nyereséggel zartak a
vendéglato egységek. A sze-
gedi AFESZ-nél ez .a szam
210 ezerr6l 689 ezerre emel-
kedett. A szamadatok azt
mutatjdk, hogy az atalany-
dijakbdl tobb nyereségre te-
hettek szert a szovetkezetek.
mint amennyit korabban el-
értek, A vallalkozok tobb-
sége kordbban is az adott

AFESZ-nél dolgozott {izlet-
vezetoként vagy  helyettes-
ként. A versenytirgyaldsok
altalaban mem hoztak nagu
versenyt: tobbnyire egy sze-
méeély palyazott, licitalasra
osszesen hdarom alkalommal
keriilt sor,

A MESZOV szaktitkarsaga
megallapitotta, hogy a kez-
deti lépések utan rendezni
kell az uj iizemeltetéssel
pdrhuzamosan jelentkezd
feladatokat is. Foliil kell
vizsgalni, hogy  modositot-
tak-e a nyitvatartasi idé6t. és
nem mulasztottik-e el eze-
ket bejelenteni. Rendezni
kell a szallitokkal valé kap-
csolatot, s a szerzédéses iiz-
leteket is sziikséges ellatni
— ha vezet6ik ezt igénylik
— a szovetkezeti ipar ter-
meékeivel, Az atalanydii ki-
szamitasanal figyelembe ve-
szik, hogy ezekben az tzle-
tekben lényegesen kevesebb
a kozponti adminisztracio.
Idénként ellenérizni kell a
haszndlatra atadott forgoesz.
kozok allapotat.

A Figyels cim( hetilap a
kozelmultban irt a szabad-
kasszas (gebines) és g szer-
z6déses (szoros elszamolasi)
tuzemeltetési formak viszo-

nyarol. Eszerint az allami
vendégliaté ipar sérelmezte,
hogy a szovetkezeti vendég-
latasban fonnmaradhatott a
szabadkasszias rendszer, a
szovetkezetek belatasan mu-
lik, atalakitjak-e . azokat
szerzbdéses rendszerivé., A
megyében is érvényes ta-
pasztalatok szerint ez = me-
hézségekbe iutkozik: a gebi-
nes rendszer ugyanis joval
elonyosebb az {lizletvezets-
nek. Ezt az is mutatia. hogy
az allami vendéglaté valla-
latokndl. ahol korabban sza-
badkasszas moédon {izemelte-
tett  vendéglats egységeket
adtak ki szerzédésre, .a val-
lalati bevételek jelentésen
megnéttek ugyvanazoknal az
egységekné]l is. A megyében
is van néhany szovetkezeti
gebines tizem. amely inkébb
veszteséget - ,termel” az
AFESZ-eknek. Nem is konv-
nyi kiadni 6ket. mert a ge-
bines iizletvezet6k  megbe-
szélik equmds kozt. hogy a
meghirdetett iizleteket egui-
kiile sem pdlydzza meg. hi-
szen akkor marad tovdbbra
is a szabadkasszds iizemelé-
si méd, vele a naguobb ij6-
vedelem,

A donto a sikeres gvalmrial

Amikor gazdasagi reform-
rol beszéliink, rendszerint az
1968 januarjaban életbe lép-
tetett intézkedések rendsze-
rére gondolunk., Pedig a re-
form nem merev datumhoz
kotott egyszeri esemény, ha-
nem — a gazdasagban ép-
pen ugy, mint a tarsadalmi
élet mas teriiletén — folya-
mat, amelyben az intenzi.
vebb szakaszok és a megtor-
panasok, a visszaesések egy-
mast valthatjak, (Példaul a
mezbgazdasagot érintd leg-

fontosabb intézkedések még’

1968 el6tt megsziilettek.)

A gazdasagi reform a 70-
es évek els6 felében a meg-
torpands, a visszaesés ido-
szakat élte at, az évtized vé-
gétol ismét a fellendiilés, a
kibontakozas felfelé iveld
palyajan halad. Mi a  Kki-
lonbség az 1968-as és a je-
lenlegi reformfolyamat ko-
z6tt? A dontd jellegbeli val-
tozast a vilaggazdasag szori-
tdsa — a cserearanyrcmlas
és az egyensuly javitds ko-
vetelménye —idézte el6. A
vilaggazdasag mélyrehaté
atalakulasat, a hagyomanyos
értékrendek felbomlasat, és
megindult UGjrarendez6dését
torténelmi 1léptékkel mérve
is kivételes korszakvaltdsat
figyelhetjiik meg napjaink-
ban, A felgyorsult mozgasok,
az olykor _kiszamithatatlan
valtozasok .elemi erovel
kényszeritik a nemzetkozi
munkamegosztasra rautalt
kis orszagokat, koztiik ha-
zankat a rugalmas, gyors al-
kalmazkodasra, a sziikséges
szerkezeti , modszer. és
szemléletbeli valtozasra.

A  jeleniegi reformfolya-
matban tehat napjaink Kko-
vetelményeinek megfelelen
a gazdasagi rugalmassag és
alkalmazkodé képesség fo-
kozisa\a feladat, A ‘gazdasag-
iranyitasi rendszer — a gaz-

dasagi mechanizmug = —
mindharom f6 alkoté6 eleme
az 4j kovetelményeknek

megfelelben egylitt modosul,
valtozik. Igy az éves és ko-
zéptavi tervezés nyitottabba,
a valtozasok, az Uj sziikség-
letek érzékelésére fogéko-
nyabba valik., A gazdasagi
szabdlyozas — foként a fer-
mel6i ar és a jovedelempo-
litika hatarozottabban
kozvetiti a szigorubb  kiil-
piaci hatasokat. Végiil a
gazdasagiranyitas intézményi
és szervezeti  rendszerének
korszerlisitése  dontéen ‘a
gazdalkod6é egységek o©0nallo-
sagat felelésségét, piaci ma-
néverezbkészségét, nemzet-
kozi versenyképességét hi-
vatott erésiteni. Mivel érzé-
kelheté intézményi és szer-
vezeti valtozasok 1968-ban
nem voltak, igy a szervezeti
intézkedések 5 jelenlegi re-
formfolyamatban a legszem-
betlin6bbek. Gondoljunk
csak' a minisztériumi Ossze-
vonasokra, Aatszervezésekre,
a_ trosztok, egyes nagyvalla-
latok  szétbontasara, a Kkis-
vallalkozasok kezdeményezé-
sére.

A valtozasokat (g kozpon-
ti kezdeményezéseket) végiil
is az eredmények, a helyi és
az orszagos teljesitmények
mindsitik. A reform legfel-
jebb keretet, lehetdséget, po-
litikai, szemléletbeli hatte-
ret, hajtéerét adhat az ered-
ményes munkahoz. A dontd
a sikeres gyakorlat. Ennek
az eredményes  gazdasagi
gyakorlatnak a meghatarozé

was

A KISZ Kozponti Bizott-
saganak titkarsaga a napok-
ban tobb kozponti ifjusagi
féorum - megrendezésérdl ha-
tarozott. A fels6oktatasi in-
tézmények fiataljai tavasz-
szal ilyen férumokon vitat-
jak meg az egyetemi, a f6-
iskolai KISZ-munka terve-
zett j iranyelveit, amelyek
a vita utan a KISZ Koézponti
Bizottsaga elé keriilnek.

A KISZ KB hatarozata a
politikai képzés rendszeré-
nek tovabbfejlesztésérol, a
tomegpropaganda uj .eleme-
ként jelolte meg tavaly az

el

- e - ol ;
iffusagi forumolk

ifjisagi férumokat. amelyek
lényeges politikai, mozgalmi
esemeények, - kérdések kap-
csan az informaciok gyors és
széles kord tovabbitasat, a
fiatalok véleményének meg-
ismerését, a vitds kérdések
tisztdzasat szolgaljak. Meég
ebben a félévben sor keriil
a kozépiskolasok rétegféru-
maira- js.

Februar 22-én gazdasag-
politikai témaju férumot tar-
tanak, kozéppontjaban két
olyan kérdéssel — a miisza-
ki fejlesztéssel, valamint az
anyag- és energiatakarékos-

saggal — amelyek megolda-
saban az ifjusagi szovetség
is aktiv szerepet vallal. A
fiatalok kérdéseire gazdasagi
szakemberek valaszolnak
majd. A kérdéseket , Férum”
megjeloléssel februar 16-ig
lehet eljuttatni postai leve-
lez6lapon ‘a KISZ Kozponti
Bizottsaganak cimére: 1388
Budapest, pf. 72. A legérde-
kesebb kérdések  bekiilddi
meghivast kapnak a férum-
ra. A Kkozponti rendezvényt
kovetéen — ahol erre igény
van — ilizemi forumokat is
szerveznek. : ;

f6 eleme jelenleg a valtozo
piaci sziikségletekhez  valo
rugalmas alkalmazkodas,
mas szavakkal: a vallalko-
z4s, a jovedelemszerzd  ké-
pesség fokozasa.

A piac meghatarozé sze-
repét mar hossza ideje
hangsulyozzuk, sokaig nem
ismertilkk fel azonban a ke-
reskedelmi szemlélet megha-
tarozé szerepét. Valahol a
tudat alatt, mintha maig is
hatna az a beidegzbdés,
amely megveti, az értékal-
koté6 munkaval szembeallit-
ja a ,kupeckedést”, az ér-
tékesitést. Az  olyannyira
sziikséges kereskedelmi maod-
szer és szemlélett nem is
alakulhatott ki megfeleléen
a gazdasagi fejlettség, az el-
{atas alacsony szintjén, az
elosztas, az extenziv ‘fejlédés
idészakaban. Sokaig a nép-
gazdasagi tervnek tulajdoni-
tottunk a tényleges hatoko-
rénél nagyobb szerepet. Je-
lenleg pedig tobbnyire a
vallalatok termelési, fejlesz-
tési eképzelései tulhangsu-
lyosak, bar azok még mindig
sok attétellel, tavolrol ésne-

hézkesen kovetik g  piaci
igényeket.
A piaci véltozasokat elo-

rejelz6 modszerek — szintén
fejletlenek. Eléfordul, hogy
az elnagyolt prognoézisok ele-

ve a termelési, fejlesztési el-:

képzelések igazoldsat  szol-
galjak. A kiilonbozé valla-
lati funkciok a termelés, a
fejlesztés, az értékesités egy-
mastol elkiiloniilten léteznek
és hatnak., A fejlesztésben
példaul valamiféle sajatos
mérnoki teljesitmény, a ter-
melésben 5 tomegszeriség, a
szérianagysdg — régiol be-

idegzett mszaki-gazdasagi
funkciok -— érvényesiilnek.

Az okos vallalkozdi, keres-
kedsi mérlegelés — hogyan
és mivel Ilehetne a legtobb
hasznot hajtani — tébbnyi-

‘rée még nem jellemzi a fej-

lesztomérnok vagy a progra-
moz6 gondolkodéasat. Az ér-
tékesités, a beszerzés pedig
jobbara csak kiszolgalja a
termelést.

Funkcitk szerint elkiilo-
niilnek maguk a vallalatok
is. Az egyik termel, a maésik
csak kereskedik. A termeld
cégek rugalmassagat tovabb
korlatozzak a merev profil-
kotottségek, a kereskedoket
pedig a kis- és a nagykeres-

Trolibuszokhoz korszerd gé-
pészeti egységet, energiata-
karékos aggregatot fejlesz-
tettek ki a Ganz Villamos-
sagi Mivekben. Az 0j agg-
regat, anfely a troli villa-
mos berendezése, tirisztoros,

azaz elektronikus vezérlésa.
Ehhez hasonlé terméket még
nem készitettek a gyarban.
A Ganz Villamossagi Mivek
az Ikarus felkérésére tervez-
te meg és rovid id6 alatt ki-
fejlesztette az Gj aggregatot,
amelyet a kozelmultban Kki-
probaltak néhany magyar
trolibuszon.

A Magyarorszagon futo
trolikban jelenleg még ha-
gyomanyos, elektromos ve-
zérlési importaggregatok
vannak. Legutébb néhany
csuklos jarmiibe kisérletkép-
pen beszereltek — ugyan-
csak kiilfoldrél, dragan va-
sarolt — elektronikus szaba-
lyozasi aggregatokat, s a
teszteredmények alapjan ja-
vasolta a hazai autébuszgyar
a Ganz-nak, hogy prébéaljon
hasonlé miszaki megoldast
talalni, amellyel nagy érté-
kd energia takarithaté meg.
Az Uj Ganz-aggregattal pro-
bauton jart trolik 20—30
szazalékkal kevesebb aramot

fogyasztottak, mint elddeik.
Figyelemre mélt6é az is, hogy

3

kedelmi, a termelési eszkidz.
forgalmazasi és a kiilpiaci
tevékenységek éles hatasos-
sagi és szervezeti elhatéro-
lasai.

A Kkereskedemi — az ugy-
nevezett marketing-modszer
és -szemlélet érveényesitése
nem uj kovetelmény. Ujvi-
szont az értelmezése, mely

szerint a marketing-tevé-
kenység nem korla at
az értékesitésre hanem  at

kell hogy hassa a megelézé
feljesztési, elOkészitési és
gyartasi fazisokat. A vezeté-
si, g dontési folyamat részé-
vé, eszkozévé kell, hogy
valjon, az egész vallalat di-
namizmusat, mobilitasat, in-
novacios és adaptaciés kész-
ségét kell, hogy bovitse.

osztaly atkeresztelése, ha-
nem olyan atfogd szervezeti-
szemléletbeli valtozasok
sziikségesek, amelyek révén
lehet6ség nyilik a vallalati
stratégiai dontéseinek  %j
szellemi elOkészits, a vallake
kozasok megalapozdsira €és
bizonyos részletek szakszerd
kimunkaldsara. Az a = cél,
hogy a konstruktorok és a
technol6gusok, a beruhazék
és a programozok gz ,cstcs-
szuper” megoldasok, a ma-
solasok, a presztizsszempon-
tok, vagy éppen  kényelmi
megfontolasok helyett hosz~
szabb és rovidebb tavon = a
piaci igényekhez igazodva és
a koltségek  alakulasara
ugyelve dolgozzanak.

; Sok még a tennivalé ah-
hoz, hogy kialakuljanak a
legésszeriibb dontési és cse-
lekvési kényszerpalyak, a
piac- és  koltségérzékeny
szemlélet, magatartdis. Ha
minden vallalat és szovet-
kezet — és altaluk az egész
népgazdasag megtalalja
és sziintelen tagitia a maga
sajatos  piaci vallalkozasi
mozgasteret, akkor az alkal-
mazkodas nem passziv ki~
szolgaltatotisiagot, hanem tu-
datos és aktiv tevékenységet
jelent. Az a cél, hogy anya-
gi és szellemi értékeinket
minél jobb  hatasfokkal
hasznositsuk, a hatranyokat
ahol lehet elényokké valtoz-
tassuk, ne pedig veszteséget
szenvedd félként éljilkk at a
vilagban végbemend valto.
zasokat.

Kovies Jozsef

Energiatakarékos
trolibusz

a fékezésnél keletkezd emmes
gia visszatdplalhaté a hdlée
zatba, vagyis az eddig ve-

szendébe ment fékenergis
ujra hasznosul. Egyuattal
trolibusz fidtése is jobbas

szabalyozhaté és lényegesen
takarékosabb.

A Ganz Villamossagi M-
vek felkésziilt az uj aggre-
gat sorozatgydrtasara, az
Ikarus pedig az ilyen egysé-
gekkel felszerelt csuklés jar-
muivek szallitasara. A Buda-
pesti  Kozlekedési Vallalat
azonban még nem dontott
véglegescn. Mivel a trolik
tipusvaltasat tervbe vették,
megfontolt, megalapozott
dontést készitenek elé. A
BKV rovidesen megkezdi az
Ui magyar trolik tesztelését,
de mas hasonléan 1j meg-
oldasu kiilfoldi, példaul cseh-
szlovak trolibuszokat is ki~
probal, megvizsgal a kovet-
kez6 néhany hénapban. Még

az idén mindenképpen el-
déntik, melyik trolibusz-
tipussal kivanjak korszerd-
siteni a hazai jarmdparkot.

Egyébként a hazai kozleke-
dg¢si vallalaton kiviil NDK-
beli és bolgar cégek érdek-
16dését is felkeltették a
Ganz-aggregattal ellatott
Ikarus trolibuszok. (MTI)



