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„Ha operett — 
kikapcsolom..." 

— Fiatal koromban a gü-
ris sportot szerettein. Az 
úszást, a tornát. Abban min-
dig magamra voltam utalva 
— mondja Molnár Miklós. 

Egy polcnyi könyv a ve-
zetésről a Szegedi Konzerv-
gyár dobozüzemének irodá-
jában. Az asztalon papirhal-
maz. A negyvenéves mér-
nök-ember mindent fölír, 
ami vele a gyárban tőrén ik. 
A tizennegyedik nagylapú 
kockás füzetbe kerül az új-
ságíró neve is. 

— Mire jó ez? 
— A ml szakmánkban sú-

lya van a szavaknak. Az 
írás felelősségvállalás. 

Harmincöt gépelt oldalon 
az eddigiek összegezése. 
Szakdolgozat az élelmiszer-
ipari komplex vezetőképző 
tanfolyamra: „Hogyan befo-
lyásolja tevékenységemet a 
vezetéstudomány, a pszicho-
lógia, a munkalélektan ta-
nulmányozása." 

— Hogyan? 
— Tíz év alatt, Jószántam-

ból, rengeteg könyvet, tanul-
mányt olvastam. Megtanul-
tam az adottságokhoz iga-
zodni. Tapasztaltam ós ösz-
szegeztem. 

Hogy a gyárban kezdetben 
mit segített Molnár Miklós-
nak az elmélet, íme az 
adptált C. Argilis megjegy-
zés: a rendszer egy fa-
lusi fűszerüzlethez hasonlí-
tott, ahol mindenki Igen ke-
délyesen érezte magát, azt 
csinálta, amit akart . . ." , 
majd a szakdolgozat Idézete: 
„én ennek szerettem volna 
véget v e t n i . . . Rendet nem 
tudtam teremteni, mert. egy 
•emberként ellenséges cso-
porttá kovácsolódtak beosz-
tottjaim. Felső vezetőim át-
nyúltak fejem felett, de a 
munkát rajtam köve te l t ék . . , 
Itt semmitől nem kell tar-
tanod, ameddig azt csiná-
lod. amit ml Jónak l á t u n k . . . 
Azért vagyunk vezetők, hogy 
vállaljuk a veszélyt." 

Áthelyezték. A gyár har-
madik emberéből a doboz-
üzem vezetője lett. Immár 
nyolcadik éve. 

Tanulmányoztam a fiata-
lok munkáját, ismertem a 
Dolgozz Hibátlanul mozga-
lom elméletéből a hazai és 
a külföldi kutatásokat. A 
suszter az anyagot, a veze-
tő az embereit kell, hogy is-
merje. En olyan üzemet vet-
tem át, amelyben a csoport-
vezetők és embereik egymás 
között osztották el a jól fi-
zető munkákat és az érme-
ket. Kükkszellem uralko-
dott 

— Mit tett akkor? 
— Fölmértem a terepet; 

42 kérdéses kérdőívet állí-
tottam össze. Megkértem a 
szocialista brigádokat és a 
párttagokat, segítsenek. A 
válaszokból 17 oldalas hiba-
katalógust állítottunk össze. 
Ennek hetven százaléka ész-
revétel és javaslat volt. A 
gőzre, zajra, rossz világítás-
ra, a gyár műszaki hiányos-
ságaira panaszkodtak. Ide-
vágó eset, hogy jött egyszer 
egy szovjet mérnök, beüze-
melni a gépsort Addig szóba 
sem állt velünk, míg a 
munkásoknak nem építet-
tünk vécé t Változtattunk. 
Az ötletek jó részét azonnal 
használtuk. Szakmai vetél-
kedőt rendeztünk, a kérdé-
seket a művezetők állították 
össze. A helyes válaszokat 
kitettük a faliújságra, a 
nyerteseket díjaztuk. Az ol-
lósoknál és a mélyhúzott do-
bozok gyártásánál új pré-
miumelosztást vezettünk be. 
A minőségi és mennyiségi 
feltételeket érthető módon 
közöltük. Mindenki maga ér-
tékelte a munkáját 

— Haszna? 
— Azóta az üzem keve-

sebb selejttel dolgozik. Vi-
gyáznak a szerszámokra, az 
odajoaháldobozából pédául öt-

ezerrel többet gyártunk egy 

műszak alatt, mint előtte. 
Kiválogatódtak a jó szak-
emberek. Sokat spóroltunk 
újítással. 

— És a fizetés? 
— Majdnem három forint-

tal emelkedett az órabér. 
— A fegyelem... 
— Késésért, igazolatlan 

mulasztásért, lopásért meg-
vontuk a prémiumot Min-
den hónapban értékeltünk, 
mindent kitettünk a faliúj-
ságra. 

— Voltak összezördülések? 
— Sok is, de úgy érzem, 

megismertem az embereket, 
ha valakit megsértettem, 
nem szégyelltem odamenni 
és bocsánatot kérni. A mun-
kásemberek nagyon érzéke-
nyek, és ha tőrödnek velük, 
fegyelmezett, jó munkával 
hálálják meg. 

— Otthon, milyen ember 
Molnár Miklós? 

— Nem szólok bele az asz-
szony dolgába, imádom a 
gyerekeimet, akik két év 
különbséggel egy napon szü-
lettek. Kilencven kiló gép-
prospektussal költöztem az 
új lakásba. Szabad időmben 
fülemre teszem a sztereó-
rádió hallgatóját Minden 
zenét meghallgatok, ha ope-
rett — kikapcsolom. Közben 
olvasok és ami fontos, alá-
húzom. 

— Elégedett a Dunántúlról 
Szegedre honosodott mér-
nök? 

— Egyáltalán nem. Mások 
lényegesen kevesebb munká-
val ls jóval többre viszik, 
mint üzemvezető . . . Fölmér-
tem a helyzetem, beálltam 
a sorba, és azért töröm ma-
gam, hogy az emberek ha-
ladjanak. A lehetőségeinkhez 
mérten tanuljunk meg dol-
gozni . . . 

Molnár Miklós ötleteiért, 
hasznos javaslataiért a Ki-
váló Üjltó kitüntetés ezüst 
fokozatát kapta. 

M. T. 

Sz. M. szegcdi olvasónk 
a magánszemélyek bérfu-
varozási lehetőségéről ér-
deklődik. Munkahelyén azt 
hallotta, hogy a lakosság 
szükségleteinek jobb kielé-
gítése érdekében tehergép-
kocsival, vontatóval mun-
kaviszonyban álló dolgo-
zók, illetve téesztagok is 
vállalhatnak fuvarozást, 
mezőgazdasági munkát. 
Szeretné tudni, hogy mi-
lyen gépkocsit lehet ilyen 
célra vásárolni, s hol lehet 
a fuvarozáshoz a szükséges 
engedélyt megszerezni? 

A 3/1980. (II. 6.) MT. szá-
mú rendelet szerint a szocia-
lista szervezettel m u n k a v i -
szonyban. illetőleg mezőgaz-
dasági vagy ipari szövetke-
zeti tagsági viszonyban álló 
magánszemély egy, legfel-
jebb 22 kW (30 LE) teljesít-
ményű ú j mezőgazdasági 
vontatót ( traktort) és annak 
munkagépei t , vagy legfel jebb 
26 kW (35 LE) tel jesí tmé-
nyű használt mezőgazdasági 
vontatót , annak munkagé-
peit és legfel jebb három ton-
n a hasznos teherbí rású pót-
kocsit, vagy legfel jebb 1,5 
tonna hasznos teherbí rású 
teherkocsit t a r tha t üzemben. 
Az üzemben tartóshoz az en-
gedélyt a lakóhely szerint 
illetékes tanács szakigazga-
tási szerve adha t j a ki. Az 
engedély szólhat a mezőgaz-
dasági gép és pótkocsi, ille-
tőleg a tehergépkocsi sa já t 
célú használatára , vagy ezen 
túlmenően mezőgazdasági 
bé rmunka végzésére és — 
pótkocsi. Illetőleg tehergép-
kocsi esetén — a lakosság 
részére végzett fuvarozásra. 
A mezőgazdasági bérmunka, 
illetve a lakosság részére 

végzett fuvarozásra engedé-
lyezésnél mérlegelni kell a 
helyi igényeket 5 kérelme-
ző személyi körü lményes t és 
figyelemmel kefi lecnss arra 
is, hogy ez a tevc*.»m —o mm 
válhasson indoko/otau (tata-
delem forrásává. 

Az engedély kiadásához a 
munkáltató, Illetve szövetke-
zet előzetes hozzájárulása is 
szükséges, ezért a tanács 
szakigazgatási szervéhez be-
nyújtott kérelemhez ezt az 
előzetes engedélyt is csatol-
ni kell. A hozzájárulás a 
munkáltatónál fennálló mun-
kaviszony időtartamára, 11-

Lakberendezésl Áruházunkban 
Szeged. Dugonics tér 11. 

karácsony 
előtti 
ajándékvásár 

Különféle lakberendezési tárgyak, csillárok, import 
dísztárgyak, porcelánok. 

Ezüst dísztárgyak é6 ékszerek, 14 és 18 karátos arany 
ékszerek nagy választékban. 

Bizományi Áruház Vállalat 

Szeged Dugonics tér 11. 

Telefon: 12-154. 

Szlovéniából 

Renault-
export 

A Novo Mesto-1 IMV autó-
gyárban, Szlovénia nagyüze-
mében nagyarányú rekonst-
rukciós és korszerűsítési 
programot hajtottak végre. 
A cél, hogy a francia Re-
nault Autógyárral kötött 
szerződésnek megfelelhesse-
nek: a jövőben ugyanis ez a 
jugoszláv autógyár lesz az 
egyedüli gyártója és szállító-
ja a Renault—4 gépkocsik-
nak. A tervek szerint a ki-
bővített termelési kapacitás 
lehetővé teszi 150 ezer Re-
nault—1 és 50 000 karaván-
jármű — lakókocsi — előállí-
tását. A műszaki együttmű-
ködés eredményeként készü-
lő jármüvekből évente száz-
ezer Renault—4-et a francia 
cég vesz át. 

A gépkocsik és alkatré-
szeik gyártása jelentős gaz-
dasági eredménnyel jár az 
IMV számára: a következő 
középtávú tervidőszakban 
évi 380 millió dolláros ex-
portbővülést Jelent. 

Energiahordozók -
KGST-együttműködés 

A XX. század utolsó ne-
gyedét az egyre növekvő 
olajárak, a kiapadófélben 
levő lelőhelyek, a dráguló 
kitermelés jellemzi. Ez a vi-
lágméretekben jelentkező 
probléma a KGST-országo-
kat is érinti. így az elkövet-
kező tervidőszakban (1981— 
1985) a szocialista országok 
együttműködésének a növek-
vő energiaszükségletek biz-
tonságos kielégítése lesz az 
egyik legfőbb területe. 

Jelenleg a szocialista or-
szágok szén- és földgázszük-
ségleteit csaknem teljesen, a 
szükséges kőolajmennyiség-
nek pedig a 80 százalékát a 
KGST-közösség készletei biz-
tosítják. 

A KGST-n belül a Szov-
jetunió a legnagyobb ener-
giaexportőr. A mostani terv-
időszakban 364 millió tonna 
kőolajat 90 milliárd köbmé-
ter földgázt és 36 millió ton-
na olajszármazékot szállít a 
szocialista országoknak. 

Ugyanakkor egyre nőnek 
a szükségletek. A helyzetet 
tovább nehezíti, hogy a je-
lentős ipari potenciállal ren-
delkező európai szocialista 
országok a közösség energia-
tartalékainak mindössze 3 
százalékával és az olajva-
gyonnak alig 0,3 százaléká-
val rendelkeznek. Ugyancsak 
növeli a gondot, hogy a 

Szovjetunióban a kiterme-
lés egyre inkább a fejletle-
nebb Infrastruktúrájú és 
kedvezőtlenebb éghajlati vi-
szonyú távoli országrészekbe 
tolódik, s ez jelentősen meg-
emeli a termelési költsége-
ket. A hetvenes években a 
Szovjetunióban 1 tonna kő-
olaj kitermelési költsége már 
a duplája volt a tíz évvel 
azelőttinek, az új ötéves 
tervidőszakban pedig még ez 
is megháromszorozódik. 

Az energiakérdés a szó va-
lódi értelmében nemzetközi-
vé vált, s megoldása csak a 
KGST-országok összefogásá-
tól remélhető. Ennek érde-
kében hosszú lejáratú együtt-
működési célprogramot, va-
lamint tíz kormányközi meg-
állapodást írtak alá. A ter-
vekben az atomenerglo-
ípar fejlesztése, egyesitett 
energiarendszerek létrehozá-
sa, az alacsony fűtőértékű 
energiahordozók termelésé-
nek növelése, az energiahor-
dozók hatékonyabb felhasz-
nálása és számos más fel-
adat szerepel. A következő 
tervidőszak, amelynek alap-
ját a szocialista országok fo-
kozódó együttműködése ké-
pezi. fontos állomás lesz a 
KGST-országok biztonságos 
energiaellátásának megte-
remtésében. (BUDAPRESS— 
APN) 

Magánszemély 
bér fuvarozása 

letve ezen belül meghatáro-
zott időtartamra is szólhat. 
Mezőgazdasági bérmunka és 
fuvarozás esetén az enge-
délyt meghatározott terület-
re is korlátozhatják. A ka-
pott engedély alapján a 
munkavállaló mezőgazdasági 
bérmunkát és fuvarozást is 
csak személyesen végezhet. 
A mezőgazdasági bérmunka 
ellenértékében a felek sza-
badon állapodhatnak meg. A 
fuvarozás díját a Tehergép-
jármű Díjszabásban foglal-
tak szerint kell megállapí-
tani. 

Dr. V. M. 

BNV-díjas monoblock 
Hangtalan töltőszelep, gumltárcsás vízleeresztő 
Megvásárolható az Alföldi TÜZÉP Vállalat 
mintaboltjaiban 

Két évvel ezelőtt — 
1978-ban — a. Budapesti 
Nemzetközi Vásáron díjat 
nyert a Finomkerámia-
ipari Művek Alföldi Por-
celángyára egy új termé-
kével. A szakmai berkek-
ben és a látogató közön-
ség körében is nagy sikert 
arató árucikk az úgyneve-
zett monoblock W. C. volt, 
amely korszerű formája 
mellett, hangtalan vízfel-
töltóst biztosít. Az új ter-
mék az egészségügyi sza-
niter berendezésekre elő-
írt szabványoknak és mi-
nőségi követelményeknek 
megfelelően készült. 

A BNV-n járt — s a 
lakáskultúrára sokat adó 
— lfülföldi szakemberek 
és üzletemberek ugyan-
csak felfigyeltek a jól mu-
tató és praktikus termék-
re, s nem sok idő eltelté-

vel több nyugati ország-
ból is érkezett megrende-
lés a monoblockra, a Ft-
nomkerámia-iparl Művek-
hez. Ily módon áz Alföldi 
Porcalángyár megkezdte 
tőkés exportra a mono-
block W. C. sorozatgyár-
tását 

Az Alföldi TÜZÉP Vál-
lalat nemrég tárgyaláso-
kat kezdett a gyárral a 
termék belföldi forgalom-
ba hozásáról. Megállapod-
tak abban, hogy extra 
színes kivitelben bocsátja 
a gyár kizárólag az Alföl-
di TÜZÉP Vállalat által 
való forgalmazásra a mo-
noblock W. C.-ket. Annak 
érdekében, hogy a vásár-
lók megfelelően tájéko-
zódhassanak, ismertetjük 
a termék adatait és elő-
nye i t 

Szerelési és csatlakozási 
méretei a hagyományos 
szabványoknak megfele-
lőek. A padozatra ponto-
san felfekvő felületek csa-
varozással kifogástalan pa-
dozathoz illeszkedést tesz-
nek lehetővé. A kifolyó és 
befolyó nyílások körkörö-
sek. A funkcionális felü-
letek mázbevonatának ke-
ménysége a követelmé-
nyeknek megfelelő; repe-
dések nem keletkeznek 
rajta, színe sav, lúg, mo-
sószer hatására nem vál-
tozik el, csillogó fényű, 
nem foltosodik. 

Az első kifolyású fél-
porcelán W. C.-kagylóval 
összeszerelt víztartály 
az ülőkéhez csatlakozik. A 
víztartály külső felülete 
mázbevonatú, a belső fe-
lülete máztalan, űrtartal-
ma nyolc liter. 

A víztartály három per-
cen belül hangtalanul te-
lik meg vízzel. Töltőszele-
pét és gumitárcsás vízle-
eresztő szerelvényét a 
termékhez mellékelt, ke-
zelési és szerelési utasítás 
alapján kell elvégezni. A 
vízhálózathoz történő 
csatlakozása nem okoz 
gondot, semmivel sem ne-
hezebb a már Ismert, ha-
gyományos öblítőtartá-
lyok szerelésénél. A be-
rendezés nagy előnye még 
az is — a hagyományos-
sal szemben, — hogy sze-
relvényei nem korrodá-
lódnak (rozsdásodnak). 

Az Alföldi TÜZÉP Vál-
lalat a lakosság részére 
Bács-Kiskun, Békés és 
Csongrád megyében, va-
lamint Szegeden levő 
mintaboltjaiban hozza 
f o r g a l o m b a a m o n o b l o c k 
W. C.-felszereléseket. Min-
tabolt működik Kecske-
méten, Baján, Kiskunha-
lason, Békéscsabán. 

Amennyiben a nagy ér-
deklődésre való tekintet-
tel már nem lenne raktá-
ron. a mintaboltban a vá* 
sárlási igénvt elfijegvzik 
és megrendelik az, Alföldi 
Porcelángyártól az árut. 
A mintaboltok viszontel-
adókat is kiszolgálnak. 

Viszonteladóknak b . 

(x) 


