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Uj benzinkit
a Csongradi supariton

Nagy Laszlé felvétele

Az Eszaki virosrészben, a Csongradi sugirit mellett el-

késziilt a vdros Gj benzinkiitja. Az AFOR budapesti mii-

szaki foosztalyanak kalibridlécsoportja végezie el a fold alatti

tartilyok drtartalmianak hitelesitését. Az Gj kithoz mar

bolnap, hétion begirdiilhetnek tankolni az elsé auték.
Képiink a bemérés kozben késziilt

3 - L L ;
Harmincit-
milliés
hongészés
Filléres hidnycikkektdl az
értékesebb miiszaki termé-
kekig .mindenféle hiradas-
technikai és wvasdrut kindlt
egy héten dt a BNV 25-6s
pavilonjaban rendezett bon-
gészdéjén a Villamos Beren-
dezése és Késziiléek M-
vek. A készlet 35 millié fo-
rintnyi hazai és import
alapanyag és félkész termék
volt. A vallalat 40 raktara-

b#l Osszeszedett Aruk az
utolsé darabig elfogytak.

A VBKM mostani kezde-
ményezése azért ujszerd,
mert iparvdllalat elsé izben
rendezett ondlloan ilyen ak-
ciot.

Az érdem azonban nem
egyediil a VBKM-é, hiszen a
Hungexpo gyorsan felismer-
te az akci6 népgazdasagi ér-
dekét és hasznat, s a BNV-
kozpont egyik iiresen 4&lld
pavilonjat szinte jelképes
bérleti dijért engedte a4t a
gyarnak. Az akcid sikere
érdekében a VBKM alku-
dozasi lehetdséggel is von-
zotta a borzére a vallalato-
kon kiviil a kisiparosokat,
kiskereskeddket. (MTI)

Egy

lépéssel tovabb

Kommunisték a puszitaszeri téeszben

Megfogadtik a bdlcsek ta-
nacsat a pusztaszeri téeszben,
hogy kétszer nem lépnek
ugyanabba a folyoba, kéiszer
nem kovetnek el hasonldé hi-
bat. Ugyanis a Hétvezér Tsz-
ben fiatalembert zartak ki a
partbol. Még szinte ,,meg se
melegedett rajta ~ a ruha’;
maris a legsulyosabb fegyel-
mezéssel éltek ellene; mivel
cselekedete ezt vonta maga
utan.

Egyaltaldn “nem ez jellem-
zd a szovetkezeti partmunka-
sokra és a vezetéséget na-
gyon elkeseritette az eset.
Annil is inkabb, mert éppen
a titkar bizalmdaval keriilt a
kollektivaba. Az Osszevont
taggyilésen tobbek kozott er-
re is Kkitért Apré Ferenc, be-
szamolojanak azon részében,
amikor az utdnpotlasrél be-
szélt. A téesz partvezetGsége
megallapitotta: szélsGséges
nézetek  miatt gond van az
utdnp6tlas nevelésével,
utinpétlds nevelésével.

Az évi munka summdzata-

ként eldrelépést  dllapitott
meg a tavasszal wvdlasziott
vezetfség. Ezt erdsitették

meg a hozzaszdlasok is, de a
gondokra tobben reagdltak.
Katona Imre  példaul el-
mondta: minden benne volt
a 18 oldalas ' beszdmoldban,
ami bele valé, Az, hogy a ba-
jok jobban litszanak a kelle-
ténél, az természetes, mert
sz6bol ért az ember. Hozza-
fazte még a maga mondoka-
jat, hogy ha idejében észre-
veszik, s jelzik is az akada-
lyokat, konnybben &t lehet
1épni rajtuk. A Hétvezér Tsz-
ben is kevés az ember, s
emiatt didkokat hivtak pap-
rikat szedni, szliretelni. Nem
kis gond volt irdanyitasuk,
munkajuk megszervezese,
mar csak azért is. mert sokan
érezték kényszernek a beta-
karitast.

A gyaravoddst, a haladdst
mér természetesnek, wveszik
1z emberek — fejteite ki vé-
leményét Gyurké Mihaly, s
néhany paprikaszaritdébél ho-
zott példaval illusztralia is
ezt. Gruber Jinos azt hozta
fo1, hogy minden otéves terv
kezdete nagyon nehéz. Igy
lesz ez most is, De  mindig
megtaliltak a mddjat, hogy
elérjék a kitGzott célt, Pél-
dazza, hogy a kdzosségben
egy évtized elteltével dupld-
jira emelkedelt a termelési
érték, nagy tablakat alakitot-

tak ki, s becsiilete lett a haz-
tajinak is.

A valtozasra Sagi Mihdly is
elmondta:. a szocialista bri-
gadok sajnos még mindig
csak vergbédnek. Nem talal-
jak a katyubél a kiutat. Pe-
dig évekkel ezel6tt — az in-
dulaskor — nagy reményeket
fliztek a mozgalomhoz Azt
masok is megjegyezték, hogy
sok a szervezési hiba, s a bri-
gadokra néha olyan munkéat
»l6csolnek ra”, amely masok
hanyagsdgdnak koveikezmé-
nye.

Sagi Mihdlyné elemezte is,
midéry jutottak iddig a szocia-
lista brigddok. A vezetéknek,
iranyitéknak kevés idejik
marad az emberekre, a fel-
ajanlésok formélisak. Néha

olyan vallalasba is belekény-

szeriilnek, amit nem akarnak,
Téth Mihdalyné szerint a szo-
cialista kozosségek cak a ma-
guk akaratabol juthatnak
elébbre.

Szabé Ldszlé a demokracia
gatjait vette célba. A kozép-
vezet6k nem mernek kezde-
ményezni, az osszejovetelek
sokszor formalisak. Nines
8szinte vélemény, hianyoz-
nak az alkoté légkord vitak.
Egyes tarsadalmi munkdsok-
ra szinte ,halmozdédnak a
megbizatasok”. Folvetette:
mindenki jobban idrna, ha
egyenletesen osztandik el a
feladatokat, s mem fordulna
el6, hogy valaki csak azért
vallalja a tizedik megbizatast
is, mert mindegy, tugyse csi-
nal semmit. Ha egy lenne,
azt becsiilettel el lehetne vé-
gezni,

Szeri Antal a partmunka-
sok  tennival6ibol az egyik
legnehezebbet, a jeloltek
elékészitését  tarta a gyulés
résztvevéi elé.

Véleményt formalt a kozos-
ség a fiatalokrdl — kitérve a
beszdmoldban is félvetett ki-

zarasra. Mindez nem kovet
kezett volna be, ha a KISZ
jobban a sarkara 4ll. Elhang-
zott az is, hogy az eleinte na.-
gyon aktiv titkédr lelkesedése
abbamaradt, s a fiatalok
csak maguk dolgaval toréd-
nek. Errél bizonyara nem-
csak a fiatalok tehetnek!

A rendszerességet és a ferv-
szerfiséget ajdnlotta a pusz-
taszerieknek Krasznai Mi-
hdly, a jarasi partbizottsag
instruktora. Az eredménye-
ket mindenkor szamba kell
venni, mert az biztonsagot és
erdt ad a tovabbi munkahoz.
Ugyanigy nem szabad elfe-
ledkezni a visszatérd gondok-
rol sem. A szocialista briga-
dok munkaja akkor éri el
céljat, ha mindenki tiszta-
ban van az alapokkal. A bri-
gddmozgalom abécéje: szo-
cialista médon élni, dolgozni,
tanulni — nem hagyhaté fi-
gyelmen kivil. Akdrcsak a
partépitési elv sem, hogy
mindenki tagja lehet a part-
nak, aki kéri folvételét és
megfelel a koévetelmények-
nek,

Kérdésként vetddott £61;
nem elézménye-e a Kizaras-
nak, hogy sokszor megadjdk
»folilrdl”, milyen legyen a
jelolt. Megnyugtatta a két-
ked6t a jardsi péartbizottsag
osztalyvezetfje, hogy  nin-
csenek ilyen eléirasok. Vi-
szont elv, hogy  a partalap-
szervezet osszetétele tlikrozze
a teriilet foglalkoztatasi ara-
nyat. Mindez természetesen
ugy érvényes, ha nem tlnik
erdltetettnek.

A pusztaszeri Hétvezér Tsz

kommunistai  béatran féltar-
tdk a munkahelyi demok-
ricia, a szocialista brigad-

mozgalom, a partépités, a
haztaji termelés hidnyossaga-
it.
S azonnal léntek eguet.
Majoros Tibor

Tandcskozési kozpontok

Szegeden a jovd héten a
tandcskozdsi kozpontokban
jolytatédnak a beszélgeté-
sek. A program a kovetke-
7z6: movember 24-ém, hétfon
17 6rai kezdettel az algydi
tigyfélszolgalati iroddban
(Kastélykert ut 40.), a felsé-
varosi pdrthdzban (Roémai
korat 31.); november 25-
én, kedden 17 orakor @ ge-

déi altelanos iskolaban, (Jo-
zsef Attila sugarat 116.), a
béketelepi pdrthdazban (Ta-
polesanyi utca 2.); novem-
ber 27-én. csiitortokon 17
drakor g 600-as Szakmun-
kdsképzé Intézetben (Tolbu-
hin sugéarut 83.) és az al-
sévdrosi pdrthdzban (Raké-
czi utca 11.) tartjdk a ta-
nacskozast.

A vita nehany tanulsapa

A Délmagyarorszag 1980, szeptember 21, és
oktéober 26, kozout vitdt rendezeit Gerencsér
Ferenc: .,A munkapadtél a vezérigazgatéig”
sorozatdr6l. E vitinak kivinjuk most Ossze-
foglalni néhany tanulsigat az egyes vitatott
kérdések lezardsanak igénye nélkiil,

kozgazdasagi vitdknak az utébbi

idében nem vagyunk hijdn varo-

sunkban sem. Ezek a vitdk azonban
inkdbb kiilonbozé rendezvényeken, foként
szobeli eszmecsereként folynak, és magu-
kon viselik a rendezbk viszonylag szik
korének sajatos érdeklGdését és  igé-
nyeit. A Délmagyarorszag vitakezdemé-
nyezése feltétleniil elismerendd tehat azért,
mert tollat adott a vitatkozék kezébe és
lehet6séget adott a széles kord részvétel-
re a vitaban. Ezért hasonléan fontos koz-
gazdasagi kérdésekben esak tamogathat-
juk a lap hasonlé kezdeményezéseit.

Az el6bb mondottakat misem tamasztja
jobban ald, mint az. hogy egyrészt az alig
tobb mint egyhonapos vitaban tizenheten
fejtették ki véleményiiket, masrészt g vita
az érdekléddk rendkiviil széles kirére és
differencidlt csoportjaira terjedt ki. Nagy
orommel tolthet el benniinket, hogy part-
és tarsadalmi munkasok, allami és gaz-
dasagi vezetok, elméleti és tudoméanyos te-
rilleten dolgozék, valamint fizikai dolgo-
zO0k egyarant szakszerlien, a jobbitds szin-
dékaval és a cselekvésre valé hajlandé-
séggal vettek részt a vitdban. Harmadszor,
nem mehetiink el sz6 nélkiil amellett sem,
hogy fizikai dolgozék (munkéisok. miveze-
tok) milyen felkésziiltséggel és hozzdértés-
sel fejtették ki véleményiiket e kérdéskor-
ben. ezzel is vélaszt adva bizonyos két-
kedésekre. Nevezetesen arra, hogy a fizi-
kai dolgozék — kiilondsen azok legjobb
képviselé6i - a vezetés ma megnoveke-
dett szakmai-tudomanyos kovetelményei
mellett is — kévesek betdlteni szerepiiket
a gazdasagi hatalom gyakorlasdban, az
fizemi demokracia kozvetlen és kozvetett
formaiban.

A vitiban részt vevOk egyetértéssel
szoltak Gerencsér Ferene vitaindité cikké-
nek azokrél az érdemeirél, hogy gazdasag-
irdnyitasi rendszeriink tovabbfeijlesztésé-

‘nek rendkiviil idészerli kérdését boesatot-

ta vitara. Hozzatehetjiik itt azt is. hogy
a vita abban a .szerencsés” idOszakban
folyt, amikor az MSZMP Kozponti Bi-
zottsdga napirendre tlzte 1980. oktéber
16-i ilésén . Az ipariranyitas fejlesztésé-
nek alapelveit”.

A szocialista gazdasagiranyitdsi rendszer”

(a tervgazdalkodasi mechanizmus) fontos
mozzanatdnak. a vallalati belsé mechaniz-
mus javitisanak f6 feladatai keriiltek te-
ritékre. A vitaindité cikk érdemének is-
merhetjiitk el azt is. hogy rendkiviil kriti-
kusan és tényszeriien irja le a belsd ira-
nyitdsi  rendszer jelenségeit és gyenge
pontjait.

A vitdban részt vevok a cikk f6 monda-
nival6éjaval alopvetden egyetértettek. De
nyilvan az .élet sokkal zdldebb”, mint
amilyen .sziirkén” azt néhany rovid iras-
ban &ltalanositani lehet. A vitdhoz a leg-
kiilénboz6bb munkateriileten és a legkii-
16nboz6bb munkakortkben dolgozok szoél-
tak hozza. Az érintett kérdések nagy ré-
szének tisztdzasival még az elméletkuta-
tis is adés. A vitaindité cikk sem volt —
nem 'is lehetett — teljes, Ezek miatt a
bevezetd tobb megdllapitdsit vitaitdk, ki-
egészitették, és a hangsilyokat madshovd
helyezték, Néhanyat e kérdések kozil, el-
nézést kérve. hogy a téerijedelmi okok mi-
att név szerint nem emlitem a vitazékat.
hiszen .sajat gyermekeikre” Ugy is réa-
ismernek,

El6szor: A vitazok jogos észrevételének
tartom azt. hogy a bevezeté a véllalati
belsd iranyitést egv kissé elszakitva tar-
gvalia a kozponti irdnyitdstdl. Az a tény.
hogy a wvdllalaii 6ndllé gazddlkodds sem
bontakozhatott ki megfeleléen az indirekt
wranyitasi rendszerben, hogy a tulaidono-
si funkeié ti. a gazdalkodas egviittes gya-
korléasaban (megosztasaban) a kozponti es
vallalati szervezetek koézott nem alakult ki
az optimalis viszony. mind erre utalnak.

Napjainkban is' a kozponti elbirasok
(iranyelvek. hatésagi rendszabalyok, ajdn-
lasok, tervkonzultaciok) tidlzottan  koril-
bdstydzzik a vallalatokat. (Példaul igaz

-az, hogy megnétt a vallalati fejlesztési for-

rasok ardnva a korabhiakhoz képest. de
a wvdllalati dontési fejlesztések  aranva
ennél kevésbé nétt.) Az indirekt iranyita-
si rendszer — kisebb mértékben még ilven-
kor is sziikséges kozoonti elbirdson kiviil
— nem indoknltan még Giabbakat is létre-
hozott. (Példaul a tervlebontas helvett a.
szabalyozok lebontisat) A opénziigyi sza-
bélyozas ugvszolvan kizarja. hogy egy val-
lalat egvedi és kis sorozatgvéartasra rendez-
kedjen be. noha a sziikségletek a fejlédés-
sel jelentbsen differencidlodtak.

Méasodszor: Az észrevételeket tevikkel
egyetérthetiink abban is, hogy a vitaindi-
té6 talzottan az iranyitasi rendszer szerve-
zeti elemeire helyezi a figvelmet. Ez a mai
feladatokat tekintve részben indokolt. de
mégis hidanyolhatjuk azt. hogy a masik két
elem, a tervezés és a szabalyozés, tehat a
szervezet miikodése (funkcicndldsa) nem
kapott nagyobb teret. Ezen tilmenden, Ggy

vélem, jogos az az igény is. hogy a valla-
lati iranyitast .visszacsatoliuk” a tartal-
mi folyamatokra, megvizsgaljuk visszaha-
tasukat az anyagi-miszaki folyamatokra,
a termelési viszonyok tartalmi vondsaira
stb.

Harmadszor: T6bben hidnyoltdk a valla-
lati belsé irdnyitdsi rendszer és az .embe-
ri tényezd” kapcsolatanak kifejtését, vala-

mint az iizemi (munkahelyi) demokracia
helyét és szerepét a mostani szervezeti
rendszerben, és azt, hogy a  szervezeti

rendszert és az lizemi demokraciat miként
kell egyiittesen tovabbfejleszteni.

Az .emberi tényez6” alkoto- kezdemé-
nyezd-, szervezOkészségén és -képessegén,
és alkalmassigén mulik elsdsorban a val-
lalat feilddése és miikodése, a szervezeti
tekintetben csak maésodlagoes. Ez azonban
csak bizonyos pontig igaz hiszen a .med-
vébdl sohasem lesz zerge”. tehat napiaink-
ban f6 kérdés a szervezeti keretek tokéle-
tesitése, A _szocialista humanitas” figye-
lembevételével a szubjektiv emberi . .sor-
sokat” nehezité valtozasokat is vallalni
kell a szocialista gazdasag jelen és jovo
fejlédése érdekében.

Valéban, a vallalati belsé mechanizmus
és az lizemi demokracia kapcsolata is nagy
figyelmet érdemel. Hiszen itt nagy hord-
erejli kérdésr6l van sz6, a munkdsosztily
politikai és gazdasdgi hatalmdnak egysé-
gérdl. A sok iranyitasi 1épcsé megneheziti
azt, hogy a demokratikus részvétel ezek-
hez igazodjon. a belsé irdnyitds tilzott
Jutasitdsos” jellege akadalyozza az Ugy-
nevezett céldontésekben valé felelés rész-
vételét a dolgoz6knak. A hataskorok fel-
szippantdsa még az uUgynevezett végre-
haijtdsi dontéseket is fels6bb szintekre vi-
szi. Ezenkiviil a jelenlegi véllalati belsé
irdnyitds nem ad véalaszt arra a kérdés-
re. hogy a munkahelyi demokréicia {6
funkciéia a dolgozék részvétele e vdlla~
lati stratégia kidolgozdsiban. (Ez a poli-
tikai gazdasagtan felfogisa) Vagy a 8
funkciéia az érdekek egyeztetése, még=
pedig az egvéni. operativ. révid tava ér-
dekek egyeztetése. (Ez a szociolégia fel-
fogasa.)

Negyedszer: A hozziz6l6k valdban el-
fogadhaté igényének tartom, hogy a bels&
irdnyitasi rendszer .jelenségvilagaban” a2
okok elemzése és a feladatok meghatdro-
zdsa nagyobb hangsulyt kaphatott volna.
Ez azonban nyilvan csak széles kord, kol-
lektiv. munkaval biztosithaté.

A gondolatokban gazdac és érveld vita
ezenkiviil is még szamtalan fontos kérdést
érintett. A teljesség igénye nélkiill néha-
nyat: az iizemvezetOk jogainak és kote-
lezettségének helyzete a mai szervezeti
rendszerben: hogyan lehet biztositani a
vallalati 6sszhatékonysiag és a gvarak
(lizemek) hatékonysdganak egyiittes nove-
kedését. az eredmények és a teliesitmé-
nyek Osszhangijat gyaregységek szintién is;
a véllalati onéllésag azon tényezdi. ame-
lyek kiviil esnek a dontési jogkérdn; a
véallalati iranyitds és a helyi (tanacsi) ird-
nyitas viszonya.

r6s oldala volt a vitinak a jelen

helyzet elemzése. Ez nem jelenti

azonban azt., hogy konstruktiv ja-
vaslatok és feladatmeghatarozasok nem sze-
repeltek nagy szamban a vitdban. Néha-
nyat ezek kozil:

A javaslatok egy része az elméleti ku~-
tatémunka szdméara jelol meg feladatokat.
Ezek koziil a legfontosabbak: Az egysze-
mélyi felelés vezetés és a munkahelyi de-
mokricia viszonya. Az a téma szempont-
jabol is fontos kérdés. hogy amennyiben a
kozponti gazdasagiranyitas indirekt. meny-
nyiben lehet a belsd iranyitas is indirekt.
Nem elhanyagolhaté annak kutatdsa sem.,
hogy mi legyen a szocialista vallalat meg-
itélésének kritériuma (. sikerkritériuma’)
az drutermeld tervgazdasigban. A szocia-
lista tulajdon talaian miért kell a valla-
latokra kiviilrél kényszeriteni a munka-
és lizemszervezési feladatok megoldasat.

A Dbels6 iranyitas javitdsdnak kuleskér-
dése az O6ndllé gazddlkoddsi funkcié (és
nemcsak az Onelszamolas) megdosztasa a
vallalat és az alrendszerei (gyéarak, iize-
mek) kozott. Ami azt is jelenti, hogy mar
gyvaregyvségi szinten is kapcsolatot kell te-
remteni az érdekeltségi alapok és a telje-
sitmények kozott; hogy 5 terv szabta ke-
reteken bellil a termeékieilesztésben (és a
termékstruktira valtoztataséiban) is le-
hetdséget kell biztositani a gyaraknak és
uzemeknek,

A wvillalati méretszerkezet olyan 4tala-
kitdsara van sziiksée amely az obiektiv
feltételeknek meglalelden tartalmazza a
nagy-. kozép- és kisvallalatokat.

Ide tartoz6 kérdés az agazati és tanacsi
gazdasagiranyitas viszonya is. Az adotit te-
rileten mikod6é troszti és nagyvallalati
gazdasagi részegységek lényegében kiviil
rekednek a helyi gazdasagiranvitis kere-
tein. Ezért a gyarak és lizemek onalloé gaz-
dalkodéasanak novelése a helyi érdekek és
célok eddiginél markansabb figyelembe-
vételét is jelentené,

DR. NAGY LAJOS
tanszékvezetd egyetemi tanar



