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II] k m M l 
a Csongrádi sugárúton 

Nagy László felvétele 
Aí Északi városrészben, a Csongrádi sugárút mellett el-
készült a város új benzinkút.ja. Az ÁFOR budapesti mű-
szaki főosztályának kalibrá'ócsoport.ja végezte el a föld alatti 
tartályok űrtartalmának hitelesítését. Az új kúthoz már 
holnap, hétfőn begördülhetnek tankolni az első autók. 

Képünk a bemérés közben készült 

milliós 
böngészés 
Filléres hiánycikkektől az 

értékesebb műszaki termé-
kekig mindenféle híradás-
technikai és vasárut kínált 
egy héten át a BNV 25-ös 
pavilonjában rendezett bön-
gészdéjén a Villamos Beren-
dezése és Készülék Mű-
vek. A készlet .35 millió fo-
rintnyi hazai és import 
alapanyag és félkész termék 
volt. A vállalat 40 raktárá-
ból összeszedett áruk az 
utolsó darabig elfogytak. 

A VBKM mostani kezde-
ményezése azért újszerű, 
mert iparvállalat első ízben 
rendezett önállóan ilyen ak-
ció t. 

Az érdem azonban nem 
egyedül a VBKM-é, hiszen a 
Hungexpo gyorsan felismer-
te az akció népgazdasági ér-
dekét és hasznát, s a BNV-
központ egyik üresen álló 
pavilonját szinte jelképes 
bérleti díjért engedte át a 
gyárnak. Az akció sikere 
érdekében a VBKM alku-
dozási lehetőséggel is von-
zotta a börzére a vállalato-
kon kívül a kisiparosokat, 
kiskereskedőket. (MTI) 

vita néhány tanulsága 

é n é s s e l tová 
Kommunisták a pusztaszeri téeszben 

Megfogadták a bölcsek ta-
nácsát a pusztaszeri téeszben, 
hogy kétszer nem lépnek 
ugyanabba a folyóba, kétszer 
nem követnek el hasonló hi-
b á t Ugyanis a Hétvezér Tsz-
ben fiatalembert zártak ki a 
pártból. Még szinte „meg se 
melegedett ra j ta a ruha"; 
máris a legsúlyosabb fegyel-
mezéssel éltek ellene; mivel 
cselekedete ezt vonta maga 
után. 

Egyáltalán nem ez jellem-
ző a szövetkezeti pártmunká-
sokra és a vezetőséget na-
gyon elkeserítette az ese t 
Annál is inkább, mert éppen 
a t i tkár bizalmával került a 
kollektívába. Az összevont 
taggyűlésen többek között er-
re is kitért Apró Ferenc, be-
számolójának azon részében, 
amikor az utánpótlásról be-
szélt. A téesz pártvezetősége 
megállapította: szélsőséges 
nézetek miatt gond van az 
utánpótlás nevelésével. 
utánpótlás nevelésével. 

Az évi munka summázata-
ként előrelépést állapított 
meg a tavasszal választott 
vezetőség. Ezt erősítették 
meg a hozzászólások is, de a 
gondokra többen reagáltak. 
Katona Imre például el-
mondta: minden benne volt 
a 18 oldalas beszámolóban, 
ami bele való. Az, hogy a ba-
jok jobban látszanak a kelle-
ténél, az természetes, mert 
szóból ért az ember. Hozzá-
fűzte még a maga mondóká-
ját, hogy ha idejében észre-
veszik, s jelzik is az akadá-
lyokat, könnybben át lehet 
lépni raj tuk. A Hétvezér Tsz-
ben is kevés az ember, s 
emiatt diákokat hívtak pap-
rikát szedni, szüretelni. Nem 
kis gond volt irányításuk, 
munkájuk megszervezése, 
már csak azért is. mert sokan 
érezték kényszernek a beta-
karítást. 

A gyarapodást, a haladást 
már természetesnek, veszik 
iz emberek — fejtette KÍ vé-
eményét Gyurkó Mihály, s 

néhány paprikaszárítóból ho-
zott példával illusztrálta is 
ezt. Gruber János azt hozta 
fiH, hogy minden ötéves terv 
xezdete nagyon nehéz, fgy 
lesz ez most is. De mindig 
megtalálták a módját, hogy 
elérjék a kitűzött célt. Pél-
dázza, hogv a közösségben 
egy évtized elteltével duplá-
jára emelkedett a termeiisi 
érték, nagy táblákat alakítot-

tak ki, s becsülete lett a ház-
tájinak is. 

A változásra Sági Mihály is 
elmondta: a szocialista bri-
gádok sajnos még mindig 
csak vergődnek. Nem talál-
ják a kátyúból a kiutat. Pe-
dig évekkel ezelőtt — az in-
duláskor — nagy reményeket 
fűztek a mozgalomhoz. Azt 
mások is megjegyezték, hogy 
sok a szervezési hiba, s a bri-
gádokra néha olyan munkát 
„lőcsölnek rá", amely mások 
hanyagságának következmé-
nye. 

Sági Mihályné elemezte is, 
miért jutottak idáig a szocia-
lista brigádok. A vezetőknek, 
irányítóknak kevés idejük 
marad az emberekre, a fel-
ajánlások formálisak. Néha 
olyan vállalásba is belekény-
szerülnek, amit nem akarnak. 
Tóth Mihályné szerint a szo-
cialista közösségek cak a ma-
guk akaratából juthatnak 
előbbre. 

Szabó László a demokrácia 
gátjait vette célba. A közép-
vezetők nem mernek kezde-
ményezni, az összejövetelek 
sokszor formálisak. Nincs 
őszinte vélemény, hiányoz-
nak az alkotó légkörű viták. 
Egyes társadalmi munkások-
ra szinte „halmozódnak a 
megbízatások". Fölvetette: 
mindenki jobban járna, ha 
egyenletesen osztanák el a 
feladatokat, s nem fordulna 
elő, hogy valaki csak azért 
vállalja a tizedik megbízatást 
is, mert mindegy, úgyse csi-
nál semmit Ha egy lenne, 
azt becsülettel el lehetne vé-
gezni. 

Szeri Antal a pártmunká-
sok tennivalóiból az egyik 
legnehezebbet a jelöltek 
előkészítését tárta a gyűlés 
résztvevői elé. 

Véleményt formált a közös-
ség a fiatalokról — kitérve a 
beszámolóban is fölvetett ki-

zárásra. Mindez nem követ 
kezett volna be, ha a KISZ 
jobban a sarkára áll. Elhang-
zott az is, hogy az eleinte na-
gyon aktív titkár lelkesedése 
abbamarad t s a fiatalok 
csak maguk dolgával törőd-
nek. Erről bizonyára nem-
csak a fiatalok tehetnek! 

A rendszerességet és a terv-
szerűséget ajánlotta a pusz-
taszerieknek Krasznai Mi-
hály, a járási pártbizottság 
instruktora. Az eredménye-
ket mindenkor számba kell 
venni, mert az biztonsagot és 
erőt ad a további munkához. 
Ugyanígy nem szabad elfe-
ledkezni a visszatérő gondok-
ról s e m A szocialista brigá-
dok munkája akkor éri el 
célját, ha mindenki tisztá-
ban van az alapokkal. A bri-
gádmozgalom ábécéje: szo-
cialista módon élni, dolgozni, 
tanulni — nem hagyható fi-
gyelmen kívül. Akárcsak a 
pártépítési elv sem, hogy 
mindenki tagja lehet a párt-
nak, aki kéri fölvételét és 
megfelel a követelmények-
nek. 

Kérdésként vetődött föl; 
nem előzménye-e a kizárás-
nak, hogy sokszor megadják 
„fölülről", milyen legyen a 
jelölt. Megnyugtatta a két-
kedőt a járási pártbizottság 
osztályvezetője, hogy nin-
csenek ilyen előírások. Vi-
szont elv, hogy a pártalap-
szervezet összetétele tükrözze 
a terület foglalkoztatási ará-
nyát. Mindez természetesen 
úgy érvényes, ha nem tűnik 
erőltetettnek. 

A pusztaszeri Hétvezér Tsz 
kommunistái bátran föltár-
ták a munkahelyi demok-
rácia, a szocialista brigád-
mozgalom, a pártépítés, a 
háztáji termelés hiányossága-
it. 

S azonnal lévtek egvet. 
Majoros Tibor 

Tanácskozási központok 
Szegeden a jövő héten a 

tanácskozási központokban 
folytatódnak a beszélgeté-
sek. A program a követke-
ző: november 24-én, hétfő::t 
17 órai kezdettel az algyői 
ügyfélszolgálati irodában 
(Kastélykert út 40.), a felső-
városi pártházban (Római 
körút 31.); november 25-
én, kedden 17 órakor a ge-

dói áltclanos iskolában (Jó-
zsef Attila sugárút 116.), a 
béketelepi pártházban (Ta-
polcsányi utca 2.); novem-
ber 27-én. csütörtökön 17 
órakor a 600-as Szakmun-
kásképző Intézetben (Toíbu-
hín sugárút 83.) és az al-
sóvárosi pártházban (Rákó-
czi utca 11.) tar t ják a ta-
nácskozást 

A Délmagyarország 1980. szeptember 21. és 
október 26. között vitát rendezett Gerencsér 
Ferenc: „A munkapadtól a vezérigazgatóig" 
sorozatáról. E vitának kívánjuk most össze-
foglalni néhány tanulságát az egyes vitatott 
kérdések lezárásának igénye nélkül. 

A közgazdasági vitáknak az utóbbi 
időben nem vagyunk híján váro-
sunkban sem. Ezek a viták azonban 

inkább különböző rendezvényeken, főként 
szóbeli eszmecsereként folynak, és magu-
kon viselik a rendezők viszonylag szűk 
körének sajátos érdeklődését. és igé-
nyei t A Délmagyarország vitakezdemé-
nyezése feltétlenül elismerendő tehát azért, 
mert tollat adott a vitatkozók kezébe és 
tehetőséget adott a széles körű részvétel-
re a vitában. Ezért hasonlóan fontos köz-
gazdasági kérdésekben csak támogathat-
juk a lap hasonló kezdeményezéseit. 

Az előbb mondottakat misem támaszt ja 
jobban alá, mint az. hogy egyrészt az alig 
több mint egyhónapos vitában tizenheten 
fejtették ki véleményüket másrészt a vita 
az érdeklődők rendkívül széles körére és 
differenciált csoportjaira terjedt ki. Nagy 
örömmel tölthet el bennünket, hogy párt-
ós társadalmi munkások, állami és gaz-
dasági vezetők, elméleti és tudományos te-
rületen dolgozók, valamint fizikai dolgo-
zók egyaránt szakszerűen, a jobbítás szán-
dékával és a cselekvésre való haj landó-
sággal vettek részt a vitában. Harmadszor, 
nem mehetünk el szó nélkül amellett sem, 
hogy fizikai dolgozók (munkások, műveze-
tők) milyen felkészültséggel és hozzáértés-
sel fejtették ki véleményüket e kérdéskör-
ben. ezzel is választ adva bizonyos két-
kedésekre. Nevezetesen arra. hogy a fizi-
kai dolgozók — különösen azok legjobb 
kéDviselői — a vezetés ma megnöveke-
dett szakmai-tudományos követelménvei 
mellett is — kénesek betölteni szerepüket 
a gazdasági hatalom gyakorlásában. az 
üzemi demokrácia közvetlen és közvetett 
formáiban. 

A vitában részt vevők egyetértéssel 
szóltak Gerencsér Ferenc vitaindító cikké-
nek azokról az érdemeiről, hogv gazdaság-
irányítási rendszerünk továbbfejlesztésé-
nek rendkívül időszerű kérdését bocsátot-
ta vitára. Hozzátehetjük itt azt is. hogy 
a vita abban a „szerencsés" időszakban 
folyt, amikor az MSZMP Központi Bi-
zottsága napirendre tűzte 1980. október 
16-í ülésén „Az iparirányítás fejlesztésé-
nek alapelveit". 

A szocialista gazdaságirányítási rendszer 
(a tervgazdálkodási mechanizmus) fontos 
mozzanatának, a vállalati belső mechaniz-
mus javításának fő feladatai kerültek te-
rítékre. A vitaindító cikk érdemének is-
merhetjük el azt is. hogy rendkívül kriti-
kusan és tényszerűen í r ja le a belső irá-
nyítási rendszer jelenségeit és gyenge 
pontjait. 

A vitában részt vevők a cikk fő monda-
nivalójával alapvetően egyetértettek. De 
nyilván az „élet sokkal zöldebb". mint 
amilyen „szürkén" azt néhány rövid írás-
ban általánosítani lehe t A vitához a leg-
különbözőbb munkaterületen és a legkü-
lönbözőbb munkakörökben dolgozók szól-
tak hozzá. Az érintett kérdések nagv ré-
szének tisztázásával még az elméletkuta-
tás is adós. A vitaindító cikk sem volt — 
nem is lehetett — teljes. Ezek miatt a 
bevezető több megállapítását vitatták, ki-
egészítették. és a hangsúlyokat máshová 
helyezték. Néhányat e kérdések közül, el-
nézést kérve, hogv a terjedelmi okok mi-
att név szerint nem említem a vitázókat, 
hiszen „saját gyermekeikre" úgy is rá-
ismernek. 

Először: A vitázok jogos észrevételének 
tartom azt. hogy a bevezető a vállalati 
belső irányítást egv kissé elszakítva tár-
gyalja a központi irányítástól. Az a tény. 
hogy a vállalati önálló gazdálkodás sem 
bontakozhatott ki megfelelően az indirekt 
irányítási rendszerben, hogy a tulajdono-
si funkció ti. a gazdálkodás együttes gya-
korlásában (megosztásában) a központi és 
vállalati szervezetek között nem alakult ki 
az optimális viszony, mind erre utalnak. 

Napjainkban is a központi előírások 
(irányelvek, hatósági rendszabályok, aiah-
tások. tervkonzultációk) túlzottan körül-
bástyázzák a vállalatokat. (Például igaz 
az. hogv megnőtt a vállalati fejlesztési for-
rások aránya a korábbiakhoz képest, de 
a vállalati döntésű fejlesztések aránya 
enné! kevésbé nőtt.) Az indirekt irányítá-
si rendszer — kisebb mértékben még ilven-
kor is szükséges közoonti előíráson kívül 
— nem indokoltan még úiabbakat is létre-
hozott. (Például a tervleboniás heívett a 
szabályozók lebontását.) A Dénzügvi sza-
bályozás úgvszólván kizárja, hogy egy vál-
lalat egvedi és kis sorozatgyártásra rendez-
kedjen be. noha a szükségletek a fejlődés-
sel ielentősen differenciálódtak. 

Másodszor: Az észrevételeket tevőkkel 
egyetérthetünk abban is. hogy a vitaindí-
tó túlzottan az irányítási rendszer szerve-
zeti elemeire helyezi a figyelmet. Ez a mai 
feladatokat tekintve részben indokolt, de 
mégis hiányolhatjuk azt. hogy a másik két 
elem. a tervezés és a szabályozás, tehát a 
szervezet működése (funkcionálása) nem 
kapott nagyobb t e r e t Ezen túlmenően, úgy 

vélem, jogos az az igény is. hogy a válla-
lati irányítást „visszacsatoljuk" a tartal-
mi folyamatokra, megvizsgáljuk visszaha-
tásukat az anyagi-műszaki folyamatokra, 
a termelési viszonyok tartalmi vonásaira 
stb. 

Harmadszor: Többen hiányolták a válla-
lati belső irányítási rendszer és az „embe-
ri tényező" kapcsolatának kifejtését, vala-
mint az üzemi (munkahelyi) demokrácia 
helyét és szerepét a mostani szervezeti 
rendszerben, és azt. hogy a szervezeti 
rendszert és az üzemi demokráciát miként 
kell együttesen továbbfejleszteni. 

Az „emberi tényező" alkotó- kezdemé-
nyező-. szervezőkészségén és -képességén, 
és alkalmasságán múlik elsősorban a vál-
lalat feilődése és működése, a szervezeti 
tekintetben csak másodlagos. Ez azonban 
csak bizonyos pontig igaz. hiszen a „med-
véből sohasem lesz zerge", tehát napjaink-
ban fő kérdés a szervezeti keretek tökéle-
tesítése. A ..szocialista humanitás" figye-
lembevételével a szubjektív emberi ..sor-
sokat" nehezítő változásokat is vállalni 
kell a szocialista gazdaság jelen és jövő 
fejlődése érdekében. 

Valóban, a vállalati belső mechanizmus 
és "az üzemi demokrácia kapcsolata is nagv 
figyelmet érdemel. Hiszen itt nagv hord-
erejű kérdésről van szó. a munkásosztály 
politikai és gazdasági hatalmának egysé-
géről. A sok irányítási lépcső megnehezíti 
a z t hogy a demokratikus részvétel ezek-
hez igazodjon, a belső irányítás túlzott 
„utasításos" jellege akadályozza az úgy-
nevezett céldöntésekben való felelős rész-
vételét a dolgozóknak. A hatáskörök fel-
szippantása még az úgynevezett végre-
hajtási döntéseket is felsőbb szintekre vi-
szi. Ezenkívül a jelenlegi vállalati belső 
irányítás nem ad választ arra a kérdés-
re. hogv a munkahelyi demokrácia fő 
funkciója a dolgozók részvétele a válla-
lati stratégia kidolgozásában. (Ez a poli-
tikai gazdaságtan felfogása.) Vagy a fő 

funkciója az érdekek egyeztetése, még-
pedig az egyéni, operatív, rövid távú ér-
dekek egyeztetése. (Ez a szociológia fel-
fogása.) 

Negyedszer: A hozzászólók valóban el-
fogadható igényének tartom, hogv a belső 
irányítási rendszer „jelenségvilágában" az 
okok elemzése és a feladatok meghatáro-
zása nagyobb hangsúlyt kaphatott volna. 
Ez azonban nyilván csak széles körű. kol-
lektív munkával biztosítható. 

A gondolatokban gazdag és érvelő vita 
ezenkívül is még számtalan fontos kérdést 
érintett. A teljesség igénye nélkül néhá-
nyat: az üzemvezetők jogainak és köte-
lezettségének helyzete a mai szervezeti 
rendszerben: hogyan lehet biztosítani a 
vállalati összhatékonyság és a gyárak 
(üzemek) hatékonyságának együttes növe-
kedését. az eredmények és a teljesítmé-
nyek összhangiát gyáregységek szintjén is; 
a vállalati önállóság azon tényezői, ame-
lyek kivül esnek a döntési jogkörön; a 
vállalati irányítás és a helyi (tanácsi) irá-
nyítás viszonya. 

Erős oldala volt a vitának a jelen 
helyzet elemzése. Ez nem jelenti 
azonban azt. hogy konstruktív ja-

vaslatok és feladatmeghatározások nem sze-
repeltek nagy számban a vitában. Néhá-
nyat ezek közül: 

A javaslatok egy része az elméleti ku-
tatómunka számára jelöl meg feladatokat 
Ezek közül a legfontosabbak: Az egysze-
mélyi felelős vezetés és a munkahelyi de-
mokrácia viszonya. Az a téma szempont-
jából is fontos kérdés, hogy amennyiben a 
központi gazdafágirányítás indirekt, meny-
nyiben lehet a öelső irányítás is indirekt 
Nem elhanyagolható annak kutatása sem. 
hogy mi legyen a szocialista vállalat meg-
ítélésének kritériuma („sikerkritériuma") 
az árutermelő tervgazdasagban. A szocia-
lista tulajdon talaián miéit kell a válla-
latokra kívülről kényszeríteni a munká-
é i üzemszervezési feladatok megoldását. 

A belső irányítás javításának kulcskér-
dése az önálló gazdálkodási funkció (és 
nemcsak az önelszámolás) megosztása a 
vá'.lalat és az alrendszerei (gyárak, üze-
mek) között. Ami azt is jelenti, hogy már 
gyáregységi szinten is kaDcsolatot kell te-
remteni az érdekeltségi alapok és a telie-
sítmenyek között; hogy a terv szabta ke-
reteken belül a termékfeilesztésben (és a 
termékstruktúra változtatásában) is le-
hetőséget kell biztosítani a gyáraknak és 
üzemeknek. 

A vállalati méretszerkezet olyan átala-
kítására van szüksec amely az obiektív 
feltéteteknek megfelelően tartalmazza a 
nagy-, közép- és kisvállalatokat. 

Ide tartozó kérdés az ágazati és tanácsi 
gazdaságirányítás viszonya is. Az adott te-
rületen működő tröszti és nagyvállalati 
gazdasági részegységek lényegében kívül 
rekednek a helyi gazdaságirányítás kere-
tein. Ezért a gyárak és üzemek önálló gaz-
dálkodásának növplése a helyi érdekek és 
célok eddiginél markánsabb figyelembe-
vételét is jelentené. 

DR. NAGY LAJOS 
tanszékvezető egyetemi tanár 
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