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Magyar—finn
telepuléstervezési
tapasztalatcsere

A finnorszagi Turkuban
kezd6dott a nyaron és ezek-
ben a napokban Budapesten
folytatédott az a telepiilés-
tervezési eléadassorozat, ame-
lyen a kétoldali egyiittmi-
kodési szerzG6dés szerint a
Viérosépitési Tudomanyos és
Tervezd Intézetnek és a Finn
Varosok Szovetségének szak-

Starziizok a tab'an

A szegedi Felszabadulis Termeldszivetkezet nagyfeketei
kukoricatibliidrél nemrégiben takaritottik be a téesz dol-

gozbi a termé-t. Nyomukb n

megmaradt kukoricaszirat, hory beszantias utin a talaj tdn-

anyag-visszapdtld<it szo'gilja. Micldtt azonban beszintjik,

birkanydjakkal jiratjidk meg a kukoricatarlét, ahol az al-
latok még elegendd tapidlékot talilnak

Gyarak a foteren

»»Pdlyavdlasztdsi utca”™ Vdsdrhelyen

Megyénk gyédrainak, iize-
meinek munkajat, a szak-
munkasképzé intézetekben
folyé oktatast bemutaté pa-
vilonok, amatér mivészek
varjdk oktéber 18-4n, szom-
baton délelétt a véasarhelyie-
ket a Kossuth téren, A szak-
munkéstanulé és dolgozd
fiatalok hénapja  keretében
megrendezésre kerilé ,pa-
lyavéilasztasi utca” a latvia-
nyossdgok mellett  hasznos
tanacsokat is igér az Aalta-
lanos iskoldk végzlseinek, a
tandcstalan sziiléknek. A pa-
vilonok gazddi ~- igy az
Alf6ldi Porcelangyar, a CSO-
MIEP, a Csongrdd megyei
Vendéglaté Vallalat. a DE-
LEP, a DEMASZ, a HOD-
GEP, a HODIKOT, a MET-
RIPOND, a posta, a tejipari
véllalat., a palyavalasztasi
intézet, a néphadsereg, va-
lamint a 600-as, a 602-es, a
€l1.es és az élelmiszeripari
szakmunkdsképzd intézetek.
az egészségiigyi szakiskola —
ugvanis felvonultatidk - az
ugynevezett . hidnyszakmai-
kat”. Szakembereik adnak
idiékoztatdst a tovabbtanula-
si lehetGségekrdl.” s valaszol-
nak a 'ndluk folyé munkdk-
kal kapcsolatban felmeriild
valamennyi kérdésre.

Természetesen ,.csak” sz6-
val nem koénnyd megszeret-
tetni egy-egy szakmaét. Ezért
a CSOMIEP a hejyszinen &l-
lit Ossze konny(szerkezetes
épiiletet. mint ahogy a ko-
zénséa el6tt dolgoznak maid
a HODIKOT Kkotdégépei, a
DELEP &cs-allvanyozéi. a
Csongrad megyei Vendéglatd
Vélalat szakacstanuldi is.

A délelstt 10 orakor kez-
dsd6 bemutatékat amatsr
mivészek elfadasai szakitidk
meg. Csizmadia Sandor pol-
beat énekes, a Nagy Laszlé
Irodalmi Kor és a 600-as
szamu szakmunkasképzé in-
tézet citerazenekardnak ze-
néje mellett fellépnek a ma-
ké6i babosok, a DELEP Nap-
sugar Népténcegyliittese, s
Nagy Bandé Andras humo-
rista.

A [6tér szines karnevilja

emberej tajékoztatidk egy-
mast az Uj varosrészek ter-
vezésében, fejlesztésében el-
ért eredményekrsl. Evente
megismétlik ezt a tapaszta-
latcserét, amelynek eredmé-
nyeirél, szerddn a VATI
székhdzdban tartott sajtéta-
iékoztatén szamoltak be a
két fél képviselbi.

szarzizd gépek apritidk a

a Béke-szill6 nagytermében
gélamisorral folytatédik. Ze-
nével. tanccal, a HODIKOT
és a Szegedi Ruhagyar di-
vatbemutatéjdval zarul a
szakmunkéstanulé és dolgozd
fiatalok hénapidnak leglatva-

nyosabb, koézponti rendezvé-
nye.

Gyori Imre
[afggalasa
megyéniben

Tegnap, szerddn Gybri Im-
re., az MSZMP KB tagija, a
Kozponti Bizottsag osztalyve-
zet6je megyénkbe ldtogatott.
Szegeden, az MSZMP Csong-
rdéd megyei bizottsdgan dr.
Koncz Jdnos, a megyei part-
bizottsdg titkara fogadta,
majd Hédmezivasarhelyen, a

Tornyai Janos Muzeumban

dr. Szalontai Jézsefnek, a
varosi partbizottsdg elsé tit-
karéanak kiséretében megte-
kintették a Vasdrhelyi Oszi
Té4rlatot.

Gyéri Imre délutdn részt
vett és felszélalt a szentesi
varosi pdrtbizottsdg {ilésén.

Meg-

]
takaritott
milliok

A Jészberényi HGt624p-
gyar szocialista brigadjai
Gjitdsok bevezetésével, gaz-
dasdgos anyag- és energia-
felhasznélassal javitottak
véllalatuk takarékossdgi mér-
legét. Bar az év végétol még
két és fél hénap vélaszt el, e
nagylizem idei takarékossagi
szadmléjén maris tébb mint
26 millié forintot jegyeznek
A hitészekrényiizemben pél-
daul a tdblalemezek helyett
bevezették a tekercs lemezek
felhasznédldsat. Ezzel a val-
toztatdssal 15—20 szézalék-
kal tobb a hasznosanyag-
kihozatal, kevesebb a vesz-
teség. Az lizemben megszer-
vezték az energia-Orjaratot.
tdrsadalmi munkdban fazis-
javité konderzatorokat sze-
reltek fel, tékéletesitették az
egyes nagy fogyasztasi  gé-
pek villamosenergia-felhasz-
nalésat, javitottdk a tiizelés-
technikat, igy a megztakaritds
bsszege eléri a harommillié
forintot.

Feltdrtdk az anyagtakaré-
kossag egyéb rejtett tartalé-
kait is. Azokat az anyagokat
melyek ma mar nem felel-
nek meg a h(tdgép-, vagy
autészifongyartds magas mi-
néségi kovetelményeinek, cél-
szerfien értékesitették.

A munkapadtél
G vezérigazgaldig

A Dé'magyarorszag
vitaféruma

A valialail érdek
elavelésenek anatomiaia

Elve a nyilvdnos vita
nyudjtotta lehetdséggel, né-
hdny gondolattal szeretnek

hozzédjarulni az eddig kozolt
hozzészolasok 4ltal érintett
kérdésekhez.

MindenekelStt  rendkiviil
konstruktivnak tartom ma-
git a kezdeményezést, azt,
hogy a szocialista vallaiat
magatartdsat érintd problé-
mékrél folytassunk  véle-
ménycserét. A véllalat
ugyanis, mint a munkameg-
osztds és sziikségletre ter-
melés alapvetd lancszeme a
szocialista gazdasdg domi-
nins tényezdje, a szocialista
tdrsadalom anyagi léte mi-
kéntjének Achilles-sarka.
Arra a kihivédsra, mely a
gazdasigi ndvekedés Kkiilsé
és belsé feltételrendszerének
moédosuldsaban az orszagot
érte, a végsG valaszt csakis
a vallalatok adhatjak meg.
A sajté nyilvdnossdga is
kedvezben befolyéasolhatja
eme végsé és pozitiv vilasz-
hoz vezetd it mielébbi meg-
taldlasat.

A vitacikkben megfogal-
mazott problémdk hétterét
keresve célszeriinek tartom,
hogy egy, a véllalati maga-
tartast példdzé Osszehasonli-
tdst tegyek. A tOkés dallami
beavatkozdsok egy része az
elmult id8szakban  terebé-
lyesedd munkanélkiiliseg
korliatozdsdnak szdndékaval
a t3kés vaillelatokat kiilon-
b6z6 pénziigyi kedvezmé-
nyekkel arra proébaltdk osz-
tonodzni, hogy azok teremt~
senek munkaalkalmakat,
munkahelyeket. Eme  0Osz-
ténzék eredményességét le-
kintve azonban pesszimista
volt a megitélés, mert attol
féltek, hogy a vallalatok a
pénziigyi kedvezményeket
nem munkahely-létesitésre,
hanem tovdbbi racionalizd-
lasra fogjdk felhaszndlni,
ha egy méd van ra.

Nélunk viszont mi a hely-
zet? Ismeretes, hogy az
MSZMP KB-nak hatarozatot
kellett hoznia, a munka. és
lizemszervezésr6l. Ez a ha-
t4rozat ugyan a koéztulajdon
alapjan a legtermészetesebb

Népfrontvdlasztdsok
Szémvetés belvareosi
kérzetben

Ezekben a hapokban is-
mét benépesiil egy-egy lakoé-
korzet parthdza, iskoldja,
mivelodési otthona:  nép-
frontaktivistdk gy(lnek &sz-
sze esténként, hogy szamot
adjanak az elmult ot év
munkdajarél, diiavalasszak a
xOrzeti bizottsdgokat és a
‘isztségviselSket.

Szegeden elsGként a Victor
Hugo utcai vparthdz tandcs-
termében. villanyfény mellett
lltek &ssze a népfront Bel-
vdrog I/A korzeti bizottsaga-
nak tagiai, aktivi;téi. J6 is-
merdsként, baratként ko-
sz6ntdtték egymast. hisz a
sokéves kodzds munka, a ko-
zbs lakoéterillet gazdagitdsén.
1zépitésén valé faradozis
5sszekovécesolta Gket. Nem le-
“etett unatkozd arcokat lat-
1i a széksorokban, mig Mo-
ricz Judit, a korzet nép-
‘ronttitkdra Osszefoglalta az
5t esztendé ténykedéseit.
amelyek valamelyike bizo-
nyosan a ielenlevék nevé-
hez f(iz6dott.

A belvarosi népfrontoso-
kat nemcsak hogy érdekli a
varospolitika — szdmos koz-
lekedéssel, épitészettel, ke-

reskedelemmel, szolgaltatéas-
sa] foglalkoz6 foérum részt-
vevli voltak =-, hanem ha-

tékonyan részt is vesznek a
v4roszrész fejlesztésében,
gyarapitéséban. Az 6t esz-
tendé alatt 3,2 miilié forint
értékd munkdt végeztek on-
ként és onzetleniil.

Megbizhaté tédmaszai vol-
tak a Tiszta, virdgos Szege-
dért akciénak, részt vettek
a kommunélis Srijdratban,
virdgokat, fakat ultettek,
parkokat gondoztak. jatszé-
tereket raktak rendbe. A la-
kéhely szeretete tilikrdzddik
is keziikk munkdjdban.

A Belvérosban igen sok
nyugdijas kori ember él. A
népfront aktivistéi nem
hunytak szemet e tény f6-
16tt: megvizsgdltdk a korze-
tikhen laké idés emberek
lakds- és életkoriilményeit.
Az 6t év folyamén 550 el-
tartasi szerz6dést  kotistt,
idds férfihoz és asszonvhoz
ldtogattak el, hogy kénet
kapjanak ellatasukrél. min-
dennaniaikrél. és iavaslatot
tegvenek az illetékeseknek
életmédiuk javitdsdra.

A belvarosi népfrontosok
ezerféle serénykedését nem
tudjuk félsorolni, de tény:
a tomegmozgalom sok lehetd-
ségét kihaszndltdk, kapcsola-
tot teremtve a kornyék ovo-

daival, iskoldival. gydraival
és egvéb intézményeivel

Kulcsdrné Kiss Piroskad, a
népfront véarosi titkdra fol is
vetette a kérdést: érdemes-e
ennyi mindennel foglalkoz-
nia a korzeii bizottsagnak?
A vilasz egyértelmd igen,
hiszen ezerarcu az ember,
ezerféle az érdeklédése, s
minden egyes érdekes téméa-
val, tevékenységi formaval
ujabb embereket nyerhet a
mozgalom. Az a mozgalom,
amely lelkes résztvevéivel
rengeteget segithet a lakéte-
rillet, a védros és az egész
orszdg gazdagitasédban.

Az eredmények  az aktiv
tisztségviselSknek, a tevé-
keny bizottsdgi tagoknak is
kdszonhet6k. Nem véletlen,
hogy a Belvédros I'A bizott-
cdg titkdrdv4 ismét Mboricz
Judit lizemmérndkot. elnoké-
vé Foldesi Zoltdn gydgysze-
rész szakelSadot, helyettesé-
vé pedig

tottdk meg, s a tobbi, 18
bizottsdei tag kozott is sok
a tapasztalt népfrontos.
Mindez azzal a reménnyel
tolthet el benniinket: lesz
kiktol példdt venniik a fia-
taloknak.
Ch. A,

Farkas Istvdnné rosabban
nyugdfias kényvel6t vélasz- | cikkben

és adekvit dontésnek  te-
kinthetd, de ugyanakkor
rdvildgit a véllalati maga-
tartds alapvetd gyengeségé-
re, a szocialista koztulaj-
don keretei kozott. Ugy
gondolom, hogy a rugalmas
alkalmazkodds és racionalis
magatartds faktorait tekint-
ve kedvezbek a pozicibink.
Viszont az 4&ltaldnos anvagi
jélétet megalapozd fejlett-
ségbeli (6rokolt) hatra-
nyunkbél a racionalizdlasra,
a rugalmas alkalmazkoddas-
ra nézve bbven a%kadnak
poziciéhatranyok. Eppen az
a nehéz, hogy a termelSerok
fejlettségébll és az elsajéti-
tas feltételrendszerébsl ere-
dd elénydket és hatranyokat
tudoményos médszerrel el-
véalasszuk egymdstél. Misem
egyszer(ibb, mint a termeld-
erdk fejlettségébdl eredd t6-
kés elényt a t6kés rendszer
szdmldjara, a termelderék
alacsonyabb szinvonalébél
eredé hatranyt pedig a szo-
cializmus szamlédjara irni.
Ez tiszta apolégia, melynek
sokan beddlnek.

Kétségtelen azonban,
hogy az elsajititds szocia-
lista rendszerének kialaki-
tdsa is tartalmaz olyan
problémaét, mely a véllalati
szintd raciondlis és rusgal-
mas magatartds kialakuldsait
neheziti. Eppen erre szeret-
nék rédmutatni. Pontosabban
arra, hogy a vitacikkben
megfogalmazott esetek, me-
lyek a vallalati érdeket el-
nyelik, szétmaélasztjdk mi-
el6tt az egyaltaldan markén-
san megmutatkozott volna,
milyen mélyebb &sszefliggé-
sekre vezethetSk vissza.

Arrél van sz6, hogy a
véllalati 6ndllésdg és a neki
megfeleld, azzal 6sszhang-
ban &ll6 véllalati érdek a
szocializdlassal (dllamosités-
sal) nincs eleve adva, s igy
a neki megfelelé belsd in-
tézményi rendszer sem. A
vdllalati ondllésdgot az dl-
lami tulajdonbdl, mint md-
sodlagos wvalamit le kell
szdrmaztatni, A véllalati si-
kerkritériumot meg kell
konstrudlnia. T6kés véllalat
esetében ez a sikerkritérium
a profitratdval mérhets. En-
nek aldrendelten makodtet-
heté az egész belsé mecha-
nizmus, annak mindenféle
alrendszere. A tékés vallal-
koz6 nem engedheti —meg
magdnak, hogy a belsé me-
chanizmus ezt a sikerkrité-
riumot elnyelje (. felfalja”).
Csakis a piac és az 4llami
korldtozas kényszeritd ha-
tésait akceptédlhatja.

Ha a mi viéllalatainknél
nincs stabil sikerkritérium,
akkor nines stabil véllalati
érdek, melynek szolgdlatiba
allithaté6 egy konzisztens
véllalati mlkoédési rendszer.
A mechanizmus reformok, e
gazdasdgi szabdl ozék moé-
dosuldsaiban ez a si%eriri-
térium-keresés is  tikroz6-
dik. Ennek a keresésnek
eredményeként sziiletett
egyfajta nyereségérdekelt-
ség, de hol korldtozva, hol
predig megfejelve mutatko-
zik meg, mert kovetkezete-
sebb alkalmazisa kdvetkez-
ményeinek elméleti és gya-
korlati véallaldsét tekintve a
vélemények megnszlanak
fent és lent, az elméletet és
gyakorlatot forméldknal
egvardnt. Nem hiszem. hogy
ebben a vonatkozasban

minden tanulépénzt megfi-
zettlink mar.

A misik észrevételem szo-
kapcsolédik a
felvetett ellent-
mondashoz, nevezetesen ah-
hoz, hogy mig a wvdllalatok
ondllésdéga nott a reform
hatasdra, addig @ védllalaton
beliili 6ndllésdag, rugalmas-
sag csokkent, s nétt a vdlla-
lat szervezeti struktiurdjanak
bonyolultsagi foka, azaz a
vezetési szintek szdma, 8

egy-egy vezetési szinten le=
v6 szervek szima. Ugy gon-
dolom, hogy ebben a folya-
matban van természetes, s
mindenképp sziikségszerd
mozzanat is. Mire gondolok?
Arra, hogy az 4j gazdasagi
mechanizmus a vallalati 6n-
allésagot azzal teremteite
meg formadlisan, hogy a ko~
rdbban kozponti doéntések
jelent8s része valéban a vile
lalatokhoz is keriiltek. Ez
nyilvin 06szténzott a vezeté-
si szintek tagoldsidra is,
meg az egy-egy vezetési
szinten levé szervek szdma-
ra is. Gondoljunk csak arra,
hogy az &ruforgalmi, a ke-
reskedelmi osztily feladatai
nyilvdn megndttek azzal,
hogy a kényszerpdlyas
rendszer helyett a piac sze-
repe nétt meg stb. Masfelsl
azt is vegyilkk figyelembe,
hogy a wvalésdgos 6ndllésdg-
hoz jéval tobb kell, mint az
ondllé dontések lehetdsége.,
Néhény, a ,jéval tobb” kd-
ziil: az adott profilhoz sziik-
séges technikai felszerelés
és szakismeret; a vevlk és
szalliték kialakult kére (az
un. megdolgozott piac); ' a
termelésprofil technolégia~
javal és annak megfeleld
piaccal &sszhangban. 4lé
vallalati nagysdg és terme-
lési struktira; j6 felkésziilt-
ségl személyi dllomény, a
piaci és miszaki fejlesztési
feladatok megolddséra, ide-
értve a vezetés felkésziiit~
ségét is; optimdlis szerve-
zettség stb. Ha @ valésdégos
vdllalati 6ndlléséghoz sziik-
séges kritériumok nincsenek
meg, akkor ez befele szigow
risodo, fegyelmezd és ellen-
6rz26 magatartisi térekvést
vdlthat ki a vezetésbél, mert
ugy véli, hogy a véllalat
kiilsé poziciéi igy erésithe-
téek. Kiilénben a‘ tervutasie
tdsos rendszer megsz(inése a
kézponttél a véallalat felé
egyéltaldan nem jelenti a
tervutasitds megsziintetésé-
nek sziikségességét vallalaw
ton belil. Mindazonéltal el
gondolkodtaté, hogy mig a
téeszek esetében a koncent-
racié és centralizidcié foko-
zésa egyiitt jar példsul az
4gazatok ©néllésédgénak nd-
velésére irdnyuld torekvés-
sel, ugyanakkor az 4llamj
véllalatokndl a cikk tantséd«
ga szerint ellenkezd a tene
dexl:f:iéja a Dbelsd irdnyitése
na

A ,felszippantott jogkd-
rékkel” kapesolatban megje-
gyezném még, hogyha ez az
indirekt irdnyitdsi rendszer-
ben tendenciaként jelen volt
és van, akkor mir szinte
alig lehet vallalaton beltil
6n4allé jogkdr, hiszen a di-
rekt irdnyitdsi rendszerben
nem volt belSle til sok. A
demokraicia {gy visszafejlé-
diétt volna? A demokréiciat
az igazgatas felszippantotta
volna, ecsak a  térsadalmi
szervek jelenléte 6rzétt még
meg valamit? Ezt gyakorlé
vezetSk, illetve a vezetet-
tek jobban meg tudjik itel-
ni.

A ,felaprézott felelhsség”-
gel kapcsolatban pedig azt
szeretném hangsilvozni:
nemcsak az okoz gondot,
hogy nem tudjuk, ki a fe-
lelés, ki nem, ki dolgozik
j6l, ki nem. Tdbbnyire azért
ez mind megillapithaté. A4
nagyobb gond: a felelGsség

és a munka hatdrozott sza-
monkérése, egyélialdn a
munka mindsitéséért és a
felelGsségre vondsért vald
feleldsségvillalds; olyan leg-
koér kialakitdsa, hogy mind-
ez lehetséges legyen anélkiil,
hogy a felelGsséget, s a
munkéat szimonkérd pozicié-
janak szisztematikus ald4sie
sdaval vélaszolnink.

Imre Otté
egyetemi adjupktes



