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Kiilfildi delegaciok

Csongrad

. Az lgazségiigyi Miniszté-
rium ypendkgeként tizenkét
tagi iraki igazsdgiigyi dele-
gdcib tartézkodik hazdnkban.
A kiildottség a magyar igaz-
sagszolgaltatds szervezetét, a
bir6sigi eljardst, a birésagi
tigyviteli szabdlyokat és a
fiatalkortak biintetd iigyé-
ben folytatott itélkezési gya-
korlatot tanulméanyozza.

Programjanak megfelel
a delegdcié, Selman Obea
Abdala vezetésével tegnap,
Csongrdd megyébe latoga-
tott. Elsdként a Szegedi Me-
gyei Birésigot keresték fel
Itt dr. Kun Ldszlé, a megyei
biréség elndke fogadta, s ta-
jékoztatta a vendégeket a
megye birésagainak szerveze-
térsl, munkajarol.

A kiildottség délutin a
Nagyfai Munkaterdpids Al-
koholelvoné Intézetbe latoga-
tott. Az intézetben foly6 te-
vékenységrol dr. Banka- Lg-
jos igazgaté féorvos adott
tdjékoztatot,

A vendégek az esti 6rdkban
visszautaztak a févarosba.

megyehen

Szakszervezeti delegdcid
érkezett tegnap Belgradbsl
Szegedre. A jugoszlav igaz-
gatasi, igazsdgiigyi és pénz-
iigyi dolgozdék szakszervezete
szovetségi bizottsaginak kép-
viseletében Maksimilian Ko-
rosec, a bizottsag elndke, és
Zlata Josifova Rakic, a bi-
zottsag titkdra a Szagkszerve-
zetelt Csongriad megyei Ta-
nicsinak szegedi székhdazé-
ban taldlkozott Vas Jdnos-
sal, a- Keresikedelmi, Pénz-
tigyi- és Vendéglatéipari Dol-
gozbk Szakszervezetének f6-
titkaraval. A megbeszélésen
a két szomszédorszag agazati
szakszervezetei kozotti
egyiittmiikodés k1a1ak1tésér61
tandcskoztak.

A jugoszlav szakszervezeti
vezet6k a mai napon litoga-
tast tesznek a Magyar Nem-
zeti Bank Csongrad megyei
Igazgatésagan, ahol a pénz-
iigyi dolgozék élet- és mun-
kakoriilményeivel ismerked-
nek, majd a délutdni 6rak-
ban hazautaznak Belgridba.

‘Benkei Andras
szovjet
kitiintetése

A Szovjetuni6 Legfelsébb
Tandcsdnak elndksége Ben-
kei Andrdis nyugalmazott mi-
nisztert, a magyar és a szov-
jet beliigyi szervek kozotii
barati egyuttmikodés elmé-
lyitésében szerzett érdemei-
ért, a Népek Bardtsiga Er-
demrenddel tiintette ki. A
kitlintetést szerddn a Szov-
jetimié magyarorszigi nagy-
kovetségén Vliagyimir Pavlowv
nagykovet nyujtotta at. Je-
len volt Korom Mihdly, az
MSZMP Politikai Bizottsaga-
nak tagja, a Kozponti Bi-
zottsag titkara, Borbdndi Jd-
nos g Minisztertandcs elndk-
helyettese, «+ Horvdth Istvdn
beliigyminiszter és  Rdcz
Sdndor, az MSZMP Kozponti
Bizottsdgdnak osztdlyvezets-
je.

(MTI)

Hol fart a szepedi épitdipar ?

Jobb egyiittmiikodés, korszeriibb termelés

Két évvel ezel6it pdrtha-
tarozat sziiletett az épité- és
epitéanyaipar tovdbbfejlesz-
tésére. Az ebbdl adodé helyi
feladatokat a Csongrad me-
grel partbizottsdg 1979. 4p-
ripis 27-én, a Szeged varosi
pértbwottség pedig két hét-
tel késébb megtargyalta. A
hatarozatb6l adédéan az
épitSipari vallalatok és szo-
vetkezetek egységes cselek-
vési programba foglaltak,
hogy mit akarnak elvégezni.
Valamennyi partszervezet
fontosnak tartotta a végre-
hajtast és annak ellendrzé-
sét. Rendszeresen kozremi-
kodtek a szakszervezeti bi-
zottsdgok és a KISZ-szer-
vezetek is.

A felelGsségteljes munka
eredményeként javult a be-
ruhdz0, a tervezd és a ki-
vitelezd kozotti kapecsolat, A
véllalatok pértszervezetei
kozott rendszeressé valt az
egyiittmkodés a gazdasagi
célok eléreéséért, Megalakult
és idén megkezdte munkajat
a Csongrad megyei Epité-
ipari Koordindciés Iroda, 2
amely szakbizottsagok révén
segiti a tarsult vallalatok és
szovetkezetek dsszehangolt
munkajat. Létrejitt a Dél-
alfsldi Epitéipari Tdrsulds
hdrom. dél-alfoldi épitéipari
vallalat kozott. Az egylitt-

mikédés j6 példsia tovabbsa
az EGSZI és a DELEF ké&zos

szamitégépes munkavégzése.
Csdkkent a hagyoméanyos

épitési technolégia részars-
nya, fokozédott a gépesités
és az elbregyartds. A DELEP
példdul a f6ldmunkaknil és
a betonozasnal komplex gép-
lancot alkalmaz. A kézponti
telephelyeket gépesitették,
szélesitették az eléregyart-
haté épitési termékek skali-
jat. Korszerid anyagokat al-
kalmaznak, amely  gyorsitja
a szerelést és csokkenti az
élomunka-raforditast, Vala-
mennyi vallalat és szovet-
kezet korszerGsitette az
anyagmozgatast és a szalli-
tast. Mivel kevés a rakodo-
munkds, 1j gépeket Aallitot-
tak be, s konténeres, egység-
csomagos anyagszallitast al-
kalmaznak. A szak. és sze-
relGipari -munka koénnyitése,
gyorsitiasa végett korszerd
célgépeket izemelietnek.
Széles korben haszniljak az
ujfajta épitési anyagokat is.

Az épitbéiparban cedkkent
e fizikai dolgozék létszama.
Ennek ellenére a wvdllalatok

teljesitették terveiket, sbt a ban,

DELEP ennél tobbet is. Ez

a javulé munkafegyelemnelk,
a munkaidé jobb kihasznd-
lasdnak, a nagyobb haté.
konysagnak  tulajdonithaté.
Enyhiilt a fluktuacié is. A
véllalatok a termelés néve-
kedésit a munkatermelé-
kenység emelésével igyekez-
tek e'érni. Folyamatos a
belsé = tartalékok feltarasa,
aminek eredményeként nem
allnak annyit a gépek, s a

Gyenes Kalmaéan felvétele

Yelent6s segitséget nyhjt a DEIEP a Békés megyei arviz-

karosul'aknak: egy-, masfeél

és kétszobas, panelbél épiilt

csaladi hdzakkal pétoljak az elpusztult otthonokat. Teg-

nap, szerdan Békésen és Dobozon a hirom tipuslakist be-

mutaté kiillitis nyilt. A DELEP villalta, hogy két hénap

alatt felépiti a megrendelt tipuslakiasokat. Képiinkén: a
hiarom tipushaz, Dobozon

vallalatok « és szovetkezetek
teljesitették anyag- és ener-
‘giatakarékossagi terviiket.

Javult az épitdipari dol-
gozék  életszinvonala és szo-
cidlis helyzete. A mozgdébé-
reket konkrét teljesitéshez
és minéségi munkihoz ko-
tik. Az lizemi étkeztetésben
részt . -vevdk szima  harom-
ezerrel, .az -Udiltetcsek  sz4-
ma 10 szizalékkal néit. Az
1deiglenas épitkezéseken dol
gozok Kifogastalan lakdko-
csikban ' laknak. A valtozé
munkahelyek munkasainak
meleg ételrdl, vagy -étkezési
jegyrdl gondoskodnak, ame-
lyeket barmely vendéglGben
bevalthatnak, Mindeniitt
megszervezték az uzemorvosi
ellatdst,

A lakohdz-jenntartasban
részt vevd wvdllalatok novel-
ték a feldjitis részerdnydt,
ij technolégidval jelentbsen
csdkkentile @z  élédmunkdt,
gyorsitjil ¢ kivitelezést. A
CSOMIEP a Piispok utca-
a Szegedi Magas. és
Mélyépitbipari Vallalat a
Barték Béla téren kisérlete-
zik az @j eljardssal. A ma-
sodik 15 éves lakssépitési
terv megvaldsitasa érdeké-
ben elkezd6ddit a hdzgydri
rekonstrukcié, A tipustervek
valasztékdnak bévitésére a
DELTERV elkészitette a ja-
vaslattervet, amely lehet6vé
teszi a nagyobb alapteriiletd,
kényelmesebb ' lakéisok épi-
tését, az egyszobistél a tébb
szobasig: Az 1j beépitési
javaslat lehetévé teszi a
modern varosrész kialaki-
tasat is. A DELEP elkészi-
tette a hdzgyari elemekbdl
dsszedllithaté csoportos csald-
di hdzak terpeit, saz OTP-vel
megkotendd szerzédés utan
mar 1981-ben megkezdddhet
Eszak-Ujszegeden ezer lakis
épitése. A maganhizak épi-
tésére féleg Dorozsman, Mi-
halytelken, Hattyastelepen,
Ujszegeden, PetSfitelepen ¢s
Béketelepen nyilik lehet6-
ség.

A munkapadtél
a vezérigazgatoig
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A Délmagyarorszag

vitaféruma

Szervezet és mikodes

A vdllalati bels6 mecha-
nizmus javitisa a gazdasagi
alapegységek hatékonyabb
mikodésének egyik tartaléka
— ez hozzaszolasom indité-
ka. Mégis vitara keésztet a
szerzd, mert a tételt kimond-

ta, helyes vagy néha téves
megallapitasokkal bizonyi-
totta, csak éppen  keveset

beszélt a helyzetet Kkialakits
okokrol, s még kevesebbet a
megoldds alternativdirdl, ut-
jairél. A belsé mechanizmus
korszer(itlenségét a vallala-
ton beliili iranyitasi szintek
béviilésére vezeti vissza ugy,
hogy szerinte ennek egyik
okozbja a vallalati szféraban
tapasztalhaté centralizécios
folyamat.

Magyardzhaté-e elsésorban
ezzel a felvetett probléma?
Véleményem  szerint nem,
Hiszen gondoljuk csak meg,
hogy a kozepes nagysagu, és
a kisvallalatokat éppen ugy
jellemzik a bels6é mechaniz-
mus gyermekbetegségei, mint

a nagyvallalatokat, troszto-

i ket. Tehét eleve lenni  kell

egy olyan vallalaton  kivili
tényezének, ami a belsé me-
chanizmus lassabb és azonos
tendencidju fejlodését ered-
ményezte a gazdalkodé szer-
veknél. Ehhez rogtén hozzi-
fizném, hogy Aallaspontom
szerint a kiindulds nem a
szervezetb6l kell hogy tor-
ténjen, hanem az dltala el-
latands feladatokbdl,  funk-
ci6kbol. Ugyanis elképzelhe-
t6 egy tilméretezett szerve-
zet, amelyik jol mikodik, de
kevésbé képzelheté el egy
rosszul mikodo, amelyik az
ellatandé feladat és funkcid
szempontjabol kivaléan fel-
épftett, helyesen szabalyozott
(hacsak 'nem- egészen gyenge
a Szakmai létszamosszetétel).

Visszatérve az altalam kiil-
sO problémanak jelzett okra:
HFelerosodott a  szigoruan
részletes elbirdsokra tamasz-

kodo .. tulszabalyozott ira-
nyitas” — irja a szerzd. Igen.
agy thnik. Ezt sugalljak

ugyanis — nem akaratlago-
san — a kozponti., felligyele-
ti, ellenérzé allami  szervek
kiilonb6z6 intézkedései. (It
régton  vitatkoznék az elsd
hozzészoléval is, aki kimond-

ja, hogy a belsd mechaniz- .

mus tekintetében  nagyfoka
6nallosaggal rendelkeznek a
vallalatok.) Ismeretes, hogy
egy vdllalat mitkédését hal-
latlan mennyiségi rendelet,
utasitds, dlldsfoglalds, irdny-
elv, egyéb kotelezé direktiva
determindlja, amely eleve ki-
kényszeriti a neki megfeleld
szervezet és szabalyozas Kki-
alakitdsat. Csak példaként
emlitem, hogy egy vallalat
mikddéséhez 30—50 darab
eloirt belsé mikodési sza-
bélyzat ad keretet, amelyek
onmagukban mind helyes
célkitizéseket tartalmaznak,
csak éppen ellentmondanak
a komplex oniranyité rend-
szerelméletnek, A tervezés-
dontés-végrehajtas-ellenér-

zés vezetési rendszer minde-
nekelbtt a kiilonbdzd -- kiil-
s6 kapcsolatrendszerbdl ere-
AT TS

Marka-izem Malyiban

A Borsod megyei Madlyi
kozségben szerddn dtadtik
az Eger—Midtra-vidéki Bor-
gazdasdgi Kombindt Madrka
iditoital-gyartéd iizemét,
amelyben naponta 100 ezer
liveg Markat palackoznak.
Az lizem mellett épiilt 2500
négyzetméter glapteriilet(
craktirban egyidejiileg mas-
fél millié palack Marka tdi-
té italt és egymillié palack
bort raktaroznak.

Az lizemavatason besza-
moltak arrél, hogy az Eger—
Maétra-vidéki Borgazdasagi
Kombinat az idén 56 millid

palack Maiarkat hoz forga-
lomba, hétszer annyit, mint
ot évvel ezel6tt, s 1981-re
75 millié palack udité gyar-
tasat és forgalmazasat vet-
ték tervbe.

i (MTT)

dé — intézkedési tervek, cse-
lekvési programok készitésé-
nek sorozatahoz kapcsolodik.
E kort tovabb boviti — szin-
tén elsésorban kiilsé inditta-
tasra — a szamtalan nyilvan-
tartasi, adatszolgaltatdsi, in-
formaciés és jelentéskésziié-
si kotelezettség, amely az
elézoekkel egyitt noveli ma-
gat a  szervezetet ¢és lassitja
annak mikodését. Példaként
gondoljuk csak végig a janu-
ar 1-t61 életbe léptetett ar-
és pénziigvi intézkedések je-
lenleg is gyir(zé végrehajta-
sat — milyen erdket kotott
ez le egy-egy vallalatnal?
Szadmonkérheté-e ilyen  ko-
rilmények kozott a tények
alapos elemzésének hianya,
a vallalati stratégia kialaki-
tidsanak a belsé mechanizmus
tokéletesitésére iranyulé to-
rekvéseknek gyengesége? Hi-
szen egy vallalat folytonos,
dinamikus, ©niranyité rend-
szer, amelynek mikodését
nem lehet onmagdban, kisza-
kitva vizsgdlni, csak kornye-
zetével valé6  kolesénhatdsd-
ban. A rendszerekre jellem-
z8 hierarchiai alapelv, hogy
a magasabbfokii  rendszer
(népgazdasdg) mikodésének
szabdlyai meghatirozé jelle-
gliek a részét képez6 rend-
szer, alrendszer (véllalat)

miikédésére.

Osszességében a belsé me-
chanizmus wviszonylagos kor-
szeritlenségének egyik okdt
feltétleniil kiilsé kapcsolatok-
ban is keresném. Amennyi-
ben az onéillésag és decent-

ralizalt mikodés feltételei
valésdgban  is kialakulnak,
ugy ez feltétleniil . hatassal

lenne a belsé mechanizmus
tokéletesitésére is.
Hozzasz6lasom maéasik gon-
dolata, hogy a vitacikkbdl,
az eddigi reflexiokbédl és a
mindennapok gyakorlatabol
nem tdnik ki pontosan, mit
is értenek a szakemberek a
belsé mechanizmus konkrét
lényegén! Milyen  &ltalanos
vonasokat lehetne kiemelni,
amelyek miatt korszerttlen-
nek mondjuk a belsé me-
chanizmust?
Egyik vélemény szerint a
belsd mechanizmus olyan
kategéria, amely a véllalati
struktiran, az irdnyitas
szintjein kiviil ymagiban fog-
lalja annak szabdlyozisit, a
vezetés-iranyitds modszereit
a dontési mechanizmust, az

informéciés rendszert, az
{izemi demokraciat, a belsd
ellen6rzést, mint a visszacsa-
tolasos miikodés egyik ele-
mét, a komplex anyagi érde-
keltségi rendszert, és bizo-
nyos értelemben a szervezési
tevékenységet. Mas éllés_—
pont szerint viszont a belsd
mechanizmus a termelési-

szolgaltatasi-gazdalkodasi
tevékenységeket, mint alap-
folyamatokat Kkiszolgalé Ggy-
nevezett  szarmaztatott fo-
Iyamatotokat oleli fel,
ezek koziil leglényegesebbek
az irdnyitds, az informacid
és az ligyvitel. Személy sze-
rint inkdbb az els6 felfogas-
hoz csatlakozom, Az altala-
nos betegségi tlinetek koziil
— egyetértve a szerzével —
mindenekel6tt a biirokratikus
vonasokat emelném ki. To-
vabbi lényeges kérdésnek
tartom (azonosulva a ,Mikor
vdltoztassunk” eimd cikk
szerzdjével) az emberi té-
nyez6k  meghatarozé  szee
repét a  belsé mecha-
nizmus kérdéskorében. =©
tekintetben ugy vélem.
szadmos helyen szemléletbeli
problémdk wvannak, ennek
megvaltoztatasahoz kell a
legtobb id6 és a legnagyobb
tiirelem. Ha elfogadjuk @
belsé mechanizmus fenti ele-
meit, és azt egyenkeént vizs-
galjuk, akkor tobb olyan to-
vabbi gyengeségét fedezhet-
jik fel, amelyen valtoztatni
kellene. Csak egy-két gondo-
latot felvillantanék: példaul
az anyagi érdekeltségi rend-
szerek mnem tiikrozik eléeggé
az elkiiloniilt vdllalatok sa-
jatossigait; a vezetési mod-
szereket tekintve hidnyolhatd
a folyamatszemléletdi  rend-
szervezetés, a hataskorok és
felelésség nem megfelelé el-
hataroldsa;  jellemzs az el-
sédleges informdciok  vi-
szonylag magy szdma, ugyan-
akkor az értékelo-elem28d,
feldolgozott informdcidk re-
lative alacsony hdnyada; a
dontési mechanizmus hagyo-
manyosan centralizdlt funk-
iondld

Alapvetéen azonban Ggy
latom, hogy a belsé mecha-
nizmus fejlodése elindult, e
tartalékok kiaknazisa hozzi-
jarul a vallalati  hatékony-
sdg noveléséhez, s ebben
nagy lehetdségek rejlenek.

Csonka Miklés
fémunkatars

Uj utak

épiiinek

a Duna-kanyarban
Tandcskozds a fejlesziési tervekrdl

Hamarosan dtadjik az
Esztergom—Vaskapuhoz wve-
zetd utszakaszt, ezzel twjabb
kirandulokdzpont nyilhat
meg az idegenforgalom sza-
mara — jelentették be szer-
dan a Duna-kanyar Intézé
Bizottsag iilésén, ahol a fej-
lesztési elképzelések szere-
peltek a napirenden. Mint
elhangzott: a Duna-kanyar-
ban kiilonés jelentésége van
2gy-egy uj létesitmény at-
adasdanak, amely a turizmus
feltételeinek javuldsat ered-
ményezi, hiszen a fészezon-
Dan naponta atlag kétszaz-
azer vendég latogat erre a
vidékre, s ellatasuk, a kor-
nyezeti kultura feltételeinek
megteremtése 4alland6, siir-
geté feladat. A most elké-
sziilt harom és fél kilométe-
res it — amelyen az autés
turistdk megkozelithetik Esz-
tergom kornyékének leg-
szebb hegyét, a Vaskaput —
is ezt a célt szolgidlja. Egy-

ben része az uthalézat-bévi-
tési tervnek, amelynek vég-
rehajtasa soran Kirdlyrét—
Cseresznyefa-rakodé  kdzott
uj ut épil, majd atadjak a
Szentendre—Pilisszent-
laszl6—Visegrad—Lepence
kézotti  szakaszt, amely a
nagy forgalmu 1l-es utat is
tehermentesiti.

Nemecsak utak épiilnek a
népszerd kirdndulébteriileten;
tobd tizmillié forintot fordi-
tanak a vendégfogadds to-
vabbi feltételeinek javitdsd-
ra. Ezen beliil most a leg-
fontosabb feladat a telepiilé-
sek csatornazasanak meg-
olddsa — 4llapitottdk meg a
tandcskozason. Jelenleg ' Vi-
segrad csatornahdl6zatanak
kiépitésén dolgoznak. Tervbe
vették, hogy a Visegrad—
Mogyoro6-hegy kirdndulé-
kozpontban mianyag sipa-

. lyat épitenek.

(MTI)



