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Homok-
kitermel6k

Nagy Lész16 felvételel

Kora tavaszt6l kés§ 8szig kedvelf sétahely. a szegedi
Tisza-part. Néhinyan még télen is ki_larnak, és, nézegetik az

sz6 jégtiblidkat. A Folyamszabilyozé és Kavicskotrd Val- |

lalat szegedi homoktelepének dolgozéit munkijuk egész év-
ben a foly6hoz koti, mert mindig sziikséges az épitkezések-
nél a Marosrél uszialyokban érkezé homok., Naponta 7—8
ezer kibméter homok ,.utazik” futészalagon a partra, ahol
érdekes halmokban gyiilik 6ssze. Képeinken e nehéz mun-
ka néhiny mozzanatit drokitettiik meg.

Tobb szén, nagyobb kereset

Javult a munkaidé kihasz-
nalasa és nétt a vdjarok tel-
jesitménye a mozgobér Esz~
tonzébb felhasznaldsival a
dorogi banyakban. E szénbé-
nyak szakszervezeti bizott-
saganak szerdai iilésén el-
mondtdk, hogy a mozg6bér

<

kiterjesztésével lehetdvé valt
a teljesitmények differenci-
altabb elismerése. Azok a
brigddok példaul, amelyek az
eldirasnal lényegesen tobb és

jobb mindségl szenet fejte- -

nek, az atlagosnal nagyobb
aranyban részesiilnek a moz-

Jopaszol Szamvelése

Az MJSZ megyei szervezetének taggyiilése

Beszamolé é&s vezet8ségva-
laszté taggyllésre {ilt Ossze
tegnap, szerddn délutin a
Magyar Jogasz Szovetség
Csongrad megyei szervezete.
A megjelentek — hirak,
lgyészek, ugyvédek, egyete-
mi oktaték, tanacsi, vallalati
és termelGszovetkezeti joga-
szok — elsoként dr. Keme-
nes Béla egyetemi tanarnak,
a megyei szervezet elnoké-
nek beszamoléjat hallgattak
meg a szervezet elmult o6t
esztendbben végzett munka-
jarél, A feladatok Osszegzése
ufan részletesen foglalkozott
a ‘beszimolé a kiilonbszd
szakosztalyok és a két tago-
zat tevékenységével a szer-
vezet tarsadalmi kapesola-
taival. Az elndkség taggyd-
1és elé terjesztett és elfoga-
dott javaslata elsGsorban
azokra a feladatokra hivta
fel a tagsag figyelmét, me-
lyek az MSZMP XII. kong-
resszusa hatarozatainak vég-
rehajtdsaban ‘a megye jo-
gasztarsadalmara harulnak.
Célként jelolte a hatdrozat a
jogpropaganda, a jogi isme-
retterjesztés feilesztését, a
jogi tevékenység fokozoitabb
megismertetését a lakossag
korében, a fiata] jogdszoks

nak az eddiginél hatéko-
nyabb bevondsit a szovet-
ség munkdijiba.

A beszamolé és a vita
utdn dr. Hdrsfalvi Rezsé, a
Magyar Jogisz Szovetség
kozponti titkara és dr. Leid-
niczky Andrds, a Hazafias
Népfront megyei szervezeté-
nek politikai munkatirsa
jutalmat, elismerd oklevelet
adott at tobbp évtizedes ered-
meényes tevékenységéért dr.
Bach Ldszlé nyugalmazott

vallalati jogtanicsosnak Az
MJSZ megyei szervezete a
HNF  kitiinteté plakettjét
kapta.

A taggylilésen megvilasz-
tottak az uj elndkséget is. A
megyei szervezet eindke is-
mét dr. Kemenes &éla, A
hédmezévasarhelyi szerve-
zet elnokének dr. Negy La-
jost, a véasarhelyi varosi bi-
zottsdg elndkét, 5 maké6i
szervezet elnokének dr. For-
g6 Istvdnt, a makoi varosi
tandcs elndkét, a  szentesi
szervezet elnokének dr.
Varga Ldszlot, a- szentesi
ligyészség elnokét valasztot-
tak.

Az orszagos elnokség koz-
gylilésére 18 kiuldottet wva-
lasztott a taggyulés.

g6bérbol, s ezzel egyidejiileg
alapkeresetiiket is emelik, A
mozgobérbdl honoraljak egy-
egy célfeladat eredményes
teljesitését is. Az idén cél-
prémiumban részesiiltek azok
az el6vajoécsapatok, amelyek
alaposan meggyorsitottak az
Uj munkahelyek feltarasat.
Az idén — a mult év hason-
16 idészakahoz képest — hét
szazalékkal t6bb mozgdbért
fizettek ki a vallalat fizikai
munkéasainak.

Menallapodas

Szerddn Budapesten befe-
jez8dott a magyar—nigériai
gazdasagi, 'muszaki, tudoma-
nyos egyilittmiikodési vegyes
bizottsdg els6 iilése. Megal-
lapodtak, hogy tovidbb fej-
lesztik a két orszag egész-
séglugyi, oktatasiigyi, vala-
mint mezogazdasagi és élel-
miszeriparj egylittmikodé-
sét.

uj terméket késziilt a
piacra adni. J6l sike-
riilt a fejlesztés, bliszkék is
voltak ra, elhataroztak hat,
hogy félkindljak egy jol rhe-
né kereskedelmi héalézatnak:
legyen egyediil az ové. Jotett
helyebe jot varj! Ugyanis
id6k szelét érzékelo cé-
gunknek a szeme-szaja el-
allt a csodalkozasiol, amikor
a keresked6 fergeteges rek-
ldmhadjaratot inditott az 6
terméke érdekében, mert-
hogy forgalom nélkil nincs
haszon. Hirtelen kezdte is
megérteni, miért is megy
olyan j6l annak a kereske-
delmi halozatnak,

Széval: megallapodtak a
szallitasok kezdetében, (iite-
mezésében, ahhoz pedig a
kereskedelem idében indi-
totta az el6zetes rekldmhad-
jaratot (természetesen jokora

Volt egy cég, amely egy

osszegeket invesztdlva abba
a termékbe, amibél csak
mintat lathatott addig).

Megvolt tehat a bizalom. A
keresked6 bizott a termék-
ben, bizott a vallalat pon-
tossagaban, abban, hogy be-
tartja a szallitdsi hataridét.
Bizott a véllalat is koope-
ralé partnereiben, mert a
sziikséges anyagokat jé elbre
megrendelte. S hogy meg-
feleljen a gazdasagpolitikai
kivanalmaknak, véllalatunk
nem halmozta {61 tonna-
szam az anyagokat. Ugy vél-

te, elegendd garancia a
tobbszorosen visszaigazolt
megrendelés, s elég, ha a

gyartashoz szlikséges anya-
gok j6 része tigy egy héttel
a szdallitas - hatarideje el6tt
beérkezik. Az anyagok ter-
mészetesen nem érkeztek
meg

Rémult telefonok a keres-
kedelemt6l: mi tortént? Ré-
miilt telefonok a partner-
véllalathoz: mi tortént? Hol
az igért anyag? Hat az
nines — hangzott a valasz.
Esetleg a kovetkezd negyed-
évben. De ha annyira fon-
tos, éppen  valami hasonlét
tudnank kinélni..,

Mindegy, hozzak, csak le-
gyen — kezdodott a kap-
kodas, a kisérletek, hogy a
terméket, néhiny hét késés-
sel, s egy picit masként,
ahogy szerették volna, azért
piacra dobhassik.

Elgondolkodtaté a torté-
net, akkor is, ha sok hason-
16t 1ehetme id$zni minden-
napjainkb6l. Mar csak azért

is elgondolkodtatd, mert
végiilis olyan — sokszor ter-
meszetesnek tekintett — je-
lenségrél van sz6, olyan

hanyagsag-mode]lrél, ami-
nek arat, népgazdasigi mé-
retekben tekintve aligha-
nem szazmillidkra Tagdo
veszteségeit nem fizeti senki.
Illetve fizetjiik mi, wvala-
mennyien, Mert 3 kétbér
nagyjabol-egésszébsl kiment
a divatbél, hiszen adott ka-
runkgat még csak megtérittet
hetnénk a bnés vallalattal.
De hat attél anyageok tucat-
jait szerezziik be, s egy per
utan, egy kalterxtésx kotele-
zettseg behajtdsa utdn meg-
| nézhetriénk magunkat .
Mert nélunk, altaldban, ma
még a vevé a Kkiszolgalta-
tott, népgazdasigi méretek-
ben is,

Kiszolgaltatottsig... Alig-
hanem olyvan ko6zhely, amit
talsdgosan sokszor elmonda-
nak. Mert lehet, hogy val6-
ban kiszolgdltatctt, csakhogy

emogott a kovetkeztetés mo-

Kdbelgyari brigad-
vezeldk tandcskozdsa

A  Magyar Kabelmiivek
szegedi gyardban brigadve-
zetdi tandcskozast tartottak
tegnap, szerdan. Tombacz
Jozsef' a gyar igazgatdja is-
mertette az idei gazdasagpo-
litikai célkitizések eddigi
teljesitését, és a tovabbi fel-
adatokat. Nehéz évben, val-
tozé koriilmények kozott
kell helytallniuk a gyar dol-
gozbinak.

Sastyin Béla, a gyar mun-
kaverseny-felelGse fazott

szébeli kiegészitést a kovet
kezb otéves tervidészakra
82016 munkaverseny-szabdly-
zathoz. A vitaban felsz6laln
brigadvezet6k helyeselték a
kiilonb5dz6 jellegd  munkéar
végzOk versenyének elkiilo-
nitett értékelését, kérdése-
ket és javaslatokat vetettek
fel a munkaverseny értéke-
lésével kapcsolatban, majd
a modositasokkal egyiitt el-
fogadtak azt,

gott alighanem egészen mas
okok huzédnak meg, mint
altalaban vélnénk, Mert 0sz-
szegzésképppen a Kkiszolgal-
tatottsdgra apelldlni, az fol-
tételezi, mintha nagyon is
atgondoltan, raciondlisan
sziiletnének meg a ,most
nem szallitok neki” jellegd
dontések, pontosan meghata-
rozott érdekek szerint,
amelyben a szallit6 minde-
nekel6tt a maga ' érdekeit
nézi, tisztdban léve a part-
nef kiszolgaltatottsagaval.
Holott — azt hiszem — a
legtobb esetben egészén mas-
rél van sz6. Amolyan jovia-
lis hanyagséagrél, hogy: ,én
szeretiek téged, és szivesen
szallitanak is, de hat nem
jott Ossze, majd késdbb,
vagy esetleg mast...” Vagyis
a ,nem szallitok” - tipusd
(nem dontések!) helyzetek
tobbnyire olyan irracionalis
szférakb6l fakadnak, ame-
lyekben nem az érdekeltség
megléte vagy hidnya, vagy
éppen negativ volta jatssza
a fé6szerepet, hanem sokkal
inkabb a kényelmesség, a fi-
gyelmetlenség, a partner eré-
feszitéseit méltanyolni nem
tudé lezser érdckielenség.

ogy igy lehet a legtobb

H esetben, egyre inkabb

hiszem. Hiszen -+ ha

nem igy lenne, legalabb er-
kolesi kotelességnek érezhet-
nénk egy id6ben megeresz-
tett telefont: fiik, nem jon
ossze g dolog, ilitemezzétek
a4t a programot, mert késni
fogunk... Mert  ésszerli
okokkal aligha, legfdljebb a
nemtorédom  kényelmesség-
gel lehet magyardzni az in-
forméciéok hidnyat is. Hisz
példdk nemcsak a véllalatok
kozotti kapesolatokban, de
vallalaton beliill is akadnak
béven. Mert mivel magya-
razhatdé az, hogy egy vallala.
ti vezetd leiil a kulfoldi
partnerrel — aki nagyon
fontos a vallalat életében —,
hogy tisztdzzanak végre egy
régota: folvetett lizleti lehetd-
séget. Kezdené elolr6l, hogy
hogyan is kellenne, s akkor
kideriil, hogy a partner mar
hénapokkal azel6tt megte-
lexezte feltételeit — gyors

valaszt varva — az altala
illetékesnek vélt wvallalati

kirendeltségnek. Csakhogy,
azok a vallalati folépitésben
nem lévén illetékesek donte-
ni egy ilyen liizletben, egy-
szerlien megfeledkeztek az
egészrol és elfektették a te-
lexet. Ez mindkét félnek
néhany tizezer dollirba ke-
riilt. Vagy mit széljon az a
vallalatvezets, akinek szol a
kereskedelmi partner, hogy
folyamatosan szallifott ter-
mékiik immdar egy hete nem
érkezik meg. Gyors nyomo-
z&s. Kideriil, lerobbant egy
gép, amit az lizemvezetd a

szokédsos uton kiadott javit-
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Beléepoik...

tatni, potom féléves villa-
lasi hataridére. Mert csak
igy vallaltdk, mert a gép
nem is helyettesitheté méas-
sal... Bs a termék? Az nem
az 6 dolga, Rendben, csak-
hogy minderrdl egy sz6tsem
szolt foénokeinek. Aztdn ré-
miilt kapkodas, az orszag
masik végén egy hét alatt
megjavitjdk a gépet. Csak-
hogy harom hét, harom dra-
ga hét ment veszenddbe az
informacié blokkolasa, ha-
nyag elfektetése miatt. Ha-
rom hét az id6bdl, s vala-
mennyi a vallalat renoméja-
bél...

Nem hiszem, hogy racio-
nélis okokkal magyardzhaté
mindez. Az, hogy spoérolunk
a szavakkal, a telefonnal, a
levéllel, a telexszel, azokkal
az informaciokkal, amelyek
révén — ha id6ben érkezné-
nek a cimzetthez — ,objek-
tiv okokbol” bekidvetkezd
veszteségeinket orszagos meé-
retekben alighanem szazmil-
libkkal lehetne csokkenteni.
Hiszen mindez sokszor nem
is érdekeltség, inkabb csak
elemi tisztesség  kérdése.
Hisz barmily érdekeltségi
rendszert dolgoznank is ki, ha
eljutnank oda, hogy egy ve-
zet6 havonta két- és tizenot.
ezer kozott kereshetne a val-
lalat, vagy sajat szektoranalk
eredményeitdl fliggben, akkor
is csak arra vehetnénk ra
embereket, hogy a meghata-
roz6 elemekre ligyeljenek,
mert az adott vallalat ered-
ményességet yégiilis azok az

elemek hatarozzak meg.
Mert a ,rések”, az aprobb

tényezok, a partneri kapcso-
latok tisztes és korrekt fo-
lyamatossiga csak oly tavoli
és bizonytalan érdek, amely
meghatarozoként aligha kap-
hat szerepet az anyagi érde-
keltségekben,

vagy éppen

etteinket,
I tetteink elmulaszta-
sat sokszor végil is

egy irraciondlisnak tekinthe-
10 szféra, s irraciondlisan el-
fogadott viselkedési modell
hatarozza meg. Igaz, az alap.
jdban véve keresleti = piac
visszafogasdval mind keve~
sebb lehetlség lesz majd az
ilyen, alapjaban véve irracio-
ndlis viselkedésre, &m mind-
ez, addig is, nagyon sokba
keriithet nekiink. Normain-
kat is rendezniink kellene
hat, nemcsak a teljesitmé-
nyekben, hanem viselkedé-
slink, munkavallaléi mentali-
tasunk terén is. Marpedig e
normak elsésorban a vallala-
ti kovetelményrendszerbdl, a
szoros és rugalmas munkahes
lyi kapcsolatokbél kévetkes
hetnének, ahol a jol végzett
munka oréomoét és elismerést
sziil, egyedi és. kizarolagos
belépé a kozosségbe ...

Szavay Istvan

“

Adatbank
| jogalkalmazéknak

A tartdsdij megdllapitasa”
— ilyen és hasonlo leckéket
adnak fel az Igazsdgiigyi Mi-
nisztériumban elhelyezett,
ugynevezett terminal beren-
dezésnek, A gépen nyomban
érkezik az Aallamigazgatasi
szamitégépes szolgalat adat-
bankjabol a valasz: melyik
torvény, hanyadik paragrafu-
sanak milyen bekezdése, s az
alacsonyabb szint( jogszaba-
lyok mely pontjai szolgalnak
a dontés alapjaul. Mi tobb,
megjelennek az egységes jog-

! gyakorlatot segité legfeisébb

birésagi allasfoglalisok,
iranymutatisok is, A néhany
hénapja, mkadé berendezés
ma meég csupan a csatatbagi
szabalyok ko6zott nyajt ei-
igazodast.

— A minisztériumban ki-
sérleti jelleggel létrehozott
adatszolgaltato berendezés
az orszagos jogi alapnyilvan-
tartas gepesitésének eléhir-
noke — mondotta dr, Bacsé
Jend, a minisztérium szami-
tastechnikai fejlesztési és
jogszabalynyilvantartisi koz.
pontjanak vezetdje.
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Varazslatos Magyarorszag

Szerdan sajtofogadason
mutatta be a Magyar
Koényvkiadok és Konyvter-
jeszték [Egyesiilése, vala-
mint az NSZK-beli Univers-
Verlag a ,Varazslatos Ma-

gyarorszag” cimi magyar—

NSZK egyiittmikoédéssel ké-
sziilt reprezentativ fotoalbu-
mot. A bielefeldi kényvmaG-
hely elGszor jelentetett meg
Magyarorszagrol sz6lé mi-
vet — magyar, némef, an-
8ol és francia nye'ven.



